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 میحرلا نمحرلا الله مسب
 ھبحصو ھلآ و  الله  لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،3 دمحلا

 ،مSaE\ا باونلا سلجم سRئر ديسلا

 ،ن<مSaE\ا باونلا ةداسلاو تاديسلا

  ةئطوت

 هذe حرطب مbلضفت ^[ع نHمI\]Zا باونلا ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ ةيادبلا QR دوأ

 ةيعeرشdلا ةيلاولا نم ةيقبتلما ةaEفلل ةيموكS"ا ةسايسلا تا,ولوأ" عوضوم QR ةلئسلأا

 تاzولوأ ^[ع xyطولا ماعلا يأرلاو رقولما مكسلجم علاطلإ ةموp]oل ةصرفلا ةحاتJو ،"ةيلاS"ا

 جمان�Iلا نHماضم لي~{ت راطإ QR ،ةيلا]|ا ةيموp]|ا ةيلاولا نم ةيقبتلما ةلحرملل اbلاغتشا

 R[ثممو ةموp]|ا نHب ايسايس ادقاع� هرابتعاب ،ةرقولما مكتسسؤم ةقث لان يذلا يموp]|ا

 .ةموp]|ا ةبسا]Z اساسأ دنسلا ھفصو�و ،نHنطاولماو تانطاولما عم مbللاخ نمو ،ةملأا

 امدع� ةيموp]|ا ةلpيbلا اeدbش� ةديدج ةيمانيد قايس QR ةسل�|ا هذe دقع ي�أzو

 ةعاجنلا أدبم ^[ع سسأ يذلا يموp]|ا ليدعتلا ^[ع ةقفاولماب الله ھظفح كللما ةللاج لضفت

 .ةلحرلما هذQR e ةموp]|ا لمع معدي امب ةءافكلاو

 xy QRطو سحب تمeاس �yلا ةيبلغلأا بازحلأ ركشلاب مدقتأ نأ xyتوفي لا ،ةبسانلما�و

 نم نكم امم ،ةموo[pل ةديد�|ا ةلpيbلاب ةقلعتلماو ،ا��دايقب تفرش� �yلا ،تارواشلما حاجنإ

 انتعانق نم اقلاطنا ،HIبك صيلقت نم ھتفرع ام عم ،ةديد�|ا ا��غيص QR ةموp]|ا جارخإ

 لمعلا QR نسحأ ةيئاقتلاو لضفأ قيس�ت قيقحت QR ةديد�|ا ةلpيbلا هذe ةيمeأب ةكI\شلما

 .ةعجانو ةلاعف ةقzرطب عقاولا ضرأ ^[ع ةيمومعلا تاسايسلا لي~{ت نم نكمي امب ،يموp]|ا

 ءامتناب ،ا�¢اضعأ ةفاpب ،ةديد�|ا ا��لpيQR e ةموp]|ا نأ ^[ع ديكأتلا ددجأ نأ دوأو

 ةنس ةرقولما مكتسسؤم ةقث ^[ع تزاح �yلا ةموp]oل رارمتسا لاإ R¤ ام ،ھنودب وأ ي£زح

 ماbلما م�©ب نوعاو نحنو .يموp]|ا جمان�Iلا هدسجي يذلا دقاعتلا ساسأ ^[ع ،2017

 عفرلا انيلع متحي امم ،نHنطاولماو تانطاولما تاراظتناو تايدحتلا ةماسج�و ،تايلوؤسلماو

 جمان�Iلا QR ةدس�Zا انتاما~\لاب ءافو "زاجنلإاو تاصنلإا" QR رارمتسلااو ،لمعلا ةHIتو نم

 ام قيقحت ^[ع نHتلبقلما نHت�سلا QR لمعنسو ،ھنم مbم ءزج نلآا د]| ققحت يذلا ،يموp]|ا

 .زاجنلإا HIتو عفر عم ،ھنم ىقبت



 جمان�Iلا رواحم مeأب باضتقاب ركذأس ،نHينالم�Iلا ةداسلاو تاديسلا ةلئسأ ^[ع اباوجو

 نلآا د]| ةموp]|ا لمع ةليصح حملام مeلأ مث )لاوأ( ھلي~{تل ةدمتعلما ةي�­نلماو يموp]|ا

 ةيقبتلما ةI\فلل ةيموp]|ا ةسايسلا تاzولوأ زربأ رقولما مكسلجم ^[ع ضرعأ نأ لبق ،)ايناث(

 .)اثلاث( ةيلا]|ا ةيع°رش=لا ةيلاولا نم

 ةسايسلا تا,ولوأ ديدحتل عجرمك يموكS"ا جمانmEلاب E<كذت -لاوأ

 ةيموكS"ا

 وe ىقبي اbلاغتشا تاzولوأ ديدحت QR ةموp]|ا عجرم نأب ةيادبلا HI QRكذتلا نم دب لا

 ةيحلاصإ ة,ؤر قفو ةيبلغلأا تانوpم نHب يقفاوت لpش� هدادعإ مت يذلا يموp]|ا جمان�Iلا

 ،ةعورشلما م��اعلطتو نHنطاولما تاراظتناو ةيماسلا ةيكللما تا�±جوتلا رضحتس� ،ة�Sاو

 كللما ةللا�| ةديشرلا ةدايقلا تحت اندلاب اbعفرت �yلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاناeرلاو

 .ةدعاصلا لودلا فاصم ^²إ اندلاب جولو ناeر ا��مدقم QRو ،الله ھظفح

 :ةيتلآا سمµ|ا روا]Zا ^[ع xyب�ي يموp]|ا جمان�Iلا نإف ،مولعم وe امكو

 ة,و*#"ا خيسرتو نوناقلاو قS"ا ةلودو يطارقوميدلا رايD"ا معد :لولأا رو]Zا §

 ؛ةمدقتلما

 ؛ةدي#"ا ةما�S"ا خيسرتو ةرادلإا حلاصإ ��ع لمعلاو ةwا��لا ميق ز,زع� :ي¸اثلا رو]Zا §

 ؛ةمادتسلما ةيمنتلاو ليغشdلاب ضو��لاو يداصتقلاا جذومنلا ر,وطت :ثلاثلا رو]Zا §

 ؛£¤ا#\او £¢امتجلاا كسامتلاو ة,رش لا ةيمنتلا ز,زع� :ع�ارلا رو]Zا §

 £© ةلداعلا هاياضق ةمدخو برغملل £¤ودلا عاعشلإا ز,زع� ��ع لمعلا :سماµ|ا رو]Zا §

 .ملاعلا

 عب=تل ةركتبم ةي�­نم ةموp]|ا تدمتعا ،يموp]|ا جمان�Iلا اذe نHماضم لي~{ت ليºس QRو

 ةيمومعلا تاسايسلا نHب ةيئاقتللااو قيس�تلا قيقحت نمضي امب ،جمان�Iلا اذQR e ةنمضلما HIبادتلا

 نم ،اbجمانرب لي~{ت نسح نامضب ةليفكلا تايللآا نم ةعومجم ءاسرإ �Iع ،ةيعاطقلا جما�Iلاو

 لي~{ت HIس½تو عب=تل ةzرازو-نHب ةن�| ثادحJو ،جمان�Iلا اذbل يذيفنتلا ططZµا دادعإ ا��لمج

 .اbمعدل ةصاخ ةzرادإ ةدحو ثادحJو ،يموp]|ا جمان�Iلا



 ^[ع نالم�Iلا مامأ ا�¾يصنتو ،الله ھظفح كللما ةللاج فرط نم ةموp]|ا نHيع� دع� ةرشابمف

 ططخم ^²إ ا��اما~\لا ةمجرت ^[ع ةموp]|ا تصرح ،تاونس سمخ للاخ اbلمع جمانرب ساسأ

 ةيلمعلا ةيليصفتلا تاءارجلإا نمضتي ،اندلابب تاموp]|ا خzرات QR ھعون نم لولأا وe ام�ر ،يذيفنت

  .لاعفو عجان لpش� اbلي~{تب ةليفكلا

 فادeأب ةقفرم ةيقيبطت تاءارجإ يذيفنتلا ططZµا اذe نHمضت ^[ع لمعلا مت دقو

 نمض ةذختلما تاءارجلإا رثأ سايقو مييقتلا نم نكمي امب ،عب=تلاو ذيفنتلل لاجآو ةيمقر تارشؤمو

 .ا��يدودرمو ةيعاطقلا تايجيتاI\سلاا

 جمانmEلا ذيفنت E<سRتو عبdتل ة,رازو-ن<ب ةن#" ثادحإ ��ع انصرح ،راطلإا سفن QRو

 ،ھلي~{ت QR ةيئاقتللاا نامضو ،جمان�Iلا اذbل يذيفنتلا ططZµا ذيفنت نسح ^[ع رbس� ،يموكS"ا

 تاحI\قلما xyبتو ،زاجنلإا QR رخأت وأ ءطب يأ كرادتل ،ءاضتقلاا دنع ،ةمزلالا لول]|ا داجيJو

  .يموp]|ا جمان�Iلا ذيفنت HIس½تل ةبسانلما لول]|او

 ��ع ةدحو ثادحإ مت دقف ،يموp]|ا جمان�Iلا نHماضلم رمتسلما عب=تلا نامض لجأ نمو

 بكاوت �yلا ةدحولا R¤و ،يموp]|ا جمان�Iلا لي~{ت HIس½تو عب=تب ةفلpم ةموكS"ا ةسائر ىوتسم

eرارمتساب فللما اذ.  

 ةي�­نم نHسحتو ةzرازولا نا�oلا فلتخم دقع ماظتنا ^[ع صر]|ا متي ،ضرغلا سفنلو

 ÇR QRام�|ا طارخنلااو ةيئاقتللاا قيقحت ةيغ� ا�Å ةطونلما ماbلماب لمكلأا ھجولا ^[ع علطضتل اbلمع

  .يموp]|ا جمان�Iلا لي~{ت

 HIفوتو ،نHيداصتقلااو نHيعامتجلااو نHيسايسلا ءاÈرشلا ^[ع رمتسلما اbحاتفنا راطإ QRو

 بيلغ� ^[ع ةيادبلا ذنم ةموp]|ا تبأد ،تلاا�Zا فلتخم QR ى�Iكلا تاحلاصلإا حاجنإ طورش

 .نطولل ايلعلا Ê|اصلما حيجرت قطنم قفو ،ةكارشلاو نواعتلاو قفاوتلا بولسأ

 نأش¯ ®­طولا ماعلا يأرلا عم رمتسلما لصاوتلل ةصاخ ةيانع ةموp]|ا تلوأ امك

 رادصإ ^[ع ا�¾يصنت ذنم تبأد ثيح ،يموكS"ا جمانmEلا £© ةنمضلما ا�±اد*ع� زاجنإ ةليصح

 ةليصح"و ،"ءارجإ 120 ،اموي �y "120قيثوÈ ،ةيلصاوتلا ةzرودلا رzراقتلا نم ةعومجم

 ةرقولما ةيع°رش=لا مكتسسؤم مامأ اbلوثم ^²إ ةفاضلإاب ،"يموكS"ا لمعلا نم �¤ولأا ةنسلا

  .روتسدلا نم 101 لصفلا تايضتقلم اقيبطت اقبط اbلمعل ةيلحرلما ةليص]|ا ضرعل

 

 



 تاناwرلا زاربuو تابسdكلما ن<مثت :ةيلحرلما ةليصS"ا -ايناث

 ةيع°رش=لا ةيلاولا نم ةيقبتلما ةI\فلل ةيموp]|ا ةسايسلا تاzولوأ ضارعتسا لبق

 ا�µمدق ®´لا ةموك³Sل ةيلحرلما ةليصS"ا حملام مeأ ^[ع اع°رس فقوتلا نم سأب لا ،ةيلا]|ا

 E<كذتلا نم فد*لاو .تارشؤلماو ماقرلأاب ةززعم ،ةرقولما مكتسسؤم مامأ ليصفتب

 لي��ت لامكتساو ،اwديصرت بجي تابسdكم نم ھقيقحت مت ام ��ع فوقولا وw ةليصS"اب

 .يموكS"ا جمانmEلا £© ةنمضتلما تاما�aللاا £«اب

 خيسرتو نوناقلاو قS"ا ةلودو يطارقميدلا رايD"ا معد روحمب قلعتي اميفف

 :R[ي امك ،تاzوتسم ةدع ^[ع مدقت لي��Ë مت دقف ،ة,و*#"ا

 قوقح نوصو ناس¸لاا قوقح زzزعتل ةيلأÈ ناس¸لإا قوق]| ةينطولا ةطµ|ا دامتعا §

 ؛نطاولما ةماركو

 مت ثيح ،روتسدلا لي~{ت لامكتساو ةينطولا ةينوناقلا ةموظنلما دzوجتو ليeأت ةلصاوم §

 ؛ÐRيتاI\سا دع� وذو ÇRون اbضع� Ïyيظنتو يو̧ناق صن 430 نم ÌIكأ جاتنإ

 دادعلإ ةلاعف ةسايس ةيباI\لا ةماp]|ا س°ركتو ةمدقتلما ةzو�b|ا لي~{ت شرو ةلصاوم §

 ءافولاو ةمدقتلما ةzو�b|ا لي~{تل ةzرورضلا صوصنلا لامكتسا للاخ نم اميس لا ،باI\لا

 ؛ھلي~{ت QR عورشلاو يرادلإا زكرمتلالا قاثيم رادصJو ،تا�b|ا هاجت ةيلالما تاما~\للااب

 للاخ نم اميس لا ،ي¸دلما عمت�Zا ةبكاومو معدو ةيكراش=لا ةيطارقميدلا تايلآ ليعفت §

 ةيس½سحتلاو ةيلصاوتلا ةلم]|ا قلاطJو ةموp]|ا س½ئر ^²إ ةمدقلما ضئارعلا ةن�| ءاسرإ

  .ةيكراشdلا ةيطارقميدلا تايلآ لوح

 ةما�S"ا خيسرتو ةرادلإا حلاصإ ��ع لمعلاو ةwا��لا ميق ز,زع� روحمب قلعتي اميفو

 :��ع اساسأ ةموكS"ا تلمع ،ةدي#"ا

 ةيجيتاI\سلاا ذيفنت ع°رس=ب اميس لاو ،ةوشرلا ة�راحم ةلصاومو ةeا~{لا ةموظنم زzزع� §

 ^[ع لوص]|ا QR ق]|ا نوناق دامتعاو ،ا��ماpح تايلآ ثادحJو داسفلا ة�را]Z ةينطولا

 داسفلا كاردإ رشؤم QR سوملم مدقت قيقحت QR مeاس امم ،ھليعفت QR عورشلاو ةمولعلما

 ؛2018و �y 2017نس للاخ ةجرد 17 ب

 للاخ نم اميس لاو ،ةدي�|ا ةماp]|ا خيسرتو ةيمومعلا تاسايسلا ةعاجنو ةيئاقتلا زzزع� §

 Ïyيظنتلا نوناقلا لي~{ت ةلصاومو ةيمومعلا تاسايسلا ةيئاقتلاو مييقتو عب=ت تايلآ ةzوقت



 ؛ةيمومعلا ةيلالما حلاصإ ةلصاومو ةيلالما نوناقل

 م�� تلاوحت ةع£رأ �Iع متي يذلاو ،ةيمومعلا تامدµ|ا نHسحتو ةرادلإا حلاصإ شرو لي~{ت §

 ةموp]|ا تلمع امك ،تايقلاخلأاو ةماp]|او ،ةيمقرلاو ،ةيHIبدتلاو ،ةيميظنتلا تلاا�Zا

  .2018 رياني ذنم www.chikaya.ma تاياpشلل ةينطولا ةباوبلا قلاطإ ^[ع

 ةيمنتلاو ليغشdلاب ضو��لاو يداصتقلاا جذومنلا ر,وطت روحمب قلعتي اميفو

 :تاzوتسم ةدع ^[ع مدقت لي��Ë مت دقف ،ةمادتسلما

 ÐRيتاI\سلاا شرولا قلاطإ اميس لاو ،رامث=سلاا ~Hفحتو ةلواقلما معد ةموظنم ثيدحت §

 خانم نHسحتل تاحلاصلإا نم ددع ذيفنتو ،رامث=سلال ةzو�b|ا زكارلما حلاصلإ

 ةسرامم" يرشؤم QR ةيعون جئاتن قيقحت نم نكم امم ةلواقلما ةايح ليbس�و لامعلأا

  ؛"ةيºنجلأا تارامث=سلاا قفدت" و "لامعلأا

 xyطولا ططZµا ليعفتو دامتعا للاخ نم ،Þyلما جامدلإاو ليغش=لاب ضو�Ýلا §

 ةzوق ةعفد ءاطعJو ،ليغش=لا ~Hفحتل ةيدارإ تاءارجإ ذاختاو ،"نكمم" ليغش=لل

   ؛ةلاطبلا ةبس¸ ضيفخت QR مeاس امم ،يمومعلا ليغش=لل

 لي~{تلا QR عورشلاو ةينطولا ةيعانصلا ةموظنلما ةzوقت �Iع ،ةيعانصلا ةيمنتلا زzزع� §

 اzونس %10ب تارداصلا روطت QR مeاس ام وeو ،ÇRانصلا ع°رس=لا ططZµ يو�b|ا

 لاجم QR يراقلا ىوتسلما ^[ع ^²ولأا ةبترلما برغلما ئوبتو ،يراجتلا نا~Hلما نHسحتو

   ؛تارايسلا ةعانص

 نم ددع ءا�áإ عم ،لقنلا ةموظنم رzوطتو ةيكي=س½جوللاو ةيتحتلا تاي�بلا زzزع� §

 ؛يرحبلاو âRرطلاو يpكسلا لقنلا تلااجم QR ى�Iكلا شارولأا

 جاتنإ نم ةددجتلما تاقاطلا ةبس¸ تغلب ثيح ،ي£رغلما âRاطلا جذومنلا لي~{ت ةلصاوم §

 ؛لا�Zا اذQR e اzراق اجذومن برغلما نم لعجو ،%34 ةينطولا ةيئا�رbكلا ةقاطلا

 ةيجيتاI\سلاا لي~{ت قلاطإ �Iع اميس لاو ،ãyيبلا ليeأتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا زzزع� §

 .ةمادتسلما ةيمنتلل ةينطولا

 دقف ،£¤ا#\او £¢امتجلاا كسامتلاو ة,رش لا ةيمنتلا ز,زع�   روحمب قلعتي اميفو

 :تاzوتسم ةدع ^[ع مدقت لي��Ë مت

 نHماضم ليعفت ءدب للاخ نم اميس لاو ،نzوpتلاو ةيبI\لا ةموظنم حلاصإ ليعفت §

 معدلاو Ïyيلعتلا ضرعلا ىوتسم ^[ع ،2030-2015 حلاصلإل ةيجيتاI\سلاا ةzؤرلا



 نم ددعل سوملم نسحت قيقحت نم نكم ام وeو ،çRوغاديبلا رzوطتلاو ÇRامتجلاا

 ميلعتلا ضرعل لضفأ ةمءلام قيقحت ^[ع ةموp]|ا تلمع امك .ةيميلعتلا تارشؤلما

 جمارب رzوطتو ،ھضرع عيسوتو ،ھتدوج نHسحتو ،لغشلا قوس تابلطتم عم ²Rاعلا

 ؛ةبلطلل ھجولما ÇRامتجلاا معدلا

 نHسحت QR مeاس امم ،ةي]èلا ةيطغتلا عيسوتو ةي]èلا تامدµ|ا ميمع�و نHسحت §

 ؛ةيعونلا ةي]èلا تارشؤلما ضع�

 �Iتع°و .ÇRامتجلاا ءاصقلإاو ةشاشbلاو رقفلا ة�راحمو لخدلا QR قراوفلا صيلقت §

 ةفاضلإاب ،شرولا اذe تازاجنإ مeأ نHيعامتجلاا ءاÈرشلا عم يéلاثلا قافتلاا عيقوت

 ددع تايجا]| ةباجتسا ،ةيعامتجلاا جما�Iلا نم ددع قلاطإ وأ رzوطتو ةلصاوم ^²إ

  ؛عمت�Zا تائف نم

 جمانرب ليعفت اصوصخو ،²Rا�Zا نزاوتلا معدو يورقلا ملاعلا ةيمنت ةHIتو ع°رس� §

 عم ،مwرد رايلم 22 نم ÌIكأ ،نلآا دح ^²إ ،ھل صصخ يذلا ةيلا�Zا قراوفلا صيلقت

�Ëلاو ميلعتلا تارشؤم ^[ع ي£اجيإ عقو لي�è[كلاو ةلزعلا كفو ةbو~\لاو ة�رzد 

 .ةفد��سلما قطانلما QR بلصلاو لئاسلا bHIطتلا تاpبش� ط�رلاو ،بورشلا ءالماب

 £© ةلداعلا هاياضق ةمدخو برغملل £¤ودلا عاعشلإا ز,زع� روحم صخي اميفو

 عافدلل êëyامولبدلا دوZ�bا اندلاب تلصاو ،ةيماسلا ةيكللما تا�±جوتلل اذيفنتو ،ملاعلا

 عاعشلإا زzزعتل اذكو ،^²ولأا ةينطولا ةيضقلا اeرابتعاب ةي�رغلما ءار]èلا ةيضق نع

 ةدايقب ةيقzرفلإا ةسايسلا ةبكاومو ،ملاعلا QR ةلداعلا هاياضق ةمدخو برغملل ²Rودلا

 نم جراµ|اب نHميقلما ة�راغلما اياضقب ةيانعلا ةلصاوم نع لاضف ،الله ھظفح كللما ةللاج

 .ةيعونلا تاءارجلإاو HIبادتلا نم ددع للاخ

 ةيلاولا نم ةيقبتلما ةaEفلل ةيموكS"ا ةسايسلا تا,ولوأ -اثلاث

 ةيلاS"ا ةيعeرشdلا

 ìRب�ي لا ،ا��يمeأ مغر ،نلآا د]| ةل�Ëلما ةيباجيلإا جئاتنلا نأب نوعاو ةموp]|ا QR اننإ

 QR ةل�Ëلما تارشؤلما نسحت مدع لظ QR اميس لا ،ةحورطلما تاناeرلا م�í انع ب�©ت نأ



 تاعلطتل رظنلاب ةيفاHI Èغ تيقب �yلاو ،ةيافكلا ھيف امب ةيعامتجلاا تافللما ضع�

 .ةعورشلما م�¾لاطمو نHنطاولما تاجايتحاو

 ىركذلا ةبسانمب يماسلا باطµ|ا QR ةدراولا ةيكللما تا�±جوتلا رضحتس¸ نأ دب لا انeو

 مدقتلا راثآ نأب ھتللاج ھيف دكأ يذلاو ،نHمايلما ھفلاسأ شرع ^[ع كللما ةللاج ع�I\ل نzرشعلا

 عيمج ،فسلأا عم ،يفكي امب لمش� مل" ،نيHIخلأا نيدقعلا للاخ اbقيقحت مت �yلا تازجنلماو

 ن<سحت £© اEw<ثأت ،ةرشابم نوسملي لا دق ن<نطاولما ضع¯ نأ كلذ .ي¾رغلما عمت#\ا تائف

 ةيعامتجلاا تامدD"ا لاجم £© ةصاخ ،ةيمويلا م�±ايجاح ةيبلتو ،م*شRع فورظ

 ي�للما قطنلا ÂÃتنا( "ىطسولا ةقبطلا ز,زع�و ،ةيعامتجلاا قراوفلا نم دS"او ،ةيساسلأا

 .)يماسلا

 ما�aللاا نم د,زم" ل ةيماسلا ھتا�±جوت الله ھظفح كللما ةللاج ىطعأ ،قلطنلما اذe نمو

 ��ع �<كaEلا"و ،"ن<نطاولما تلااغشZا عم بواجتلاو ،ماعلا نأشلا E<بدت £© ،ةيلوؤسلماو

 قفارلما ءادأ نمو ،ةيساسلأا ةيعامتجلاا تامدD"ا ىوتسم نم عفرلا ��ع ،صوصD"ا

 .)يماسلا ي�للما قطنلا ÂÃتنا( "."ةيمومعلا

 ةموp]|ا لمعل ادنسو امعد ا�Ieتع¸ �yلا ةيماسلا ةيكللما تا�±جوتلا هذbل لايعفتو 

 .ا��اzولوأ ^²وأ اeرابتعاب ،ةيعامتجلاا تاسايسلا ةzوقت ^[ع نومزاع اننإف ،اbجمانر�و

 مادتسم لzومت ^²إ جاتحي ةيعامتجلاا تاzولولأا هذe قيقحت نأب ا�áاميإ قلطنم نمو

 صرحت ،نHنطوملل ةيئارشلا ةردقلا نHسحتو ةيباجيلإا ةيداصتقلاا ةيمانيدلا عم ïëðامتي

 ،ةطسوتلماو ةHIغصلاو ادج ةHIغصلا اصوصخ ةلواقلما معدو رامث=سلاا عي��ñ ^[ع ةموp]|ا

 جاتنلإ ايساسأ لاخدم ه�Iتع¸ ام وeو ،يداصتقلاا ومنلا ةHIتوو ا��يسفانت عفر نم نكمي امب

 تاحلاصلإا لي~{ت ع°رس=ل ،كلذ عم ةازاولماب ،ةzولولأا ءاطعإ عم ،لغشلا صرف داجيJو ةوÌIلا

Åسحت فد�Hلل لداعلا ع°زوتلا تايلآ نÌIوقتو ةوzبدت ةعاجن ةHI ةيمومعلا تاسايسلا. 

 تاذ شارولأا ضع� مكيلع تضرع نأ ²R قبس ھنأب HIكذتلا نم دب لا ،راطلإا اذQR eو

 �yلا تاzولولأا هذe نHيحت مت دقو .ةموp]|ا لمعل ةيلحرلما ةليص]|ا ميدقت ةبسانمب ةzولولأا

 ةيماسلا ةيكللما تا�±جوتلا رابتعلاا نHع� اذخأ ،يموp]|ا جمان�Iلا QR اbعجرمو اeزكترم دجت

 ،شارولأا هذe نم ءزج ةمجرت تمت دقو .ةيداصتقا-ويسوسلا تابلطتلماو فورظلا روطتو

  .ةرقولما ةيع°رش=لا مكتسسؤم ^[ع ضورعلما ةيلالما نوناق عورشم QR ،2020 ةنس� قلعتلما



 موقأس نHمZ[\Iا باونلا ةداسلاو تاديسلا ةلئسأ ^[ع اباوجو ،ساسلأا اذe ^[عو

 ^[ع ةيلا]|ا ةيع°رش=لا ةيلاولا نم ةيقبتلما ةI\فلل ةيموp]|ا ةسايسلا تاzولوأ ضارعتساب

 :ةيساسأ رواحم ةع£رأ QR ةعزوم

 ؛ةيعامتجلاا تاسايسلا معد ةلصاوم •

 ؛ةيعامتجلاا ةيامS"ا تايلآ ءاسرuو ةيلا#\او ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقت •

 ومنلا ةE<تو عفر لجأ نم ةلواقلما معدو رامثdسلال ةديدج ةيمانيد ءاطعإ •

 ؛لغشلا صرف ثادحuو

 .ىmEكلا تاحلاصلإا ةلصاوم •

I. ةيعامتجلاا تاسايسلا معد ةلصاوم  

QR ا لمعتس ةيعامتجلاا تاسايسلا معد ةلصاوم راطإ|[pع ةمو]^ ي ام]R: 

 £�عفلا لي��تلا £© عورشلا mEع ،ن,وكتلاو ةيبaEلا ةموظنم حلاصإ ليعفت عeرس� .1

 عيم�oل امزلم اينطو ادقاع�و ايعجرم اراطإ دعò يذلا 51-17 مقر راطلإا نوناقلل

 QRو .ةدو�|او صرفلا ؤفاpتو فاصنلإا قيقحت ^²إ يمارلا حلاصلإا ةمادتسلا انماضو

eا لمع� راطلإا اذ|[pع ةمو]^ ا ةيلالما دراوملل رمتسلما عفرلاZµل ةصصbعاطقلا اذ، 

 ھجولما ²Rالما دوZ�bا وeو ،2020و �y 2017نس نHب ام %32 زeاني اروطت تفرع �yلاو

 رzوطتو لابقتسلاا تاي�ب نHسحتو ،ا��اردق نم عفرلاو ةzرشºلا دراولما HIفوتل اصوصخ

 نHسحتو ليeأت لجأ نم ليغش=لاو نzوpتلا ةمءلام نHسحتو ،ةzوبI\لا جما�Iلاو óôانلما

 ؛2021 قفأ QR % 20 ^²إ ةيملأا صيلقتو ،بابشلا ليغش� ةيلباق

 كلذو ،سردمتلل £¢امتجلاا معدلا ز,زع�و £¤ولأا ميلعتلل £Ç,ردتلا ميمعتلا ةلصاوم .2

QR لا تاقيعلما زواجت قفأ�y س=ت وأ ،سردمتلا نود لوحتºب QR ةساردلا نع عاطقنلاا 

 دصر ةموp]|ا لصاوتس كلذ لجأ نمو .يورقلا ملاعلاب ةصاخو ،ةزوعلما تائفلا ءانبلأ

 عيسوتو ،اzونس ²Rولأا ميلعتلا QR لفط 100.000 جمد ةيلمع HIس½تل ةردقم ةيلام دراوم

 جمارب نع لاضف )ذيملت نويلم 2 نم ÌIكأ( "E<سRت" جمانرب نم نيديفتسلما ةدعاق

 ؛سردمتلا معدل ىرخأ ةيعامتجا



 الله ھظفح كللما ةللاج مامأ ةمدقلما ®Èلما ن,وكتلا ر,وطتل ق,رطلا ةطراخ ليعفت .3

 ،نbلماو تاءافكلا ندم ءاش¸إ QR عورشلا للاخ نم اميس لا ،2019 ل,ربأ 04 £©

 تاغللا نHقلت زzزع�و ،جردتلاب نzوpتلاو بوانتلاب نzوpتلا �Iع ةzوبI\لا قرطلا ثيدحتو

 نHسحت ^²إ ةفاضلإاب ،تانzوpتلا عيمج QR ةلواقلما حورو ،ةيكولسلا تاراbلماو ،ةيºنجلأا

 ؛لpيbلما HIغ عاطقلل نHمتنلما بابشلل ةبس�لاب ةzوغللاو ةينbلما تاراbلما

 QR ةديج ةيÌS تامدD" نطاولما جولو نامضو ةيÊSلا تامدD"ا ميمع�و ن<سحت .4

 ضرعلا دzوجتو عيسوت موري يذلا ،2025 ة]èلل xyطولا ططZµا ليعفت ع°رس� راطإ

 .يورقلاو يرض]|ا نzHوتسلما ^[ع ةيجلاعلاو ةيئاقولا جما�Iلا رzوطتو يõافش=سلاا

 �yلاو ،عاطقلا اذbل ةصصZµا ةيلالما تادامتعلال رمتسلما عفرلا ^[ع ةموp]|ا لمع�و

 ھجولما ²Rالما دوZ�bا وeو .2020و �y 2017نس نHب ام % 32 زeاني اروطت اeرودب تفرع

 ةدوج نHسحتو ،لابقتسلاا تاي�ب ةzوقتو öRصلا عاطقلاب ةzرشºلا دراولما زzزعتل

 ،ةيبطلا ةدعاسلما ماظن نHسحتو ،ةي]èلا ةيطغتلا عيسوتو ،ةي]èلا تامدµ|ا

 قودنصلا ليعفتو öRصلا نHمأتلل ةينطولا ةلاÈولل يو̧ناقلا راطلإا حلاصإ ^[ع ةولاع

 ؛öRصلا نHمأتلل xyطولا

 شاعZإ جمارب حلاصuو يو*#"ا ىوتسلما ��ع ليغشdلل ®­طولا ططD\ا لي��ت .5

 دقف ،2021 قفأ QR ةلاطبلل لدعمك % 8,5 غولب وe ةموp]|ا فدe ناÈ اذJو .لغشلا

�Ëلي� eا لمعتسو .2019 ةنس نم ي¸اثلا لصفلا للاخ % 8,1 ةبس¸ هذ|[pع ةمو]^ 

 صرف HIفوت للاخ نم ،2021 قفأ QR ا�Ýم ضيفختلا وأ ةبس�لا هذe رارقتسا نامض

 بابشلا ىدل ةلاطبلا ةبس¸ صيلقتو لغشلا QR ةشاشbلا ة�راحمو بابشلل ةقئلا لغش

  ؛يرض]|ا طسولا QR ةصاخ ،تاداbش ^[ع رفوتلما

 عي��ñ جمارب ع°رس� �Iع ،قئلالا نكسلا �¤إ ةطسوتلماو ةE<قفلا تاقبطلا جولو معد .6

 ،حيفصلا ندم ة�راحمو ،طوقسلل ةليلآا تايانبلا ميمرتو ،ھيلإ جولولاو نكسلا جاتنإ

 200.000 نم ÌIكأ ش½ع فورظ نHسحت متي نأ عقوتلما نمو .ةيشماbلا ءايحلأا ليeأتو

 ؛يموp]|ا جمان�Iلا هرطس يذلا فدbلا عم ايشامت ةنكاسلا نم

 ةسايسلا ليعفت ع°رس� �Iع اميس لاو ،ةضا,رلل جولولاو بابشلاب ةيانعلا ةلصاوم .7

 ةضاzر رzوطتو بابشلل ةbجولما جما�Iلا معد مورت �yلا بابشلل ةجمدنلما ةينطولا

 ؛ةيضاzرلا تاعما�|ا ةماpح زzزع� عم ،²Rاعلا ىوتسلما ةضاzرو برقلا



 معد �Iع ،ةفاقثلا ^²إ جولولا نHسحت ^[ع لمعلاب كلذو ،ةينطو ةيفاقث ةسايس ةرولب .8

 ديسجتل ةليسو هرابتعاب ،ةيفاقثلا تاي�بلا رzوطتو ھنيمثتو ثاI\لا ^[ع ظاف]oل جمارب

 .ثاI\لاو ةzوbلا

II. و ةيلا#\او ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقتuتايلآ ءاسر 

  ةيعامتجلاا ةيامS"ا

QR eولولأا ءاطعإ مت½س ،راطلإا اذzةيلاتلا شارولأل ة:   

 ةئبع� �Iع ،ةيلا#\او ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقت جمانرب زاجنإ ةE<تو عeرس� .1

 رايلم 7,2 صيصخت مت½س ثيح ،جمان�Iلا ع°راشم زاجنإ ةلصاولم ةzرورضلا تلاzومتلا

 ؛2020 ةنس مسرب مeرد

 ديد�|ا ھجوتلا قفو ،ة,رش لا ةيمنتلل ةينطولا ةردابملل ةثلاثلا ةلحرلما ةبكاوم .2

 تائفلا معدو ،ةدعاصلا لايجلأل يرشºلا لامسأرلاب ضو�Ýلا ^²إ فد�ý يذلا اbجما�Iل

QR و ،ةبعص ةيعضوJصرفل ةرفولماو لخدلل ةردلما تاردابلما نم ديدج ليج قلاط 

 ؛ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقت فد�Å لغشلا

 كلذو ،ةيلوؤسلما نم حور راطإ QR ھتلاوج ةلصاومو £¢امتجلاا راوS"ا تاما�aلا ذيفنت .3

 ةيئارشلا ةردقلا ^[ع يروفلاو ي£اجيلإا هرثأ رابتعاب ÇRامتجلاا ملسلل انامض

 ايلامجإ ايلام افلاغ نHيعامتجلاا ءاقرفلا عم قافتلاا فلÈ دقف ،ةراشلإلو .نHنطاوملل

 مeرد رايلم 6و ،2019 ةنس مeرد رايلم 5,3 صيصخت مت ،مeرد رايلم 14,25 هردق

 ؛2020 ةيلام نوناق مسرب

 ةي]èلا ةيطغتلا ميمع� شرو للاخ نم ،ةيساسلأا ةيعامتجلاا ةيطغتلا عيسوت .4

 ءارجلأا HIغو نHلقتسلما لامعلاو نHينbلما تائف ةدئافل دعاقتلا ماظن قيبطتو ةيساسلأا

 لوصأو ةبلطلا ةدئافل نHمأتلا عيسوت ^[ع لمعلاو اصاخ اطاش¸ نولوازي نيذلا

 راطإ QRو .99.15و 98.15 نHنوناقلا لي~{ت راطإ QR كلذو ،م�±لع نمؤلما صاÿµلأا

 صوصنلا نم ةعومجم تدمتعا دق ةموp]|ا نإف ،شرولا اذbل R[عفلا لي~{تلا

 ةفد��سلما تائفلا âRاب عم راو]|ا ةلصاوم ^[ع ةمزاع R¤و ،راطلإا اذQR e ةيقيبطتلا

  ؛ةئف لÈ فورظ بسح ةيجzردت ةفصب ةأرجلأا ةيلمع HIس½تل



 تادعاسملل zÐRردتلا رzوطتلاو ةشاشw ةيعضو £© ن<نطاولما فاد�µسا ن<سحت .5

 ل�Ëلل ةيzºرجتلا ةيلمعلا قلاطJو ،يو̧ناقلا راطلإا دامتعا للاخ نم م��دئافل ةرشابلما

 تاbملأاو تاقلطلما ءاس�لاو لمارلأا معد ةلصاوم ^²إ ةفاضلإاب ،دحولما ÇRامتجلاا

 ةدعاسمو ةلوفطلا ةيامحو ،ةقاعإ ةيعضو QR صاÿµلأاو تلايفكلاو تازوعلما

 .نHنسلما صاÿµلأا

III. سلال ةديدج ةيمانيد ءاطعإdلجأ نم ةلواقلما معدو رامث 

  لغشلا صرف ثادحuو ومنلا ةE<تو عفر

QR eا لمعتس ،راطلإا اذ|[pع ةمو]^ ي ام]R: 

 نم ةديدج جمارب قلاطإ للاخ نم ،ھتيلاعف ز,زع�و يمومعلا رامثdسلاا معد .1

لما رامث=سلاا
ُ

Zاو جتِنْ
ُ

 للاغتسلا ةzولولأا ىطعتس راطلإا اذQR eو .لغشلا صرفُلِ ثدِْ]

 ،صاµ|او ماعلا عاطقلا عم ةكارشلل ديد�|ا يو̧ناقلا راطلإا اbحي=ي �yلا تايناpملإا

 ليعفتو لzومتلل ةركتبمو ةليدب تايلآ ةرولب �Iع ،ھيلع رقولما مكسلجم ةقداصم دع�

ثمُ تاÈارش
ْ

 نم ةدافتسلااو ةفرعلما لقنو ةيجراخ تارامث=سا بلج نم نكمت ةرمِ

 ؛ةيلماعلا براجتلاو تاµ�I|ا

 ةيمارلا تاحلاصلإا ليعفت ةلصاوم �Iع ®Ïنجلأاو ®­طولا صاD"ا رامثdسلاا �<فحت .2

 ،رامث=سلال ديد�|ا قاثيلما جارخJو ،رطاسلما طيسºتو ،لامعلأا خانم نHسحتل

 مايقلا نم ا�Ýيكمتل ،رامث=سلال ةzو�b|ا زكارملل لماشلا حلاصلإا لي~{ت ةلصاومو

 ةيبذاج ىوتسم ^[ع ةردقم تادوbجم تلذب دقلو .يو�b|ا ىوتسلما ^[ع اeرودب

 رzرقت QR ماe مدقت زارحإ نم برغلما نكمت تيح ،ةموp]|ا ب½صنت ذنم تارامث=سلاا

 ،2016 ذنم ةبترم 22 ب " Doing Business " لامعلأا ةسرامم لوح ²Rودلا كنبلا

 يموp]|ا جمان�Iلا QR رطسلما فدbلاو ïëðامتي ام وeو ،53 ةبترلما ايلاح لتحي حبصأو

 ؛2021 قفأ QR لئاولأا نHسمµ|ا نمض ةفنصلما نادلبلا فاصم غولب موري يذلا

ةصاخ ،ةلواقلما معد .3
ً

ادج ةE<غصلا ةلواقلما 
ً

 ةلصاوم للاخ نم ةطسوتلماو ةE<غصلاو 

 لاجآ ع°رس� نع لاضف ،تلاواقلما هذbل xyقتلاو ²Rالما ~Hفحتلا ^²إ ةيمارلا HIبادتلا

تو ،ةفاضلما ةميقلا ^[ع ةبzرضلا عاجI\سا
َ

 ثادحإ نع لاضف اذe ،ءادلأا لاجآ صيلقْ



 مسرب ةطسوتلماو ادج ةHIغصلاو ةHIغصلا تلاواقملل ²Rالما معدلاو ليeأتلل قودنص

 ؛2020 ةنسل ةيلالما نوناق

 ةلماpتم ةzومنت ةطخ دعò  يذلا ةيعانصلا ةيمنتلا عeرس� ططD\ يو*#"ا لي��تلا .4

 ةبس̧ عفرو لغشلا بصانم ثادحإ نم نكمت ،ةيسفانتو ةzوق ةعانص ءاسرإ ^²إ ^-س�

 معدل ةbجوم HIبادت ذيفنت للاخ نم كلذو ،ماµ|ا R[خادلا جتانلا ÇR QRانصلا عاطقلا

 �Iع ،ةيتحتلا تاي�بلا ءاش¸Jو ،ع°راشلما لzومتب قلعتي اميف تلاواقلما تايجاح

 تاءافكلا نzوpتو ،ةيعانص تابكرمو تاطحم ةماقلإ يراقعلا ءاعولا صيصخت

 باطقتسا �Iع ،ةيلماعلا ةعانصلا ةطzرخ ^[ع برغلما عقوم زzزع� ^²إ ةفاضإ ،ةلeؤلما

 ىوتسلما ^[ع ةي�رغلما تارداصلل ةيسفانتلا ةردقلا نHسحتو ةيجراµ|ا تارامث=سلاا

  ؛²Rودلاو يراقلا

 تايقافتا نم ةدافتسلال كلذو ا�µيسفانت ز,زع�و ةردصلما تاÑرشلاو ريدصتلا معد .5

 برغلما عقوم ززعò امب اندلاب ا�±لع رفوتت �yلا ر]|ا لدابتلاو ةيجيتاI\سلاا ةكارشلا

 ؛ءار]èلا بونج ةيقzرفلإا لودلا عم ة~Hمتلما ھتاقلاع رمث=س°و

 رامث=ساو ةيداصتقلاا ةرودلا Ç£ QR,ردتلا جامدنلاا ��ع ل�ي*لما E<غ عاطقلا �<فحت .6

Èةحاتلما تايللآا ل Z[ر��لا ة�راحمو شغلا ة�راzقيبطت ^[ع صر]|او ،قارغلإاو ب 

 .ةدروتسلما علسلل ةملاسلاو ةدو�|ا HIياعم

IV. كلا تاحلاصلإاmEى  

QR كلا تاحلاصلإا ةلصاوم راطإ�Iولولأا ىطعتس ،ىzةيلاتلا شارولأل ة: 

 ��ع موقت ،ىmEكلا ةيعاطقلا تاططD\ا نم ديدج ليج دادعإ £© عورشلا" .1

 ؛ةيماسلا ةيكللما تا�Ôجوتلل اذيفنت ،"ما#ZÓلااو لما�تلا

 ،يذيفنتلا ا*ططخم لي��تو ناسZلإا قوقS" ةينطولا ةطD"ا ذيفنت ةلصاوم .2

 ةدحتلما مملأا ةموظنم عم لعافتلا ةلصاومو ،ةط³Dل يو*#"ا لي��تلا ��ع لمعلاو

"Sلإا قوقZغ تامظنلماو ناس>E ا"S؛ةيموك 

 ةحفاpلم ةينطولا ةيجيتاI\سلاا ذيفنت ع°رس� للاخ نم ،داسفلا ةحفا�م ز,زع� .3

 ةوشرلا نم ةياقولاو ةeا~{لل ةينطولا ةئيbلا تايحلاص عيسوتو زzزع�و ،داسفلا



 ةمولعلما ^[ع لوص]|ا QR ق]|اب قلعتلما نوناقلا لي~{ت ةلصاومو ،ا���راحمو

 ؛ةماعلا ةاي]|ا قيلختب ةلصلا تاذ ةيتاسسؤلماو ةينوناقلا تايضتقلماو

 ةلودلا نHب دقاعتلل ةيلآ عضوب كلذو ،ةمدقتلما ة,و*#"ا شرو لي��ت لامكتسا .4

 ا��اصاصتخا ةسرامم نم تا�b|ا نHكمت نأش� تارواشلما ةلصاومو ،تا�b|او

 مت½س �yلا ^²ولأا ةينطولا ةرظانلما تاجرخم قفو ،لثمأ لpش� ةكI\شلماو ةيتاذلا

 ؛�I 2019نجد رbش QR اeدقع

 ميماصتلا ليعفت للاخ نم اميس لاو ،يرادلإا زكرمتلالا قاثيلم لي��تلا ةلصاوم .5

 ؛تاصاصتخلاا لقنو ةيعجرلما ةzريدلما

 ،طيسºتلا ثيح نم مدقت قيقحت فد�Å ةيمومعلا ةرادلإا ثيدحتو حلاصإ ز,زع� .6

 دzوجتو نHسحت ^[ع ةموp]|ا لمع� ،ساسلأا اذe ^[عو .قيلختلاو ،ةعاجنلاو

 قفرلما ةيفافش س°ركتو نHنطاولما ةدئافل ةيمومعلا قفارلما اbمدقت �yلا تامدµ|ا

 نع لاضف اذe .ةبسا]Zاب ةيلوؤسلما ط�رو داي]|او ةيقادصلماو ةeا~{لا معدو ماعلا

 جولو HIس½ت نم نكمي امب ةيمقرلا تامدµ|ا ميمع�و ةرادلإل Ïyقرلا لوحتلا ع°رس�

 نHنوناقلا ÇRورشم ^[ع ةقداصلما هززعتس يذلا حلاصلإا وeو .ا�±لإ ةلواقلماو نطاولما

 ةzرادلإا تاءارجلإاو رطاسلما طيسºت�و ةيمومعلا قفارلما قاثيمب نHقلعتلما

 ؛ةرقولما ةيع°رش=لا مكتسسؤم ^[ع نHضورعلما

 ع¯اطلا ليعفت لحارم ديدحتب قلعتلما ®Öيظنتلا نوناقلل £�عفلا لي��تلا £© عورشلا .7

 ةماعلا ةايS"ا تلااجم £©و ميلعتلا لاجم £© ا*جامدإ تايفيكو ةيغeزاملأل ®Öسرلا

 ؛ة,ولولأا تاذ

 ةرازو ا�±لع فرش� �yلا ةساردلا جئاتن ءوض ^[ع دعاقتلا ماظن حلاصإ ةلصاوم .8

 دعاقتلا ةمظنلأ جمدنلماو يوي�بلا حلاصلاا ليعفتل ،ةرادلإا حلاصJو ةيلالماو داصتقلاا

 نHيعامتجلاا ءاقرفلا عم ةيكراش� ة�راقم قفو كلذو ،ا��موميد نمضي امب

 ؛ÇRامتجلاا راو]|ا راطإ QR ھيلع قافتلاا مت ام قفو نHيداصتقلااو

شُ½س يذلا راطلإا-نوناقلا دامتعا �Iع كلذو ®Ï,رضلا حلاصلإا ةأرجأ .9
َ

p
ّ
 اعجرم لُِ

 تايصوتلا فلتخم رابتعلاا نHع� ذخأي يذلاو ،ةلبقلما تاونسلل ةيلالما نHناوقل

  ؛تاياب�|ا لوح ةينطولا ةرظانلما نع ةقثºنلما



 ةيمنتلا فادwأ قيقحت ةE<تو عeرس�و ®Øيبلا ليwأتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا ز,زع� .10

 للاخ نم لابقتسمو لااح نHنطاولما ش½ع فورظ نHسحت نامضل كلذو ةمادتسلما

 دراولما HIبدت ةعاجن ةzرارمتسا راطإ QR ا��يمنتو ةيعيبطلا دراولما ^[ع ظاف]|ا

 ةيمنتلل ةينطولا ةيجيتاI\سلاا ذيفنت ةلصاوم ^[ع ةموp]|ا لمعتس ثيح ،ةيعيبطلا

 ؛ةمادتسلما

 HIبادتلا ذاختا ةلصاوم ^²إ ةفاضلإاب 2050 ةنسل ءاملل ®­طولا ططD\ا دامتعا .11

 .ةيلبقتسلماو ةينلآا تابلطتملل ةمزلالا

 ةمتاخ

 ،مSaE\ا سRئرلا ديسلا 

  ،ن<مSaE\ا باونلا ةداسلاو تاديسلا

 لاإ R¤ ام ،رقولما مكسلجم مامأ ا��ضرعتسا �yلا شارولأا نأ ^[ع ديكأتلا دوأ اماتخ

 هذbل ÇRامتجلاا سفنلا دسجت �yلاو ،ةيقبتلما ةI\فلل ةموp]|ا لاغتشا تاzولولأ ب½ترت

 تاعاطقللو ةيعامتجلاا تاسايسلل ى�Iكلا ةzولولأا ءاطعإ QR اeرارمتسا للاخ نم ،ةموp]|ا

 نم دzزم ^²إ جاتحت �yلاو ،ليغش=لاو ة]èلاو ميلعتلا QR ةلثمتلما ةيساسلأا ةيعامتجلاا

 ةHIقفلا تاقبطلا اميس لا ،نHنطاولما نم ةعساو تائف ^[ع رشابلما اbعقو ققحتيل رzوطتلا

 ةفاÈ لي~{ت ةلصاومب ةم~\لم ةموp]|ا نإف ،كلذ بناج ^J²و .ةطسوتلما ةقبطلاو ةشbلا تائفلاو

 ةرقولما ةيع°رش=لا مكتسسؤم ةقث ^[ع ھللاخ نم تزاح يذلا اbجمانرب QR ةدراولا HIبادتلا

 .مييقتلاو ةبسا]Zاو دقاعتلا ساسأ هرابتعاب

 ةددحم ةينمز ةلودج قفو مكمامأ ةمدقلما ةzولولأا تاذ شارولأا هذe لي~{ت مت½سو

 قيقحتو زاجنلإا QR مدقتلا عب=ت نم نكمت ةكI\شم ةدايق ةحول للاخ نم ،ةمظتنم ةقzرط�و

 .تاسسؤلماو تاعاطقلا فلتخم تلاخدت قيس�تو ةيئاقتلا نامضو ،راثلآا

 ةيقبتلما ةدلما QR ا��اما~\لا ذيفنت لامكتسا ^[ع ةمزاع ةموp]|ا نأ ^[ع دكؤأ نأ دوأ امك

 ،ةمرصنلما ةI\فلا للاخ اbلمع تعبط �yلا ةيباجيلإا حورلا سفن قفو ةيموp]|ا ةيلاولا نم

 نHيعامتجلااو نHيسايسلا ءاÈرشلا ةفاÈ عم قيس�تلاو رواش=لاو نواعتلا ^[ع ةمئاقلاو

 .نHنطاولماو نطولل ايلعلا ة]oصلما بيلغ� قطنم قفو ،نيداصتقلااو

 .ھتاÑرLو �¤اع� ھتمحرو مكيلع ملاسلاو ،قيفوتلا ÙاLو


