
 

 

 ةیبرغملا ةكلمملا
 ةموكحلا سیئر       

 
 

 

  ةماعلا ةسايسلاب ةقلعتلما ة,ر*شلا ةسل#"ا

 )روتسدلا نم 100 ةدالما(
 

 )2019 رLوتكأ D>E 1441 )28"ا رفص 29 ن<نثلإا- باونلا سلجم
 

  ةموكS"ا سRئر باوج

  يZامثعلا نيدلا دعس روتكدلا
 

 :لولأا روS\ا

 "لامعلأا خانم"

سر*ف  

 3 ................................................................................. لامعلأا ةسرامم ر,رقت mn برغلما فيjصت نسحت -لاوأ

 5 .................................................................... ةيباجيلإا ةجي|نلا هذy قيقحت نم تنكم uvلا تاحلاصلإا -ايناث

 6 ................................ ايلماع لئاولأا )50( ن<سمD"ا تاداصتقلاا جولو فدy غولبل ةدمتعلما لمعلا ةطخ -اثلاث

 8 .................................................................................................. نطاولما ��ع ةزجنلما تاحلاصلإا رثأ -اع�ار

 8 ............................................. ةلواقلما لمع E<سRتو لامعلأا ن<سحتو رامث|سلاا معدل ةماع تاحلاصإ -اسماخ

 10 ............................................................................................................................................  ةمتاخ

 

  
 



 

 

 ؛ينعجمٔ> هبصحو <=> لى6و الله لوسر لى6 ملاسلاو ةلاصلاو 0 دلحما ،يمحرلا نحمرلا الله مس!

 ،مS�E\ا باونلا سلجم سRئر ديسلا

 ،ن<مS�E\ا باونلا ةداسلاو تاديسلا

 ةسلMNا هذJ 76 مكب ءاقللا ديدجتب يCداعس نع مكل ?<عأ نأ ةيادبلا 76 56 اوحمسا

 ةددجتم ةصرف 6_و ،ةيلا[Mا ةيع\رشYلا ةنسلا نم ةماعلا ةسايسلا ةلئسلأ ةصصSTا 5Rولأا

 ،نlنطاولماو تانطاولما مومع عم مكللاخ نمو رقولما مكسلجم عم رمتسلما لصاوتلا زcزعتل

 لامعلإ اضيأ ةبسانمو ،ةدعصلأا فلتخم rRع اqلمعو ةموo]pل ةماعلا ةسايسلا لوح

 .ةرقولما ةيع\رشYلا ةسسؤملل ةيباقرلا ةفيظولا

 ةبسانم 6_و ،ةيع\رشYلا ةنسلا هذJ حاتتفا دع~ ةليلق امايأ اذJ انؤاقل يCأcو

 ،الله ھظفح سداسلا دمحم كللما ةللاMNا بحاصل ةيماسلا ةيكللما تا��جوتلا راضحتسلا

 اqلمحتن ��لا ةناملأاب ضو��لا 76 ةيع\رشYلا ةنسلا هذJ رامثYسا rRع ھتللاج ثح ثيح

 اياضق نع عافدلاو ،مM]qاصم ةمدخ rRع ي�اجيلإا سفانتلاو ،نlنطاولما نم فيلpتب اعيمج

  .نطولا

 ةفصب ،ةيسايس ابازحأو انالمر�و ةموpح ،ةيسايسلا ةقبطلا نأ rRع ھتللاج دكأ امك

 ةيداصتقلاا تاناJرلاو تايدحتلا مJلأ حاجنلا طورش ?lفوت نع نولوؤسم ،ةصاخ

 ،نلآا نم أدبت" ،ھتللاج دكؤي ،��لا ةلحرلما 6_و ،ةلحرلما هذJ اqضرفت ��لا ةcومنتلاو

 اديع� ،ةظقيلاو ةئبعتلاو ةدحولاو ،نواعتلاو ةقثلا نم د,زلماب ،عيم#"ا طارخنا بلطتتو

 لي¡ ت ،ا��ا,ولوأ ةرادص mn ي�أ,و .تاقاطلاو تقولا عيRضتو ،ةغرافلا تاعارصلا نع

 يذيفنتلا ن,زا*#"ا صاصتخا نم n£و .ع¢راشلما ذيفنتو ،تارارقلا ةع�اتمو ،تاحلاصلإا

 .)يماسلا ي»للما قطنلا ª©تنا( ."�¨ولأا ةجردلاب ،n§¢رش|لاو

 ةلئسلأا هذJ حرطب مqلضفت rRع نlم?�[Sا باونلا ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ دوأو

 ،ةموM]pا لمع 76 ى?<ك ةcولوأب ىظحي يذلا عوضولما وJو ."لامعلأا خانم" عوضوم لوح

 ةيسفانت ةcوقتل ةيساسأ ةعفار دع¢ لامعلأا خانم نlسحت نأب ةT ارلا ا��عانق نم اقلاطنا

 76 ھتمJاسم زcزعC 56اتلا�و ،جتنلما رامثYسلاا باطقتسلا ھت¥بذاج نlسحتو �£طولا داصتقلاا

 قراوفلا صيلقتو رقفلا ة�را[S ةيساسلأا لخادلما دحأ¬ ،لغـشلا صرـف ?lفوتو ةورـثلا جاتنإ

  .نlنطاولما ش¥ع نlسحتو ةيعامتجلاا



 

 

 ةقلعتلما ?lبادتلا نمض ،صن يموM]pا جمان?<لا نأب ?lكذتلا ردجي ،راطلإا اذJ 76و

 داصتقلاا ةيسفانت نم عفرلا rRع ،رامثYسلاا ±lفحتو يداصتقلاا جيس°لل r6كيqلا لوحتلاب

 تاداصتقلاا ةرئاد جولو نم برغلما نlكمتل لامعلأا خانم نlسحت ةلصاومو �£طولا

               قفأ Doing Business" 76" لامعلأا ةسرامم رشؤم 76 ايلماع لئاولأا )50( نlسمMTا

  .2021 ةنس

 نمض جردني لامعلأا خانم نlسحتب مامتJلاا نإف ،يموM]pا جمان?<لا لي±Àت قلطنم نمو

 رشؤمب صاMTا 56ودلا كنبلا رcرقت نمض برغلما في°صت نlسحتب يفتكت لا ةيلومش ة�راقم

 رثلأ ارابتعا ةغلاب ةيمJأ اذ اشرو ھتاذ دح 76 دع¢ يذلا ،"Doing business" لامعلأا ةسرامم

J76 في°صتلا اذ Cزعcطولا داصتقلاا ةيبذاج ز£� MNسلاا بلYا تارامثMTهادعتي لب ،ةيجرا 

 سكعني امب ،ةماع ةفصب تلاواقلما طاشl? Äس¥تو لامعلأاو رامثYسلاا ةئ¥ب نlسحت 5Rإ

 .نطاوملل يمويلا ش¥علما rRع ايباجيإ

 نم تنكم ��لا ةمqلما تاحلاصلإا نم ةلسلس 76 ةموM]pا تطرخنا ةcؤرلا هذJ قفوو

 امك ،2020 ةنس مسرب ايلماع 53 ةبترلا 5Rإ لامعلأا ةسرامم رشؤم 76 اندلاب ب¥ترت نlسحت

 تارامثYسلال �£طولا انداصتقا ةيبذاج نlسحت نم ،لمشأ ىوتسم rRع ،نكمتسو تنكم

 .ةطسوتلماو ة?lغصلاو ادج ة?lغصلا اميس لا ،تلاواقلما طاشÄ نlسحتو ةيÇنجلأاو ةينطولا

 .ةدعاصلا لودلا يدان لوخد فدJ نم با?�قلاا 76 مJاس¥س اذJ ل¬ نأ كش لاو

 في°صت نlسحت 76 زر[Sا مدقتلل ،56اوتلا rRع ،قرطتأس ،ةمqلما مكتلئسأ rRع اباوجو

 جولو 76 لثمتلما ناJرلا قيقحت قفأ Doing business"، 76" لامعلأا ةسرامم رشؤم 76 برغلما

 ��لا تاحلاصلإا مJأ ضارعتسا لبق ،2021 ةنس مسرب لئاولأا نlسمMTا تاداصتقلاا ةرئاد

  .ماع لpش~ لامعلأا خانم نlسحتو رامثYسلاا معد راطإ 76 ةموM]pا اJرشابت

  لامعلأا ةسرامم ر,رقت mn برغلما فيjصت نسحت -لاوأ

 ديدMNا في°صتلا 76 اندلاب ھتققح يذلا ?<تعلما مدقتلا rRع انسفنأ ÊËن نأ دب لا

SNلامعلأا ةسرامم لاجم 76 56ودلا كنبلا ةعوم "Doing Business" 2020 ةنس مسرب، 

 ةلود 190 نlب نم ايلماع 53 ةبترلما 5Rإ ا�Îاقتراب ،2019 ر�وتكأ 24 س¥مMTا موي رداصلا

 ھمدقت دع~ ،ةيضالما ةنسلا عم ةنراقم تاجرد )7( ةعبس~ امدقت لN  ذإ ،رcرقتلا اqلمش

 75ب ايلامجإ امدقت تققح دق اندلاب نوpت اذ�Ðو .ةطرافلا ةنسلا مسرب تاجرد )9( ةعسYب



 

 

 كاذنآ لتحي برغلما نا¬ ثيح ،2010 ةنس لامعلأا خانلم ةينطولا ةنoNلا ثادحإ ذنم ازكرم

   .ايلماع 128 ةبترلما

كم دقو
َ

 ،ايقcرفإ لامش لودل ھترادص rRع ظاف[Mا نم برغلما ديدMNا في°صتلا اذJ ن

 ةقطنم ىوتسم rRع ةثلاثلا ةبترلما اذكو ،ةيقcرفلإا ةراقلا ديعص rRع ةثلاثلا ةبترلما rRعو

 .ايقcرفإ لامشو طسولأا قرشلا

 ىدم rRع مكارت جاتن 6_ امنإ ،اوفع تأت مل ةقق[Sا ةجيYنلا نأب ديكأتلا ردجcو

 فادJأ قفو ،ةيكراشCو ةيملعو ةمØN°مو ةجمدنم لاغتشا ةيN×نم قفو ،ة?lخلأا تاونسلا

 .ةيلمع تاءارجÙو ةمقرم

 صخأو ،زاجنلإا اذJ قيقحت 76 مJاس نم ل¬ 5Rإ ركشلاب مدقتأ نأ ةبسانلماب دوأو

 ،ةنoNلا اذJ ةباتك 5Rوتت ��لا ةموM]pا ةسائر MÚاصمو ،لامعلأا خانلم ةينطولا ةنoNلا ركذلاب

 ةطلسلاو ھيتفرغ~ نالم?<لاو ةcروتسدلا تاسسؤلماو ةيمومعلا تارادلإاو تاعاطقلا فلتخمو

 .نlيلودلا ءا¬رشلاو ،يpنبلا عاطقلاو صاMTا عاطقلاو ،ةيئاضقلا

 رcراقتلا نlب نم دع¢ )Doing Business( لامعلأا ةسرامم رcرقت نأ مكيلع ىفخي لاو

  .يلماعلا ديعصلا rRع عبYتلاو عاعشلإا نم ردق ?<كأ�و ،ةيلاع ةيقادصمب عتمتت ��لا ةيلودلا

 نlناوقلا مييقت ?<ع لامعلأا ةسرامم ليqسC لاجم 76 ةلود 190 رcرقتلا اذJ فنصcو

 6_و ،ةلواقلما ةايح ةرود سكعC تارشؤم ةرشع 76 ةدمتعلما ةcرادلإا تاءارجلإاو تاميظنتلاو

 ةكبشلاب ط�رلاو ،ءانبلا صيخارتو ،بئارضلا ءادأو ،ةيجراMTا ةراجتلاو ،ةلواقلما ثادحإ

 نcرمثYسلما ةيامحو ،دوقعلا ذيفنتو ،لcومتلا rRع لوص[Mاو ،ةيكللما لقنو ،ةيئا�رqكلا

 .ةبعص ةيعضو 76 دجوت ��لا تلاواقلما تافلم ?lبدت 5Rإ ةفاضلإاب ،ةيلقلأا

 متي ھجئاتن فلتخم نإف ،يلماعلا ديعصلا rRع رcرقتلا اذqل ةصاMTا ةيمJلأل رظنلا�و

 ىدم مييقتل ،طيقنتلا تلاا¬وو ةحنالما تائيqلاو نlيلودلا نcرمثYسلما فرط نم اJدامتعا

 ،ةيÇنجلأا تلاcومتلاو تارامثYسلاا باطقتساو لامعلأا خانم لاجم 76 لودلا ةيسفانت

¬ ةفصب ھتارشؤمو ھتانايب ةدعاق لامعتسا 5Rإ ةفاضلإاب
ُ

ل
َ

 ةيلود رcراقت فرط نم ةيئزج وأ ةي

 ايلود ارcرقت 25 نم دcزأ دصر مت دقلو .ةيلودلا ةيسفانتلاو رامثYسلاا تلااجم م�Ý ةدع

 .رو¬ذلما رcرقتلا تاجرخمو تايطعم لمعتس¢



 

 

 rRضفلا تاسراملما نم ةدافتسلال ايساسأ اعجرم رcرقتلا اذJ لpش¢ ،ىرخأ ةqج نمو

 .ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو دامتعاو ?lضحت 76 يلماعلا ديعصلا rRع

 لعافتلاو ،ىرخأ رcراقت عم ةازاولماب ،رcرقتلا اذJ 76 ردصي ام عبYت نإف ،كلذل ارابتعاو

 rRع ،ةموM]pا لمعC ثيح ،رارمتساب ھسفن ضرفي حبصأ لاعفو يدج لpش~ هاوتحم عم

 في°صت نlسحت لجأ نم رcرقتلا اذqل رمتسلما عبYتلا rRع ،ملاعلا تاموpح فلتخم رارغ

 مqلما مدقتلا امو ،ملاعلا لود نlب سرش سفانت ھيف رشؤلما اذJ نأب ديكأتلا ردجcو .برغلما

  .سفانتلا اذJ ناJر àÚ 76ان نأ rRع ليلد لاإ ةنسلا هذJ برغلما ھققح يذلا

 76 ةرشابلما ةيÇنجلأا تارامثYسلاا ليخادم تايطعم ليلحت نأ 5Rإ ةراشلإا ردجت امك

 ليخادم 76 نسحت ةرورضلاب ھcزاوي لامعلأا ةسرامم رشؤم نسحت نأب نlبت ة?lخلأا تاونسلا

Jسلاا هذYتارامث. 

 ةيباجيلإا ةجي|نلا هذy قيقحت نم تنكم uvلا تاحلاصلإا -ايناث

 ةبترلما ھغولبب في°صتلا اذJ 76 ةيباجيلإا ةجيYنلا هذJ قيقحت نم برغلما نكمت دقل

 ةلواقلماو صاMTا عاطقلا ةدئافل ةمqلما تاحلاصلإاو ?lبادتلا نم ةعومجم لضفب ايلماع 53

 ،)CNEA( لامعلأا خانلم ةينطولا ةنoNلا لمع جمانرب نم اءزج لpشC ��لاو ،ةي�رغلما

 ةنمقرو طيسÇت�و ،لامعلأل ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةموظنلما ثيدحتب اساسأ ةقلعتلماو

 ةينو?�كلإ تاصنم ثادحإ نع لاضف ،ةلواقلماب ةقلعتلما ةcرادلإا رطاسلما نم ةعومجم

 .ةدحوم كيبابشو تامدoTل

 ةيلوؤسلما تاذ تا¬رشلا�و ةمJاسلما تا¬رش~ نlقلعتلما نlنوناقلا حلاصإ دّعُ\و

 مت ثيح ،ةنسلا هذJ للاخ ذيفنتلا ±lح تلخد ��لا ةمqلما تاحلاصلإا نlب نم ةدود[Sا

 اذكو ،صاMTاو ماعلا نlعاطقلا نم نlلخدتلما عيمج لبق نم ةيكراشC ة�راقم قفو اJدامتعا

 ھتشقانم 76 اومJاس نيذلا نcراشYسلماو باونلا �æçلجمب ةينالم?<لا قرفلا عيمج ءاضعأ

 تلايدعتلا ضع~ لاخدإ نم حلاصلإا اذJ نكم دقف ،?lكذتللو .ھيلع ةقداصلماو ھئانغÙو

 ةيفافشلا أدبم خيسرتو ةيلقلأا نcرمثYسلما ةيامح زcزعC اساسأ تمJّ ��لا تادجتسلماو

 في°صت لقتنا كلذل ةجيYنو .لاSNا اذJ 76 ةيلودلا ?lياعلما 5Rإ دانYسلااب ةديMNا ةماM]pاو

 ةبترلما 5Rإ ةيضالما ةنسلا 76 ايلماع 64 ةبترلما نم ةيلقلأا نcرمثYسلما ةيامح رشؤم 76 برغلما

 .ايلاح 37



 

 

Jاضيأ برغلما لّحو ،اذ mn ا رشؤم صخي اميف ايلماع 16 ةبترلا"Sصخر ��ع لوص، 

 �êقرلا ?lبدتلل ةينو?�كللإا ةصنملل ةديدج ةÄØT قلاطإ للاخ نم ءانبلا ،ةلود 190 نم

 ،ةيداصتقا ةنيدم ?<كأ اqفصوب ءاضيبلا رادلا ةنيدم l? ""CasaUrba 2.0 76معتلا صخرل

 ةدحوم ةينطو ةصنم لpشYل "rokhas.ma" ةيداصتقلاا صخرلا ةصنم 76 اqجمد مت ��لاو

 هذJ ميمعC فد�Ð ةيداصتقلاا صخرلاو ?lمعتلا صخر لمشCو ،ة?lخلأا هذJ مسا لمحت

  .�£طولا ديعصلا rRع ة�رجتلا

 34 ةبترلما ھللاتحاب ءا�رqكلا ةكبش~ ط�رلا رشؤمب قلعتلما برغلما ب¥ترت نسّحت امك

 رادلاب تلاواقملل يñا�رqكلا ط�رلا ةيلمع ?lس¥ت لضفب ،ةيضالما ةنسلا 59 لباقم ايلماع

 .طسوتلما دMNqاب ط�رلا تابلط عبYتو عاديلإ ةينو?�كلإ ةصنم قلاطإ ?<ع ،ءاضيبلا

 5Rإ برغلما ءاقترا نم تا¬رشلا rRع ةبcرضلل يدعاصتلا ماظنلا دامتعا نكم امك

  .بئارضلا ءادأ رشؤم 76 ايلماع 24 ةبترلما

 يÄو?�كللإا عفدلاو ?lشعتلا تاءارجإ ةنمقر تمJاس ،ةيجراMTا ةراجتلا لاجم 76و

 ع\رسC نم طسوتلما ةجنطو ءاضيبلا رادلا يñانيمب لمعلا تاعاس ديدمتو ءانيلما موسرل

  .ايلماع 58 ةبترلما 5Rإ برغلما مدقتو ةيجراMTا ةراجتلا تايلمع

كم امك
َ

 ءادأ نع رcراقت رشÄو ةاضقلل اياضقلا دانسإب قلعتي يÄو?�كلإ ماظن ثادحإ ن

 ذيفنت رشؤم 76 ايلماع 60 ةبترلما 5Rإ برغلما مدقتو دوقعلا ذيفنت ليqسC نم مكا[Sا

  .دوقعلا

 لئاولأا )50( ن<سمD"ا تاداصتقلاا جولو فدy غولبل ةدمتعلما لمعلا ةطخ -اثلاث

 2021 قفأ mn لامعلأا ةسرامم رشؤم mn ايلماع

 لامعلأا خانم نlسحت ةلصاوم اqجمانرب 76 ةموM]pا تم±�لا دقف ،مكيلع ىفخي لا امك

 ةسرامم رشؤم 76 ايلماع لئاولأا )50( نlسمMTا تاداصتقلاا جولو نم برغلما نlكمت ?<ع

 اندلب عاعشإ ززع\و �£طولا انداصتقلا ةيسفانتلا ةردقلا عف?lس امم ،2021 قفأ 76 لامعلأا

MNسلاا بذYا تارامثMTةيجرا. 

 خانلم ةينطولا ةنoNلا لاغشأ راطإ 76 2017 ةنس ةيا�ò ذنم لمعلا مت ،ددصلا اذJ 76و

 قفو اJدادعإ مت ،تاونسلا ةددعتم لمع ةطخ rRع ءانب ،اqلاغشأ سأرتأ ��لا لامعلأا

 اندلابل ةتباثلا تاوطMTا معدب �óçقتو ،نlلخدتلما عيمج تمض ةيكراشCو ةcرواشC ة�راقم



 

 

 ةنمقرو طيسÇت ةلصاوم ?<ع لامعلأا خانم نlسحت لاجم 76 ةدعاصلا لودلا ةعومجم جولول

 ةلصاوم نع لاضف ،اJدcوجت rRع لمعلاو ةلواقلما م�Ý ��لا ةcرادلإا رطاسلما نم دcزلما

 76 ةدمتعلما ةيلودلا ?lياعلما قفو لامعلأا لاجم 76 ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةموظنلما ثيدحت

Jنأشلا اذ. 

 ��لاو لمعلا ةطخ 76 ةجم?<لما تاحلاصلإا لي±Àت rRع ايلاح ةنoNلا بكنت ،راطلإا اذJ 76و

 :ا��يب نم

 ةقلعتلما اصوصخو ،ةلواقلما ةماpحب ةقلعتلما ةينوناقلا صوصنلا ثيدحت ةلصاوم §

 ؛ةدود[Sا ةيلوؤسلما تاذ تا¬رشلاو ةمJاسلما تا¬رش~

 ةينو?�كللإا لئاسولاب لمعلا حيYت ��لا ةيميظنتلا صوصنلا جارخإ rRع لمعلا §

 ،دع~ نع �öçاقتلاو ةيئاضقلاو ةينوناقلا ماpحلأا رشÄ ةيناpمإ نم هرفوت الم ةثيد[Mا

 لالما لاSN ةبس°لاب ةصاخ ة�ولطلما ةعرسلاو ةعاجنلا نمضت ةلاعف لئاسو اJرابتعاب

 ؛لامعلأاو

 ?<ع ،ةلواقلما ة�وعصب قلعتلما ةراجتلا ةنودلم سماMTا باتكلا حلاصإ ليعفت ةبكاوم §

 رطاسم ?lبدتو(syndic)  كيدنسلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا صوصنلا rRع ةقداصلما

 ؛ةينو?�كلإ ةفصب ةلواقلما ة�وعص

 زويلوي 76 رداصلا ماعلا ءانبلا طباض rRع ةقفاولماب صاMTا موسرلما ليعفت ةبكاوم §

 تابلط ةMNاعلم ?lمعتلاب ةقلعتلما ةدحولما كيبابشلا ةيلاعف نم عفرلاو ،2019

 ؛ءانبلا صخر rRع لوص[Mا

 ؛ةيكللما لقنب ةقلعتلما تامدMTا عومجم نع ةيدالما ةفصلا عزن ةلصاوم §

 ؛ةيجراMTا ةراجتلا تايلمع~ ةقلعتلما قئاثولا نم ةعومجم ةنمقر ةلصاوم §

 نم ع\راشلما r6ماح نكميس يذلاو ،ةينو?�كلإ ةقcرطب ةلواقلما ثادحإ ةصنم ليعفت §

 .لقنتلا ءانع نود�و ة±lجو ة?�ف 76 ةلواقلما ثادحإ

 ل#ºلا ليعفتو ثادحإ ةصاخو ،ةلوقنلما تانامضلاب قلعتلما نوناقلا لي±Àت دعُ\و

 نم نكمتس ��لا ةcرJوMNا تاحلاصلإا نlب نم ،ةلوقنلما تانامضلل يZو�Eكللإا v«طولا

Cسq5إ جولولا ليR ومتلاcغصلا تلاواقملل ةبس°لاب ةصاخ لl?ةطسوتلماو ىرغصلاو ادج ة 



 

 

 نlسحت اذكو ،ةcراجتلا تلاماعلما 76 ةطاس�و ةيفافش نم لØNلا اذJ هرفوي ام 5Rإ ةفاضلإاب

 زكرلما اندلب ھيف لتحت اندلاب لازت لا يذلا ،ل,ومتلا ��ع لوصS"ا رشؤم 76 برغلما ب¥ترت

 .ايلماع 119

  نطاولما ��ع ةزجنلما تاحلاصلإا رثأ -اع�ار

 ةلواقلما ةايح rRع ي�اجيإ رثأ تاذ ةيميظنتلاو ةينوناقلا تاحلاصلإا تنا¬ نúل

 ?lغو ةرشابم ةقcرطب تاحلاصلإا هذJ نم ديفتس¢ هرودب يداعلا نطاولما نإف ،لامعلأاو

  .ةرشابم

 ?lفوتو ةو?ûلا جاتنلإ ةيساسأ ةعفار دع¢ ةماع ةفصب لامعلأا خانم حلاصإ نأ كلذ

 .نlنطاولما ش¥ع نlسحتو رقفلا ة�راحم 56اتلا�و ،لغشلا صرف

 ةفاpل تامدMTا نم ديدعلا دcوجت 76 مJاسC تاحلاصلإا هذJ نإف ،ىرخأ ةqج نمو

 قئاثولا rRع لوص[Mا ةيناpمإ للاخ نم اميس لا ،ةماM]pاو ةيفافشلا خيسرتو ،نlنطاولما

 لاجلآا صيلقتو ،ةدحوم كيبابشو ت¥ن?�نلإا ?<ع تامولعلما rRع علاطلااو ة�ولطلما

 :ةيلاتلا تلااSNاب رملأا قلعتcو .ة�ولطلما قئاثولا ددعو تاءارجلإاو

 ؛ءانبلا صخر ميلسl? Cس¥ت §

§ Cسqل ةمزلالا ةينمزلا ةدلما صيلقتو ةيكللما لقن تايلمع ليYØN؛عيبلا دوقع لي 

 ؛ةلواقلما ءاشÄإ ةيلمع طيسÇت §

 ��لا اياضقلا عبYتو مكا[Sا نع ةرداصلا ماpحلأا rRع علاطلاا نم نlنطاولما نlكمت §

Ýم�qرودص اذكو ،ت¥ن?�نلإا ?<ع م Jحلأا ھتاp؛ةلوقعم لاجآ 76 ما 

 ءادأو حcرصتلا�و دJاوشلا rRع لوص[Mاب ةقلعتلما تامدMTا نم ةعومجم ةنمقر §

 .بئارضلا

 تلاواقلما ةMNاعم ةلاح 76 ءارجلأا قوقح ةيامح زcزعC 76 تاحلاصلإا هذJ مJاسC امك

 .ةيلقلأا ءا¬رشلا ةيامحو ،ةبعص ةيعضو 76

 ةلواقلما لمع E<سRتو لامعلأا ن<سحتو رامث|سلاا معدل ةماع تاحلاصإ -اسماخ

 خانم نlسحت 5Rإ ةيمارلا ى?<كلا ةيلpيqلا تاحلاصلإا فلتخم لي±Àت ةموM]pا لصاوت

 ،ةطسوتلماو ىرغصلاو ادج ة?lغصلا اميس لاو ،تلاواقلما ةايح ?lس¥تو ،رامثYسلااو لامعلأا



 

 

 رملأا قلعتcو .زفحمو نمآ طيحم 76 ةcرامثYسلاا اqع\راشم ذيفنتو دادعإ rRع ا�Ýدعاسلم

 :ةيلاتلا تاحلاصلإاب اساسأ

 ليعفت للاخ نم ،رامث|سلال ة,و*#"ا زكارملل لماشلا حلاصلإل �nعفلا لي¡ تلا §

 ناoNلا ثادحإ�و رامثYسلال ةcوMNqا زكارلما حلاصإب قلعتلما 47.18 مقر نوناقلا

 طيش°ت 76 ا±lمتم لاعاف زكارلما هذJ نم لعجي امب ،رامثYسلال ةدحولما ةcوMNqا

 تا�وعصلا لح 76 مqس\و ،اqلحارم فلتخم 76 تلاواقملل ةلماشلا ةبكاولماو رامثYسلاا

 ؛يوMNqا ىوتسلما rRع رامثYسلاا شاعÙÄو ،اqض?�عC ��لا

 للاخ نم ،ةcرادلإا رطاسلما طيسÇتو ةرادلإا ةما»ح حلاصلإ ةمزلالا E<بادتلا ذاختا §

 قفارلما قاثيم ةباثمب 54.19 مقر نوناق عورشم rRع ةموM]pا سلجم ةقداصم

 ،ةcرادلإا تاءارجلإاو رطاسلما طيسÇتب قلعتي 55.19 مقر نوناق عورشمو ،ةيمومعلا

 ؛ةقداصلما دصق رقولما مكسلجم rRع ناضورعلما ناعورشلما امJو

 ?lفوتو ةمدقتلما ةcوMNqا شرو ةبكاولم يرادلإا زكرمتلالا قاثيلم �nعفلا لي¡ تلا §

 rRع اqلماpتو اqسÄاجتو ةيمومعلا تاسايسلا ةيئاقتلا نامضل ةمزلالا طورشلا

 ةيلاعفلا قيقحت اذكو ،اJذيفنت لئاسو 76 دضاعتلا قيقحتو ي�ا?�لا ديعصلا

 ؛ي�ا?�لا ديعصلا rRع ةيمومعلا ع\راشلماو جما?<لا ذيفنت 76 ةعاجنلاو

شُ¥س يذلا راطلإا-نوناقلا دامتعا ?<ع كلذو Àv,رضلا حلاصلإا ةأرجأ §
َ

p
ّ
 اعجرم لُِ

 تايصوتلا فلتخم رابتعلاا نlع~ ذخأي يذلاو ،ةلبقلما تاونسلل ةيلالما نlناوقل

 ؛تايابMNا لوح ةينطولا ةرظانلما نع ةقثÇنلما

 دادعإ للاخ نم ،يÄواعتلا لcومتلا ا��لمج نمو ،ل,ومتلا تايلآ نم ديدعلا ر,وطت §

 مكسلجم ىدل ھعاديإ مت يذلا ،يÄواعتلا لcومتلاب قلعتلما 15.18 مقر نوناق عورشم

 )02( لدعمب مJرد ?lيلام )06( ھل تدصر تلاواقلما معدل قودنص ءاشÙÄو ،رقولما

 لcومتلا تايلآ ةنلقعو ةcوقت 5Rإ ةفاضإ ،2020 نم ءادتبا ةنس ل¬ مJرد ?lيلام

 ؛ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت ،يpنبلا لcومتلل رامثYسلاا جولو ليqسCو ،ةمئاقلا

 قطانلما رcوطت للاخ نم اميس لا ،ةيساسلأا ةيتحتلا تايjبلا ة,وقت ةلصاوم §

 ؛ةيكيYسجوللاو ةيعانصلا

 76 امب ،ة,رامث|سلاا ع¢راشملل ساسلأا لماS"ا هرابتعاب راقعلا �¨إ جولولا لي*س� §

 ؛قوق[Mا يوذل ةيللاسلا �öçارلأا كيلمت كلذ



 

 

 ةقداصم للاخ نم ،صاD"او ماعلا ن<عاطقلا ن<ب ةكارشلل ديدج راطإ دامتعا §

 86.12 مقر نوناقلا ميمتتو ?lيغتب 46.18 مقر نوناقلا عورشم rRع ةموM]pا سلجم

 نم دcزلما ءافضإ فد�Ð ،صاMTاو ماعلا نlعاطقلا نlب ةكارشلا دوقع~ قلعتلما

 ضورعلما عورشلما وJو ،اJذيفنتو ةكارشلا دوقع ماربÙو دادعإ 76 ةيلاعفلاو ةعاجنلا

 ؛ةقداصلما دصق رقولما مكسلجم rRع

 ةرياسم فد�Ð ةيقافتلاا ةطاسولاو ميكحتلاب ةصاخ ةنودم عورشم دادعإ §

 ضفل ةليدبلا لئاسولا زcزعCو ةيلودلا ةراجتلا لاجم اqفرع¢ ��لا تادجتسلما

 ؛ة�ولطلما ةنورلماو ةيلاعفلاو ةعرسلا نمضي امب رامثYسلاا نع ةئشانلا تاعا±Àلا

 ديد#"ا قاثيلما عورشم rRع ة?lخلأا تاسمللا عضو rRع ةموM]pا بكنت امك

 ةطسÇمو ة[#او ةيساسأ تاqجوتب ،رامثYسلال ازفحم اينوناق اراطإ هرابتعاب ،رامث|سلال

Ý5إ ساسلأاب فد�R Cزعcسحتو زlو لامعلأا خانم نCزعcسلاا خانم ةيبذاج زYاندلابب رامث. 

 خانم دcوجتو نlسحتل ةيساسأ لخادم لpشC ةمqلما تاحلاصلإا هذJ نأ كش لاو

 ةجتنلما تارامثYسلاا باطقتسلا اندلاب ةيبذاج زcزعCو ماع لpش~ اندلابب رامثYسلااو لامعلأا

 .ةcوق ةيلود ةيسفانت لظ 76

 ةمتاخ

 ،مS�E\ا سRئرلا ديسلا

 ،ن<مS�E\ا باونلا ةداسلاو تاديسلا

 خانم نlسحت لاجم 76 اندلاب ھتزرحأ يذلا ?<تعلما مدقتلا نأ rRع ديكأتلا دوأ اماتخ

 5Rإ انوعديل ،لامعلأا ةسرامم رشؤم 76 اندلاب في°صت اJدqش ��لا ةيعونلا ةزفقلاو لامعلأا

 76 امدق �óçلما rRع اعيمج انرفحي امك ،اندلابب رامثYسلاا لاSN لضفأ لبقتسمب لؤافتلا

 76 لامعلأا ةسرامم رشؤم 76 50 ةبترلما غولب فدJ قيقحتل ةدمتعلما قcرطلا ةطراخ لي±Àت

 زcزعتل ةيلpيqلا تاحلاصلإا فلتخم لي±Àتل دوMNqا ةلصاوم 5Rإ انوعدي امك ،2021 ةنس قفأ

 لظ 76 اميس لا ةينطولا رامثYسلاا ةموظنم 76 ،بناجلأاو ة�راغلما ،صاوMTا نcرمثYسلما ةقث

 ةفا¬ دوqج رفاظتب لاغ اqكاردإ نكمي لا تاياغ 6_و .لاSNا اذJ 76 ةسرشلا ةيلودلا ةسفانلما

 6%ا�و ةرقولما ةيع\رشYلا ةسسؤلما اذكو ،صاMTاو ماعلا نlعاطقلا نم ءا¬رشلاو نlلعافلا

 .ةينعلما تاسسؤلماو تائيqلا

 .ھتاÄرLو �¨اع� Ã ةمحرو مكيلع ملاسلاو


