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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

مجالسيد رئيس م  ؛لس النواب المحتر

مون  ؛السيدات والسادة الوزراء المحتر

مون  ؛السيدات والسادة النواب المحتر
 

ي هذ
 
ي ال ةالهام ةالدستوري الجلسة هيتجدد اللقاء بكم ف

نا على  دب ت 

ام مواعيده  الدستور. من  100ات الفصل يطبقا لمقتض ا احت 

لهذا الموضوع الذي يكتسي  نا جميعا وبشكركم مرة بخرى على اختيار 

اتيجية ز ، و مةلدى الحكو  طابعا استثنائيا ويحظ  بالأولوية الاست  يتر

ي الكبتر 
يل هذا الورش الوطت  بالملموس حرصكم الشديد على تتبع تت  

ي شموليتها. 
 
 ضمن منظومة تفعيل الدولة الاجتماعية ف

ترب  ع جلالة الملك محمد  منذ سنة  25ولابد من التذكتر بنه خلال 

، شكلت قضية المدرسة المغربية  السادس على عرش بسلافه الميامير 

ي بول خطاب نصره الله، جعلبولوية وطنية لدى جلالته، حيث 
 
 ف

ي أسبقية وطنية  ، من موضوع1999للعرش سنة 
 
بية والتكوين ثان التر

ابية.    بعد الوحدة التر
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ي خطاب العرش لسنة 
 
إصلاح على بن " 2015كما شدد جلالته ف

التعليم يجب أن يهدف أولا إلى تمكي   المتعلم من اكتساب 

ي 
 
المعارف والمهارات، وإتقان اللغات الوطنية والأجنبية، لاسيما ف

ي تفتح له أبواب 
ي لاندماالتخصصات العلمية والتقنية التر

 
اج ف

. انتهى منطوق الخطاب  . "المجتمع  الملكي

 لمحور الأول: مرتكزات الإصلاحا

اتيجيا ضمن وقد شكلت  هداف بهذه الرؤية الملكية خيارا است 

بية والتكوين  57.17رقم  الإطار وغايات القانون  المتعلق بمنظومة الت 

ن وإطارا مرجعيا يمك ،والبحث العلمي الذي برسى تعاقدا وطنيا جديدا 

ي، كما تضمن  من إرساء مدرسة عمومية تتوخ  تأهيل العنصر البشر

تمثل سم المالهدف الأ  المساواة وتكافؤ الفرص وذلك  هدف تحقيق

ي الارتقاء بالفرد وتقدم المجتمع. 
 
 ف

ي يوليها جلالة الملكومع 
ملف ل ،نصره الله ،العناية السامية الت 

بية نا عوالتكوين الت  ي ن، كانت اختياراتنا الحكومية واضحة، عتر
 
ها ف

نامج الحكومي الذي يشكل تعاقدنا السياسىي مع المواطنير    التر

 والمواطنات. 
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ي 
ات الإيجا ية الت  از المؤشر ي الحكومة نسجل وبكل اعت  

 
عرفها يإننا ف

بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، وذلك للاعتبارات 
قطاع الت 

 التالية: 

  أهمية  ضوح العرض الحكومي ومصداقيته، والذي يولىي و

ى للتعليم باعتباره من بي   ركائز الدولة الاجتماعية،  كتر

 حيث تسعى الحكومة إلى رد الاعتبار لمهنة التدريس؛

 ي اعتمدت  ،نجاح الحوار الاجتماعي القطاعي بالوزارة
والتر

 مقاربة تشاركية مع النقابات التعليمية؛

  تعبئة الموارد المالية اللازمة للإصلاح: حيت أن الحكومة

ي أفق  9.5ل على تعبئة تعم
 
ملايت  درهم إضافية كل سنة ف

ا على الحياة اليومية لأسرة ي، بما انعكس إيجاب2027

 التعليم بالمغرب. 

من إصلاح المنظومة التعليمية  نا جعل، هذه الحكومةمنذ تنصيب ف

ويستر  ،سياسيا بأبعاد سيادية، يتجاوز منطق التد تر القطاعي  اختيارا 

ي اتجاه  ناء مدر 
 
 تنمية القدرات، وضمان الارتقاءسة عمومية تضمن ف

، وبالتالي  ي مغرب المستقبل الذي نسعى إليه  الاندماجالاجتماعي
 
ف

 تحت القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة.  جميعا 
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ي تحملها هذه الحكومة، هو بن الإصلاح 
فالقناعة الراسخة الت 

 ية اللازمة،دالشمولي للمنظومة التعليمية يتطلب توفتر الإمكانات الما

انية 2025قانون المالية لسنة لأجل ذلك عبأت الحكومة خلال   مت  

 . 2019مليار درهم سنة  68مليار درهم مقابل  85جمالية فاقت إ

ك الذي يجمعنا )حكومة وبرلمان هاجسفال (، هو إعادة  ناء االمشت 

ي 
 
تر ما نا غحيث بكد شة المغربية،لدى الأ  العموميةمدرسة الالثقة ف

ورة إحداث قطيعة مع الحكومية ت بن التدخلات مرة رتكز على ض 

ي بجربة الإصلاح قةالأساليب الساب
 
ي  ف

 نكانت تحول دون تمك، والت 

والجواب  المدرسية،  الأساس خلال حياتهم تلاميذ من التعلماتال

ي صفوف  المرتفعة للهدر المدرسىي  سبكذلك على الن
 
ميذ التلا ف

ي المستويات الإعدادية خصوص
 
 . والثانويةا ف

ات السيدات والسادة؛ح  ض 

 يةلوالدو  الوطنية التقييمات بظهرت فقد  عليكم، خف  ي لا  وكما 

نامجال) ي  تر
 ختباراتوا(، PNEA 2019 مكتسباتال لتقييم الوطت 

 بزمة وجود  التلاميذ، مكتسبات حول (،(PISA 2018 ليةالدو  التقييم

ي  حقيقية
 
 .مغربيةال مدرسةبال ساسالأ  ماتالتعل ف
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 العمومي  التعليم تلاميذ  من فقط %30 بن الدراسات ببانت حيث

ي  يتحكمون
 
ي  التعليم استكمال عند  الدراسىي  مقرر ال ف

ي  ،الا تدائ 
 
 وقتال ف

 بالنسبة دولة 79بصل من 75 تبةر الم مغربال فيه احتل الذي

 . ساسالأ  كفاياتال من دئ  الأ  حد ال على متوفرينال ميذ للتلا 

ما  2016 بلادنا منذ سنة ، إذ تسجلالمدرسىي ر اهرة الهدمع تفاقم ظ

ية سنويا داخل الأوسا الدراسةعن  منقطع 300.000يناهز  ط الحصر 

 .والقروية

وريمغربية  ال مدرسةال مقلق لواقعال وضعوبمام هذا ال  كان من الصر 

بوية  ا نحو دمق مسجل والدفعال خصاصال كلتدار تجديد اختياراتنا الت 

 . قتصاديةوالاجتماعية ها الا بدوار ب المدرسة إل لععودة 

ي بطلقتال مشاوراتفبعد ال
تدخلير  الم فمع مختلوزارة ها الواسعة الت 

ي ال
 
بوي تمت بلورة خارطة طريق لإصلا ف -2022 لتعليما حقطاع الت 

 طار المتعلق بمنظومةالإ  قانونال تستمد مرجعيتها من بحكام 2026

بية والتكوين امات  العلمي  بحثوال الت  نامجلا كما تتقاطع مع الت    تر

نصاف وتكافؤ والإ  جودةال الذي بول عناية خاصة لمدرسة الحكومي 

ي ترتكز  ،الفرص
 اذ ستوالأ التلميذ )ساسية على ا الأ حاورهم والت 

 (. مدرسةوال

 

 

 



 
7 

 : ي
 
مؤسسات الريادة.. نفس جديد للمؤسسات المحور الثان

 التعليمية

اتيجيال مدرسةبال رتقاءالا شكلت وضعية لقد  ة عمومية بولوية است 

حفظه الله بمناسبة افتتاح السنة  حيث بكد ملك ال لدى جلالة

يعية سنة  يوم يريدون لأبنائهم ال المغاربةعلى بن " 2017التشر

ضمن لهم يما وإن ،قراءة فقطعلى الكتابة وال  يقتض لا تعليما جيدا 

ي عالمالا 
 
ي سو الا الولوج و و  ،معرفة والتواصلال نخرا  ف

 
 قندماج ف

ي الا غل ويساهمالش
 
 بدل تخري    ج فئات ماعي جالفردي وال رتقاءف

 . ملكال انتهى خطاب جلالة . "من المعطلي    عريضة

بوي الت  حكومة للإصلاح ال الذي نحمله داخل العام لذلك كان التصور 

ي مسارات
 
بل ... مستقال سةر دم يتوخ  بالأساس إحداث نقلة نوعية ف

وع مدارس الريادةجديدة ال ا على الرؤيةبساسنقلة مبنية  لذي ا لمشر

 . 2022بطلقناه سنة 

ورية لمدرسمن خلال وهي تجربة رائدة نريد  وط الصر   ةها توفتر كل الشر

 على بساليبعتماد من خلال الا مات التعلوتحسير   للجميع يدةج

ي طرق التدريس
 
ي تضم جديدة ف

مجة ال هدافالأ ن بلوغالت  هذا لمتر

وعال  . الحكومي  مشر
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، الانطلاقة الفعلية  ي
فكما تعلمون، شكل الموسم الدراسىي الماض 

ي شملت بزيد من 
وع مدارس الريادة والت  مؤسسة تعليمية  620لمشر

الأوساط تلميذ وتلميذة داخل  330.000ا تدائية واستفادة بزيد من 

ية والقروية.   الحصر 

ات نامج طموح لمعالجة التعتر   TARL ومواكبة هذه المؤسسات  تر

ة دقيق ومنتظم لدرج وتقييم تلميذ  لكل مناسبالمستوى ال قوف

 التعلمات الأساس. 

 تحقيق تحولات  جد مشجعة من خلال وقد كان لهذه التجربة نتائج

ي مستويات
 
إذ سجل هذا النظام  لمير  متعلدى ال دراكالإ  مهمة ف

ي التعلمات
 
ي  4)ساس لدى التلاميذ الأ  تحسنا ملموسا ف

 
مرات ف

ي ال مرات 2 ،الرياضيات
 
ي الفرنسية مرات 3 ،عربيةف

 
مما يعادل  (ف

 . تير  من الدراسةناستدراكا للتعلمات ما  ير  سنة وس

مكتسبات على ال كان لها آثار إيجا ية  الريادة دارسحيث بن م

ي ال ذ التعليمية للتلامي
 
 ساسية وقد ساهمت طرق التدريسالأ  مواد ف

ي تطور إدراك التلاميذ وتحقيق ال يئة التعلمالجذابة وب
 
ملائمة ف

ي تفاعلاتهم داخل
 
 . الدراسىي  فصلال النجاعة ف

ققوا خلال دارس الريادة حلم علم بن التلاميذ الذين ينتمونمع ال

 يذ ملا من الت %82 منجزة نتائج بفضل مقارنة مع بكتر منالتقييمات ال
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نامج وهي نتائجالمستفيدين من هذا ال غتر  ت علينا متقدمة فرض جد  تر

نامج الطموحهذا ال التشي    ع باستكمال تعميم  . تر

وع كافية لتقييم مشر ال حكومة الشجاعة السياسيةوقد كان لهذه ال

وذلك بهدف  ،مؤسسات الريادة من طرف مؤسسات خارجية

ي نفس  مكتسباتال ترصيد 
 
يات فة التحدمعر  وقتالالمحققة وف

ي يجب
 . عمل على تجاوزها ال والصعوبات التر

وريمشجعة،  ال حصيلةوبمام هذه ال  وعمشر هذا ال تطوير  كان من الصر 

 مدرسىي ال حيث كان الدخول ،عموميةالمدرسة ال لصالح الثوري

ة( 2024-2025)  ستكمال مسار تعميمه على الصعيد لا  محطة متمتر 

ي 
ذي ال" الريادةمؤسسات توسيع  رنامج "ن مع والذي تزام، الوطت 

ليون من م ا تدائية تضم بزيد  سةمؤس 2.626ل هذه السنة إل وص

 من مجموع التلاميذ  %30ما يعادل  بيبلف تلميذ  300و

 . المتمدرسير  

 

ات السيدات والسادة؛  حض 

 ا ل رهينالمغربية يظمدرسة ال دراك بن تطوير الإ  إننا ندرك تمام

بويةبنية ال  تحديث ورة حكومية إل ض  ال رادةالإ لذلك اتجهت ،الت 

 دارس الريادة وتعميمها مستقبلا. لم منظومة الرقميةالتطوير 
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ي إطار توسيع
ي رسىي مدال عرضال فف   ،بالوسطير  القروي والحصر 

 حالية على: ال الدراسية ةالسنوزارة خلال ال عملت

 129، من بينها مؤسسة ابتدائية 189حداث ما مجموعه إ 

  ة بالوسط القروي. مؤسس

  ي الوسط القروي لما
 
توسيع منظومة المدارس الجماعاتية ف

، حيث  ي تقليص نسب الهدر المدرسي
 
لها من أدوار رئيسية ف

مؤسسة  335مكن التدخل الحكومي من بلوغ ما مجموعه 

تلميذة  90.000، بنسبة استهداف بلغت 2025سنة 

 . يذ وتلم

 ل لجميععادال الولوجكما عملنا على توفتر  نية رقمية حديثة تضمن 

موسم لفخلال هذا امتدخلير  وتساعد على تطوير مهاراتهم التقنية ال

 داتقسم بالمع 30.000وزارة  تجهتر  بزيد من ال قامت الدراسىي 

 زمة لإنجاح تجربة مؤسساتاللابيداغوجية وال والتكنولوجية ماديةال

 الريادة. 

 نخراطبالا  ه عاليا و نب بن، ات السيدات والسادةحض  سمحوا لي وا

بوي  بلادنا ال مسؤول لمكوناتال  ورشهذا ال فمنذ انطلاق ،حقل الت 

ي ساهم بزيد من الموسم خلال ال
ستاذات من الأ  44.000ماض 

مفتشا تربويا  560ساتذة بالإضافة إل مشاركة طوعية لأزيد من والأ 

 . الريادة مدارس مديرا داخل 2.626وبكتر من 
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ي نفس
 
 نا جديدا للتكوين والتكويور تص حكومةال تملك ،السياق وف

للأطر  مستمرةال مواكبةالمستمر وتجديد طرق التدريس ينطلق من ال

بوية داخل قييمها مات وتمستوى التعل فصول الدراسية وقياسال الت 

 . بشكل منتظم

ي ب تبير   ،ساسوعلى هذا الأ 
وطنية لا مؤسساتالرتها جالتقييمات الت 

بية والتكوينال) العلمي على وجه  بحثوال مجلس الأعلى للت 

 مقدمة لفائدةال رات التكوينيةالدو  محورية وقيمة (،الخصوص

ممارسات ال احجعليها ن لالمحص حيث بكدت النتائج ،ساتذةالأ 

بوية ي والتعليمTARL  ا لمقاربةوفق الت  ي الوسطير  الحصر 
 
 الصري    ح ف

    . والقروي

ي 
 
ي دو  وزارة على إطلاقال السياق عملت نفسوف

 
رات تكوينية ف

ي الا  " لفائدة بساتذة التعليمالتعليم الضي    ح"
 ؤسساتداخل م  تدائ 

ي من ال فئةهذه ال وذلك  هدف تمكير   ،الريادة
كفايات اللازمة الت 

 مقاربات وبساليب التدريس. من ال تشمل مجموعة

ي التعلمات
 
 كما ستمكن هذه المقاربة من كسب رهانات التحكم ف

 TARL ساس وتجويدها باعتبارها مقاربة تنسجم مع بهداف مقاربةالأ 

بوي.  متعلمير  ال جميع وبالتالي استفادة  من الدرس الت 
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ة انخراط ،وبشكل عام ي بالأ  فقد سجلنا  إيجا ية كبتر
 
هداف ساتذة ف

 نهجيةمملموس بن بال حيث تبير   الريادة دارسم ومبادئ  رنامج

نا جهويةالمركزية و ال قيادةمع ال قرب والتجاوب الشي    عال مج ومع للتر

بويير  ال
ي تماسك ،مفتشير  الت 

 
نظومة مال ساهمت بشكل واضح ف

بوية  . الت 

وط نية معال وزارةالاح هذه التجربة قامت نج وب  هدف توفتر كل شر

وهي آلية  معنية،ال التعليميةمؤسسات البخلق آلية التيستر ومواكبة 

 . يةقليمالإمديريات ال تغظي جميع ومنسق ميشّ  200تضم أكتر من 

ة ختر  يتوفرون علىقليميير   والإسقير  الجهويير  منمن ال 92 كما تضم

 كميشينم  م تكوينهتمشارك ي 135علم بن بزيد من مع التربوية، 

كل مشا من ال حلول لعدد ال لق آليات للقرب وإيجاد على خ سيعملون

بوية. الداخل   فضاءات الت 

 رئيسية:  بهداف 3 تحقيق المحدثة الآلية هذه وتتوخ  

 ها وإعداد جديدةال الريادة مؤسسات انخرا  مواكبة : لا و أ 

ات حيث من المقبل المدرسي  للدخول  والبنية التجهت  

ورية والتكوينات التحتية  . الض 
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  :يل ثانيا ي تت  
 
الأهداف مواكبة مؤسسات الريادة ف

اتيجية لخارطة الطريق.   الاستر

  ي تواجه
ثالثا: تقديم الدعم لمديري المؤسسات التعليمية التر

بوية. إ صعوبات  لى جانب فرقهم الإدارية والتر

 

 إعداديات الريادة، مسار لإعداد أجيال أكتر اندماجا

ات السيدات والسادة   ؛حض 

ي  قةالمحق يجا يةالإ  النتائج وبمام
 
 مبالتعلي الريادة مؤسسات ف

ي 
ىال بالتحديات ا ووعي ،الا تدائ   عداديالإ  التعليم بمؤسسات كتر

ي  المدرسىي  الهدر  إشكالية ا وخصوص
 
 خلال ا نبطلق ،التلاميذ  صفوف ف

ي  الريادة لإعداديات جديدة تجربة الحالي  الدراسىي  موسمال
 
 ار إط ف

 . المستقبل لمدرسة شمولية رؤية

وع تم حيث ي  السنة هذه الشر
 
ي  "الريادة إعداديات "  رنامج بجربة ف

 
 ف

 ختلفم مع تشاركية مقاربة وفق عداديالإ  الثانوي التعليم مؤسسات

، فاعلير  ال بويير 
ي  الت 

ي  نوعي  تحول تحقيق تروم والت 
 
 مؤسساتال داءب ف

بوي السلك هذا  داخل عموميةال  .الت 
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 الريادةفالحكومة من خلال هذه التجربة الأولية داخل إعداديات 

 من مجموع %10أي ما يعادل  ثانوية إعدادية 230)حوالي 

 600تلميذ، وبتأطت  من  200.000عداديات، واستفادة أزيد من الإ 

تقليص نسب الهدر ل تسعى ،(أستاذ 6.000 وأزيد من ش،مفت

، والرف  . الذاتيةهم تعزيز قدراتع من فرص التلاميذ، و المدرسىي

نامج داخليرتكز هذا و   ية: محاور رئيس برب  ععلى عداديات الريادة إ التر

  وع المؤسسة  خاصة من خلال توفتر  ،أولا: مواكبة وتنفيذ مشر

بوية اللازمة ي نفس الوقت توفتر  ،الأطر الإدارية والت 
 
وف

بوية.  ات الرقمية داخل الفصول الت   التجهتر 

  :ميذالتلا  شخصية ومواكبة مودع وقائية معالجة توفت  ثانيا، 

ي 
ي  والتقوية مللدع حصص توفتر  تستلزم والت 

 
 الأساس اياتكفال ف

 ،TARL بمقاربة التدريس على اعتمادا  الريادة إعداديات داخل

 هدر بال مهددينال للتلاميذ  بالنسبة يقظةال خلايا  وتفعيل

ي  مشاركةال على حرصوال ،المدرسىي 
 
 موازيةال نشطةالأ  ف

 .للتلاميذ جتماعيةوالا  النفسية مواكبةوال والرياضية

  :ةبيداغوجيال ممارساتال من وتمكينهم ساتذةالأ  مواكبة ثالثا 

 بيداغوجيةال العدة توفتر  على وزارةال عملت حيث ،الناجعة
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 جهتر  ت لإ بالإضافة ،التلاميذ  وتقييم آليات قلوخ للأساتذة

ي  الدراسية قاعاتال
 .رقميةال بيداغوجيةال موارد ال تستعملها  الت 

  ا: ر ي  ونموهم التلاميذ  تفتح تعزيز ابعا وأخت 
ر
 لالخ من الذان

ي  ،والرياضية موازيةال الأنشطة
 
 المؤسسات تقوم الإطار  هذا  وف

ي  متنوعة وعروض بأنشطة معنيةال
 
 مجالات ال من عدد  ف

،وال الفنون المشح، : الموازية ي  الحس موسيف 
 ...المقاولائ 

 

 الذي اللازم مالدع من الريادة إعدادية تستفيد  التجربة هذه ولإنجاح

 يم
 
 التلاميذ  لفائدة ستقبالوالا  عملال ظروف تحسير   من نك

 . ساتذةوالأ 

 رافقموال الدراسية فصولوال عامةال فضاءاتال تأهيل إعادة عتر  وذلك

 ،رقميةال وسائلبال الدراسية قاعاتال وتجهتر   جتماعيةوالا  الرياضية

 . موازيةال للأنشطة مخصصة فضاءات وخلق

ي نفس السياق
 
خصصنا اعتمادات إضافية لفائدة مختلف  ،وف

ي إعدادي
 
درهم  200.000رصد الريادة، من خلال  ةالمنخرطير  ف

وعهذا اللتمويل  كحد أقصى  سنويا   . مشر
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 الإدارية ر للأط بالنسبة التكوينات من عدد  إطلاق على نا عمل مقابل،بال

ي 
 
وعال هذا  وتنفيذ  إعداد  مجالات  ف  ،اليقظة خلايا  وتنشيط مشر

ي  ةتكويني راتدو  من الريادة  إعدادية عاملير  ال ساتذةالأ  واستفادة
 
 ف

ي  السلوك تعزيز  مجال  . TARL بمقاربة والتدريس الإيجائر

 من بزيد  استفاد  ،والتلاميذ  اتيذلمللت عمريةال للخصوصية نظر وبال

ي  مهامهم ضمن متخصصة تكوينات من جتماعيا ا ا صمتخص 84
 
 ف

 من للتلاميذ  الشخصية مواكبةال على للعمل وذلك ،ظةاليق خلايا 

ي  السلبية والسلوكيات المدرسي  هدر ال خطر 
 لتلاميذ ا على تظهر  الت 

ات خلال  . محددة ريةعم فت 

ي  ليةمفص محطة الريادة إعداديات تجربة تشكل بن إل نتطلع لذلك
 
 ف

 بو  التلاميذ، لدى ساسالأ  التعلمات من دئ  الأ  حد ال اكتساب

ي  مانخراطه
 
 الاقتصادي اندماجهم لضمان موازيةال التكوينات ف

ي  الشباب بعداد  من التقليص شأنه من ما  ،والاجتماعي   لا  لذيا المغرئر

 .  (NEET )تدريب بو  تعليم بي يتلف   ولم يعمل

متوسط تكلفة تنفيذ نموذج مدرسة الريادة )خارج  ن بشتر إل بن ببود و 

درهم لكل قسم بالنسبة للتعليم  25.000تصل إلى كتلة الأجور( 

، و ي
 
عدادي، وذلك الإ  درهم لكل قسم للتعليم 30.000الابتدان

   أما مصاريف التسيت  السنوي فتقدر بفقط، خلال السنة الأولى 
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ي  8.000
 
ي التعليم الابتدان

 
 للتعليم 12.500ودرهم لكل قسم ف

 عدادي. الإ 

 

ات أمامكم التأكيد  وأود   لا  الحكومة أن والسادة، السيدات حض 

 نموذج قلخ الريادة وإعداديات دارسم تجربة خلال من تسعى

مون نحن ما  بقدر  فئوية أو  نخبوية دارسلم  نحو  قالا انت بجعلها  ملتر 

ي  ،"المستقبل مدرسة "
 عدالةوال نصافوالإ  الجودة تضمن التر

بوية  .مستوياتهم اختلاف على مغاربةال أبناء لجميع التر

وع على الحكومة مصادقة بن كولاش   59 -21 رقم قانونال مشر

ة محطة يشكل المدرسي  بالتعليم المتعلق ي  متمتر 
 
يلت مسار  ف  ت  

ىال وراشالأ بوي، للإصلاح كتر اماتالا ولاسيما  الت  ي  واردةال لت  
 
 ف

 مدرسةال نموذج إرساء تالي وبال ،2026-2022 الطريق خارطة

ي  جديدةال
وع يجسدها  الت    هدف ،الريادة وإعداديات مؤسسات مشر

 . للجميع جودةوال فرصال وتكافؤ  مساواةال مدرسة ترسيخ

ي 
 
لمان بدعو  الصدد  هذا  وف  يلاءإ إل  بلادنا  حيةال وىقال وجميع التر

وعال لهذا  اللازمة عنايةال ي  مشر  ولح العمومي  النقاش وفتح ،النموذخر
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 غاربة،مال اتنوب ب ناء صلحةم ميخد بما  مغربيةال مدرسةال مستقبل

ىال قضايا ال حول الجماعي  نا توافق سخوير   .للمملكة كتر

 

.. استكمال مسار المعرفة وتطوير  المحور الثالث: التعليم العالىي

ية  للموارد البشر

 

م؛  السيد الرئيس المحتر

م  ن؛و السيدات والسادة النواب المحتر

ي  يجا يةالإ  جواءالأ  مسؤوليةوال جديةال من بكثتر  نسجل
تم الت   تر 

 إل والانتقال الفعلىي  الانطلاق يكرس والذي ،الحالي  الجامعىي  الدخول

ي  قصوىال الشعة
 
يل ف اتيجية وراشالأ تت   ي ا مخططلل الاست 

 لوطت 

 تكار والا  العلمي  بحثوال عالي ال التعليم منظومة تحول لتشي    ع

2030 . 

 وليةد بمعايتر  جامعىي  نموذج إرساء لةمواص خلاله من نروم تصور  وهو 

 بجودة ءرتقا الا من يمكن مما  ،الحياة دىم موالتعل التمكير   على يرتكز 

ي الربسمال  تنادا اس  بلادنا، الشاملة للتنمية رافعة وجعله البشر

ي  السامية كيةملال للتوجيهات
 نونقاال جاتمخر  مع تتقاطع والت 
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اماتوالا 57-17 طار الإ  ي  واردةال لتر 
 
نامجال ف  ةمتعلقال الحكومي  تر

 .المغربية جامعةال بتطوير 

 من لويةالأو  ذات التنموية وراشالأ مواكبة على نكبابالا  إل بالإضافة

 ةقابلي من الرفع وكذا  ،والا تكار  بحثال راتوقد الكفاءات حيث

 مث ،عالية جودة ذات تكوينات خلال من خريجير  ال لدى التشغيل

ورة  .الطلبة لدى وطنيةال هويةبال والتشبث نةالمواط مقي ترسيخ ض 

ي الجامعة 
 
ي بطلقتها الحكومة ف

وبالنظر لحجم الإصلاحات الت 

ايدا على التكوينات الجامعية،  المغربية، عرفت هذه السنة إقبالا مت  

مليون  1.3إذ وصل عدد الطلبة المسجلير  خلال هذه السنة ما يناهز 

مسجلير   هممن %91طالب جديد(،  344.000من  )بزيد طالب، 

 . بالجامعات العمومية

، تواصل الحكومة تفعيل الإصلاح الحالية السنة الجامعية فخلال

ي الجديد  ي متنوع يواكب الحاجيات  ،البيداغوخر
وتقديم عرض تكويت 

 1.000)مسلكا جديدا  4.000الوطنية، حيث تم اعتماد ما يقارب 

ي 
 
ي  3.000مؤسسات التعليم العالي الخاصة ومسلك ف

 
مسلك ف

 .)  مؤسسات التعليم العالي العمومي
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" tamayouz center"كما عملنا على إحداث مراكز جديدة للتمتر  

 ،بالمؤسسات ذات الاستقطاب المفتوح الأكاديمي لتكريس التمتر  

ي وصلت خلال هذه السنة إل 
مركزا جديدا تضم  82من  بكتر والت 

طالب وطالبة، وهي مراكز  15.000بأكتر من  مسارا  186حوالي 

لبات المحيط تنسجم مع متط نحو مهن المستقبل، كما  ةموجه

 . ولويات الوطنيةالسوسيو اقتصادي والأ

ي 
 
ي  المغربية جامعةال انخراط سياق وف

 
 عيةالاجتما الأوراش تدعيم ف

ي  والاقتصادية
 كيةالمل التوجيهات تحت حكومةال تقودها  الت 

ي  عرضال يرتكز  ،السامية
ي  التكويت 

 
 لمحدود ا ستقطابالا  مؤسسات ف

ورة على ي الربسمال إعداد  ض   التحولات  مواكبة على القادر  البشر

ىال ي  كتر
 .كةلممال ها تعيش الت 

ي هذا الصدد، 
 
ي هذا المجال الرؤ تسعى وف

 
 5يق ل تحقإية الحكومية ف

 مكتسبات رئيسية: 

   :ي أفق  100.000 عدد إجمالىي  بلوغأولا
 
من  2027خري    ج ف

طر المتوسطة لمواكبة تطور والأ  المهندسي   والتقنيي   

 عة الوطنية والاستثمارات المحدثة؛الصنا

  :ي أفق الرفع من كثاثانيا
 
ي قطاع الصحة ف  ؛2030فة مهنت 
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  :خري    ج  10.000 لبلوغ تكوين المساعدين الاجتماعيي   ثالثا

ي أفق 
 
 ؛2030ف

  :ي والثانوي والرفع من عدد رابعا
 
 تكوين أساتذة سلكي الابتدان

ي  50.000 لىإ ي   مسجلال
 
 ؛2025فق نهاية أف

  :ا ي خامسا وأخت 
 
ي الجامعات المغربية ف تعزيز أعداد خريجر

ي أفق  22.500التخصصات الرقمية بهدف بلوغ 
 
خري    ج ف

2027 . 

 

ات السيدات والسادة؛  حض 

ة تعمل الحكوم ،بمنظومة البحث العلمي والا تكار  لأجل النهوضو 

يل الفعلىي لإصلاح سلك الدكتوراه وذلك باعتماد بكتر من 
على التت  

طالب بالرسم السنة  11.700 زيد منبتضم  مسلكا للدكتوراه 245

ي المجالات ذات الصلة بالأولويات  ،2025-2024الجامعية 
 
ف

  .التنموية الوطنية

يل ي لتكوين  كما نواصل تت  
نامج الوطت  من طالب دكتوراه  1.000التر

ة، تسند إليهم مهام التأطتر  الجيل الجديد بمشاري    ع بحثية متمتر 

ي للدروس التوجيهية والتطبيقية، مقابل منحة شهرية  البيداغوخر

ي حدود 
 
 درهم.  7.000صافية ف
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 بحثلا لتحفتر   وزاريةال قطاعاتال مع اكةالشر  تعزيز  ميت مرة ولأول

 إضافية نحةم 1.000 والتجارة ةالصناع وزارة ستقدم حيث ،العلمي 

 طرف من إضافية نحةم 30و لة،المقاو  داخل الدكتوراه بحوث لإنجاز 

 ضافةبالإ  الطبيعية، مخاطر بال مرتبطة بحوث لإنجاز  الداخلية وزارة

ي الط نتقالالا  وزارة طرف من مةمقد إضافية دكتوراه منحة 550 إل
 
 اف

ي 
 
 .الرقمي  منوالأ  الاصطناعي  والذكاء الرقميات مجال ف

ي  ا جامعي ا وحي ا جامعي ا موقع  220تزويد إل إضافة
 
 أنحاء جميع ف

نيت مملكةال  وخلق ،WIFI6 جديد ال جيلال من الصبيب عالىي  بالأنتر

ي  Moodle  نصةم على رقمية  يداغوجية مضامير  
 
 جامعاتال جميع ف

 .مغربيةال

،ال التعليم لمنظومة التحولي  المسار  هذا  ضمن  جربةت تشكل عالي

ي   " CODE212 " مراكز 
 فضاء ماضيةال السنة وزارةال بطلقتها  الت 

ي  للتكوين ا مبتكر 
 
 من طلبةال تمكير    هدف وذلك الرقمنة، مجالات  ف

 . جديدةال علميةال التحديات لمواجهة والتكنولوجية الرقمية مهاراتال

 

 جيللا خصوصية مع تتلاءم فريدة آلية السنة هذه وزارةال واعتمدت

 الذكية مغربيةال جامعةال "تطبيق إطلاق خلال من ،جديد ال
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MyMoroccanUniv ،"ي  جامعيير  ال الطلبة لفائدة
 
 شور  إطار  ف

 .مغربيةال جامعاتبال الرقمي  التحول

ي 
 
ي  على جامعةال بانفتاح قةعلا وف

 
ي  ها محيط وعلى فاعلير  ال باف  ،الخارخر

ي  حكومةال تستمر 
 
 مع اكةبشر  بتكارالا  معاتمج  رنامج مدع ف

 .خرىالأ  وزاريةال قطاعاتال

ي  للا تكار  معاتجم 3 إنجاز مشاري    ع إعداد  تم حيث
 
 نالحس جامعة ف

ي 
 6 إل بالإضافة ،إسماعيل مول وجامعة طفيل ا ن وجامعة الثائ 

ي  محدثة معاتمج
 
  296 تفوق استثمارية ةبقيم وذلك ،السا ق ف

 Tech Transfer التكنولوجيا  نقل  رنامج وإطلاق درهم، مليون

وع  11يضم الذي انية ا مشر  . درهم مليون 60 تناهز  جماليةإ بمتر 

 

ات السيدات والسادة؛  حض 

ي ال مستقبلال مدرسة أسس تكريس مسار  أمامكم نستعرض وإذ 
 تر

 والذين ،المغاربة أبناء من جديد  جيل لتكوين عليها  نراهن

 لذيا مستقبلال مغرب ورهانات آفاق من يتجزأ  لا  ا جزء سيشكلون

 .جميعا ليهإ نطمح

ةال نجازاتبالإ  التذكتر  من فلابد  ي  المسبوقة وغتر  كبتر
 ها قتقح الت 

بية قطاع لصالح الماضية واتسن3   خلال الحكومة  .نوالتكوي الت 
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اماتنا، وفاءال باب فمن  من د عد تسوية من حكومةال تمكنت بالتر 

 ةالمادي وضعيةال وتحسي    ،التعليم قطاع داخل لفاتالم

 .التعليم ونساء لرجال عتباريةوالا 

ت فقد  ي ب الخاص الأساسي  النظام بإقرار  ماضيةال السنة تمت  
 موظف 

بية ة لحظة لشك الذي وطنيةال التر ي  التوافق من متمت  
 نريد  ،الوطت 

 لمهنة عتبار الا  ورد  شاملة، تربوية نهضة تحقيق هخلال من

 .ببلادنا التدريس

لف م تاريخية لظي ال تنا بجربة سياسية منقطعة، تحملنا مسؤوليو 

ي  المتعاقدين
 115.000من بعد ترسيم بزيد  ، وذلكبشكل نهائ 

، واتخاذ كل الإجراءات اللازمة لتسوية بالقطاع موظفة وموظف

بقيمة إجمالية  2024وضعيتهم المالية والإدارية ا تداء من يوليوز 

 مليون درهم.  400مليار و 2تجاوزت 

ي الأ 
 
ي هذا الصدد تفعيل الزيادة العامة ف

 
 1.500جور البالغة كما تم ف

موظف من الشطر الأول من هذه  330.000درهم، وذلك باستفادة 

 مليار درهم.  5ة مالية بلغت حوالي الزيادة بكلف

موظف بقيمة  100.000ضف التعويضات التكميلية لفائدة كما تم 

قية بالاختيار إ إجمالية تناهز مليار درهم، بالإضافة  رسم  ل تنظيم الت 

 مليار درهم.  2موظف  تكلفة فاقت  12.000لحوالي  2022سنة 
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، قامت الوزارة  تسوية الوضعية 2025وخلال هذه السنة الجارية 

الإدارية والمالية، ولاسيما بداء المستحقات الناجمة عن التوظيف 

قية عن طريق الامتحان ا تداء من نهاية يناير  سيم والت  ، 2025والت 

ي الرتبة بأثر رجعىي ومواصلة بداء المستحقات المتعل
 
قية ف من  قة بالت 

 . 2023ل غاية سنة إ 2017ة سن

ي  وهذا 
 
ي  مثمرةال علاقةوال الإيجابية الروح يؤكد  ذاته حد  ف

 تجمع التر

 ،القطاعي  الاجتماعي  حوار ال داخل قابيةالن مركزياتبال الحكومة

 على ا بإيجا ينعكس بما  المتبقية، ملفاتال كل  تسوية  هدف وذلك

 .سواء حد  على جتماعيةوالا  نيةالمه وضعيتهم تحسير  

ية لموارد  يحتاج مستقبلال مدرسة احنج ولأن  من تجعل مؤهلة بشر

 وسيلة وليس ا،مهني ا واختيار  شخصية قناعة التدريس ممارسة

فت فقد  ،وظيفة على للحصول  على لوالأ سنتها  منذ  حكومةال بشر

ي الا  عليمالت بساتذة تكوين  رنامج لتنفيذ  الإطار  تفاقيةالا  توقيع
  تدائ 

 من عالرف الأساسىي  ها هدف للتكوين جديدة هندسة وإرساء ،والثانوي

بية جودة انية  بلادنا، والتكوين الت   درهم مليار   4تقارب إجمالية بمتر 

 . 2025 سنة نهاية غاية إل
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ي تفوت لا و 
 حوزال زالزل وقوع منذ  الحكومة بن على للتأكيد  الفرصة ت 

نامجال تفعيل لمواصلة تجندت   ناء وإعادة لتأهيل عامال تر

رة التعليمية مؤسساتال  إعادةو  تأهيل استكمال خلال من ،المتصر 

ي  شغالالأ  ومواصلة ،تعليمية مؤسسة  165يفوق ما   ناء
 
 بكتر  ف

ي  ،تعليمية مؤسسة 763    من
 الدخول خلال جاهزة نستكو  والت 

 .مقبلال المدرسىي 

 قالطري خارطة مضامير   مرتكزات بهم الاجتماعي  الدعم يشكل كما 

 اربةمغال ب ناء من متعلمير  ال جميع يستهدف والذي ،2026 -2022

ة للأوساط ينتمون الذين التلاميذ  خاصة  بطور  ،والهشة الفقتر

 . الموحد  الاجتماعي  السجل بمعطيات ستهدافالا  عمليات

 

ي 
 
 رسىي المد الدخول نحةم من مستفيدينال عدد  بلغ السياق هذا  وف

ي 
 
 100و مليون  3 يناهز  ما  المباشر  الاجتماعي  مالدع نظام إطار  ف

 . وتلميذة تلميذ  ألف

 مطاعمال من مستفيدينال التلاميذ  عدد  وصل كما 

  ،الماضية السنة مع مقارنة 3%   زيادة ميذ تل  115.000مدرسيةال
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 بزيد  المدرسىي  النقل ماتخد من مستفيدينال التلاميذ  عدد  بلغ كما 

 .السا ق موسمال مع مقارنة 10%   زيادة تلميذ  000 .640  من

 حفاظال على مباشر  بشكل عملت حكومةال بن إل انتباهكم وبثتر 

ائية درةالق على للحفاظ كتبال أسعار  على  غربيةمال للأسر  الشر

 بالسلك التعليمية للمستويات موجهةال كتبلل 25% بنسبة

ي 
 .والثانوي عداديوالإ  الا تدائ 

 

م  ؛السيد الرئيس المحتر

؛ مي  
 السيدات والسادة النواب المحتر

 ا وصتر  ،طويلا  ا نفس يتطلب عميق شور  التعليم إصلاح بن ندرك إننا 

 لالخ تقطف لا  ثماره وبن خاصة صلبة، سياسية وإرادة مؤسساتيا،

اكم تبت   بل حكومية، يةولا   . الطويلو  متوسطال مدىال على جهود ال  ت 

م وإذ  ي  مسؤوليةال تحمل على جدية، بكل يوم،ال نلت  
 
 طاعقال هذا  ف

دد  نهج مع قطعال على نراهن فإننا  حساس،ال  عطب يالذ والتأجيل الت 

 . بالتجار  من مجموعة
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 .. الجودة والنجاح لأجيال الغد  ناء مدرسة  و نواصلغا ، لذلكو 

بناء منظومة جامعية مبتكرة لتحقيق الارتقاء  و نواصلو  .. . 

 . الاجتماعي لشباب المستقبل. 

ي  و نواصلو  ... 
ي الإنسان بناء الدولة الاجتماعية، التر

 
 .. تستثمر ف

 لذيامية المستدامة، مغرب الكرامة، بناء مغرب التن و نواصلو  ... 

 . لا مكان فيه للتهميش أو الإقصاء. 

ي العمل لبناء وطن  و نواصلو  ... 
 
يتحقق فيه حلم كل مواطن ف

ي مجتمع يضمن العدالة الاجتماعية، ويضع 
 
العيش بكرامة، ف

 . أمام الجميع فرص التقدم والنماء. 

يريده جلالة ، كما الطريق الذي يضمن لنا مغربا  و واصلون ... 

 يليق بمستقبل أبنائنا وأجيالنا القادمة.  مغربالملك، 

 

 

 ورحمة الله تعالى وبركاته والسلام عليكم


