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 م,حرلا نمحرلا % مس!
 

 ؛م34حملا باونلا سلجم س(ئر د$سلا

 ؛م34حملا ن:راش7سملا سلجم س(ئر د$سلا

 ؛نوم34حملا ءارزولا ةداسلاو تاد$سلا

 ؛نوم34حملا نوراش7سملاو باونلا ةداسلاو تاد$سلا

 

 .روتسدلا نم 101 لصفلا ماHحلأ اقDط

[\ ةرقوملا مHتسسؤم مامأ روضحلاV فRSTأ
 ة:روتسدلا ةسلجلا ەذه راطإ ^

 .ةك34شملا

u4أت ^r4لاو ،2026-2021 ةmلاولا للاخ ĥوكحلا لمعلا ةل$صح ضرعل
^ VمDنم ةردا 

 .ةموكحلا

 ،لا$صأ ا:روتسد اجهنمو ةفاقث لHشR ،ةقحلا ة$طارقمmدلا ةسرامملا نأV انم انامmإ

mددعتلا ما34حا [~{ب عمجmنامضو ة �Tتاسسؤملا ة$ع. 

Vام mنطاوملل ة$عامجلا ةدارلإل انصح ،ة$ل$ثمتلا ان7سرامم نم لعج}~].  

[\ اندصاقم غلDمو ان7ياغ �تنمو
 ،^�uرغملا نطاوملا ةمدخ �ع لمعلا وه ،كلذ ^

 .ة$نطولا ة$منتلا راسمل يداصتقلااو ̂�امتجلاا دعDلا ز:�عتو
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 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

�uانث7سا قا$س عم عطاقتي ،ةموكحلا لمع ةل$صح مmدقت نإ
 ة:�منت ة$مانيدV ع�بطم ^

 .ةعراس7م

 خــــ:رات نم ة$لصفم ةلحرم� ة$نطولا ةر�اذلا اهلجس7س ،ةنزاو ة:روتسد ةظحل اهنأ ام�

 .ةق:�علا ة$��غملا انتمأ

[\رظ روبع درجم نكت مل ةلحرم
 ةداع¡و ،̂�امجلا انيعو دmدجتل ةمساح ةطحم امن¡و ،^

 .نماضتملا عمتجملاو ة:�قلا ةلودلا قطنم قفو ،ة$نطولا انتا:�لوأ ب(ترت

 ا$لخاد ةDعصلا تاقا$سلاو تاmدحتلا فلتخمو ،رقتسملا ~3غ ̂§$لقلإا ط$حملا مغرف

 .ا$جراخو

 بساHملا نم ةلسلسل اقلطنمو دومصلل اناونع ،ة$موكحلا ةmلاولا ەذه تلHش دقف

 .ة$نطولا دوهجلا رفاضت لضفV اهق$قحت مت ^r4لا

 هماوق ،ا$عون لاوحت نطاوملاV ةلودلا ةقلاع تدهش ،ة$ماسلا ة$­لملا ة:ؤرلا لضفDف

 .ةد$جلا ةماHحلا ئداDم خيسرتو ةقثلا ز:�عت

 ."لوؤسم ^[rطو دقاعت" �ع ^[rبم ،دmدج برغم ملاعم كلذV مس[3ل

 .سوململا لعفلاو ةلداDتملا ةقثلل ةعفار لV ،تاراعشلاو دوعولل ه$ف ناHم لا

 ءادأ ةعاجن رامث ^[rجن مويلا اننإف ،تا$حضتو دوهج نم راسملا اذه مزلتسا امهمو

 راسم معدو ةثيدحلا ةماHحلا ئداDم خيسرت لصاوت ^r4لا ،ة:روتسدلا انتاسسؤم

 .̂´ارقمmدلا حلاصلإا
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 افاج ا:رادإ ا~3بدت ادVأ نكت مل ،ة$ضاملا تاونس سمخلا ةل$ط ةلوذDملا دوهجلاف

 .ة$ساسلأا تاعاطقلل

Vلطت لDت Vإ تعس ،ة$لومش ةرظن ةرولµ ومعلا رارقلا [~{ب ماجس¶لاا ز:�عتĥ 

 .[~{نطاوملاو تانطاوملا تاراظتناو
 

 ؛[~{م34حملا [~{ينامل�3لا ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح ،µ̂ اوحمساو

 ل� عم ةموكحلا لعافت ت[~3م ^r4لا ،ة$لاعلا ة$نطولا ة$لوؤسملا حورب د$شأ نأ

 .ةم34حملا ةDقلا ەذه تحت ةmداصتقلااو ة$عامتجلاا تاmدحتلا

 .̂´ارقمmدلا ءانبلا ةلصاومل ة$ضرأ µإ ،ةك34شملا انتاسلجو انتاعامتجا انلوح ث$ح

 .لDقتسملا ةعانصل تاودأ ،م$يقتلاو ةVاقرلاو عــــ:7STلا تا$لآ نم انلعجو

 مHطارخناو ،مHما[34لاو مHتºبعت �ع ركشلا صلاخV ،ن:راش7سمو اVاون ،مH$لإ هجوتأ ذ¡و

[\ تVاثلا
 ،ح�ضوب م¼ل دكؤلأ ةDسانملا ەذه ^[rتوفت لا ،ة­لمملل ا$لعلا حلاصملا ةمدخ ^

�uانث7سا ̂§$ظنتو ̂½:RST مخز نم ققحت ام نأ
   .ةفدصلا د$لو نكm مل ^

 Vتمجرتُ ،ة$ق$قح ة$سا$س ةدارإ ةرمث ل Vاصن 847 نم د:زأ �ع ة$لعفلا ةقداصملا 

 .ةmلاولا ةmادV ذنم ا$م$ظنتو ا$نوناق

 م$سارم 609و [~{ناوق 110 نم د:زأ جارخإ µإ [Âفأ يذلا د$صرلا اذه نإ ث$ح

 .دوجولا [~3ح µإ ة$ق$بطت

 ة$نوناقلا ان7ناس34ل ةلماشو ةلما� ةغا$ص ةداعإ لV ،صوصنلل ̂§� مÅارت درجم س(ل

[\ نطاوملا ةا$ح تسم ^r4لا
 ةأرج نم دوهجملا اذه قفار ام عم ،اهل$صافت قدأ ^

[\ ،ة$سا$س
 .ة$نامل�3لا ة$ع:7STلا ةرداDملا �ع حاتفنلاا ^
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 ص$صختب ،ةملأا ̂�ثمم تانوكم ةفا� عم ،ا$لعف Ç̂راش7لا دعDلا اذه انمجرت دقو

 .نوناق ح34قم 437 هعومجم ام ةساردل ةفثكم تاعامتجا

 .ةقVاسلا ةmلاولاV ةنراقم اح34قم 146 تغلV ةدا:�ب ،ة$عون ةزفق كلذV ققحنل

ةعانق
ً

 .اهنÊناوق ةدوج نم دمتسRُ ة$مومعلا تاسا$سلا ةدوج نأV انم 

[\ اجذومن [~{سركم
[Ë$ظولا اهلماHتو طلسلا نزاوت ^

[\ اجضنو ،^
 ة$موكحلا ان��7جت ^

 .ة$نامل�3لاو

 اموي نكت ملو ،”لوؤسملا تاصنلإا“ �ع ةمئاق ،ماودلا �ع تنا� ان7يجهنم نأ كلذ

 ةل$صحلا ەذهل يومنتلاو Î̂ا$سلا نومضملا ةوق نم ززع ام وهو ،”ا:~3بدت ءًلاعتسا“

 .ة$موكحلا

 

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 Ï ە�ن ،سداسلا دمحم كلملا ةللاجلا بحاص ماقم µإ عف[3ل ةDسانملا ەذه منتغن

 ءانبلاو مدقتلا ة~3سمل ة�Dتملا هتدا$قV ن:[34عم ،ءلاولاو ريدقتلا تاراDع §سأ ،ەدmأو

 .^[rطولا

 صرف µإ ةDقاعتملا تاmدحتلا لوحت نأ ،رظن دع�و ةمHحV ،تعاطتسا ة$­لم ةدا$ق 

 ةmداصتقلاا ةوقلا [~{ب نزاوتلا �ع موقm ة$منتلل اددجتم اموهفم خسرت نأو ،ضوهنلل

 .ة$عامتجلاا ةلادعلا تاDلطتمو

 قوفتلا قيقحت [~{ب قيقد مزلات �ع ة$ج$تا34سلاا كلملا ةللاج ة:ؤر تماق دقل

[\ ناس¶لإا ةعضاو ،̂�امتجلاا فاصنلإا تاموقم نوصو يداصتقلاا
 ل� بلق ^
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[\ هتناHم ززع:و نطاوملا ةمارك نمضm امV ،تاحلاصلإا
 قحلا ةلود راطإ ^

 .تاسسؤملاو

[\ تمهسأ ة:ؤر Ð̂و
  ،ةدعاصلا لودلا فاصم µإ ة­لمملا تلقن ةلماش ةضهن ثادحإ ^

[\ ا$م$لقإ اجذومن برغملا نم تلعجو
 رامث7سا �ع ةردقلاو راHتبلااو دومصلا ^

 .مدقتلاو ة$منتلا راسم مدخm امV ة$لودلا تلاوحتلا

 ̂§$لقلإا رارقتسلال ة[~3كر اهراDتعاV ،مويلا اندلاV هلتحت يذلا مدقتملا عقوملا اذه لعلو

 ا$لود ا�T:H برغملا نم لعج ام وه ،ةدعاص ة$طارقمmدو ةmداصتقا ةوقو يراقلاو

[\ هنع [rغ لاو ،هV اقوثوم
Ë4:�فلإاو Ò̂سوتم-ورولأا هط$حم ^

 .µ̂ودلا د$عصلا �عو ^

[\ اندلاV هDعلت يذلا ̂½ئلاطلا رودلا لضفµ̂ Vودلا روضحلا اذه ززعت ام�
 ةحفاHم ^

[\و ،فرطتلاو باهرلإا
[\ لعافلا ماهسلإا ^

 .[~{يم$لقلإا رارقتسلااو نملأا ز:�عت ^

 µ̂اوتب اضmأ ززعتت ،ةدmا[34ملا ة$لودلا ةقثلاو ة$مانتملا ة$قادصملا ەذه نأ كش لاو

 للاخ نم ،µولأا ة$نطولا انتÊضق ةدئافل اندلاV اهتققح ^r4لا ة$سامولVدلا تاراصتنلاا

u4اذلا مHحلا ةرداDم هÒ] Vحت يذلا دmا[34ملا معدلا
^. 

[\ ،مويلا تحDصأ ^r4لا ةرداDملا Ð̂و
 لحلا ،ى�­3لا ىوقلاو µ̂ودلا عمتجملا رظن ^

 لوح لعتفملا عا[[3لا اذه ة:�سR لجأ نم ،قيبطتلل لVاقلا د$حولاو داجلاو ̂½قاولا

 .ة$��نجلا انم$لاقأ

 ة$نطولا انتÊضق تفرع ،ةللاجلا بحاصل رهازلا دهعلا نم 26ـــــلا تاونسلا للاخف

 ىدل ^�uرغملا ح34قملل د$يأتلا ةرئاد عيسوتب ت[~3مت ،ةقوبسم ~3غ ة$ج$تا34سا تلاوحت

[\و ،ةنزاو ة$لود ىوق معد بسكو ،[~{يلودلا انئا��T نم دmدعلا
 تاmلاولا اهتمدقم ^

 لودلا نم ~3بك ددع µإ ةفاضإ ،ا$ناDس¡و ةدحتملا ة­لمملاو اس¶رفو ة$ك:�ملأا ةدحتملا
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 برغملا ةدا$سل تVاثلا اهمعد تددج ^r4لا ةقmدصلاو ةق$قشلا ة$ق:�فلإاو ة$��علا

 .ة$��نجلا هم$لاقأ �ع ةلما¼لا

 2797 مقر ەرارقل نملأا سلجم دامتعا عم ةمساح ةلحرم فلملا اذه لخد دقو

 اذهل ة$عقاولا سسلأا �ع د$�أتلا داعأ ̂�صفم رارق وهو ،2025 ر��ت�أ 31 خــــ:راتب

u4اذلا مHحلا ةرداDم ا�3تعم ،عا[[3لا
^ \]

 ،ة$قادصم اذو اmدج اساسأ ة$��غملا ةدا$سلا راطإ ^

[Õوافت Î̂ا$س راسم قلاطلإ ا$عقاو اقلطنمو
 .ة$نعملا فارطلأا [~{ب ^

[\ مهملا لوحتلا اذهب [34عن انك اذ¡و
[\ اننإف ،لعتفملا عا[[3لا اذهل ة$لودلا ة�راقملا ^

^ 

 ةنس ذنم كلملا ةللاج اهقلطأ ^r4لا ة�Dتملا ة:�منتلا ة�راقملاV اضmأ رختفن لVاقملا

 ى�­3لا ة:�منتلا شارولأا نم ةلسلس قلاطإ للاخ نم ،ة$��نجلا م$لاقلأا ة$منتل 2015

[\ تمهسأ ^r4لا
 ءاضف م$لاقلأا ەذه نم لعج ،جمدنمو ثmدح يومنت جذومن ءاسرإ ^

 .رارقتسلااو ومنلاو رامث7سلال

[\ برغملا روضحل ^�Ø$تا34سلاا دعDلا ززعت ،ىرخأ ةهج نمو
Ë4:�فلإا هقمع ^

 للاخ نم ^

 .ة$ق:�فلإا ةراقلل ة$سلطلأا ةهجاولا ر:�طت µإ ة$مارلا ةدئارلا ة$­لملا ةرداDملا

 ^r4لا ةك34شملا تاmدحتلا ةهجاومو ̂§$لقلإا نواعتلا ز:�عت مورت ة$فا7STسا ةرداDم Ð̂و

[uاس¶لإا لصاوتلل ءاضف ءانÙب خسارلا برغملا ما[34لا سكعت ام� ،ةقطنملا ة$منت قيعت
^ 

 .µ̂ودلاو يراقلا عاعشلإاو يداصتقلاا لماHتلاو

 دكؤت اهنإف ،~3ب­لا Ú̂لملا عوSTملا اذهل ة$ج$تا34سلاا داعVلأا ةموكحلا نمثت ام ردق�و

[\ ادهج رخدت مل اهنأ
 ز:�عت للاخ نم ءاوس ،ح�مطلا ̂§$لقلإا شرولا اذه ة�Dاوم ^

 حــ��لا �ع ةمئاق نواعت تاقلاع ر:�طت �3ع مأ ،لحاسلا لودل ةmدا$سلا تاردقلا

[\ ةمهاسملاو ،لداDتملا
Ë4:�ف¡و Ò̂سوتم ءاضف ءانب ^

 .اراهدزاو اطVارت �3Ûأ ^
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 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 ̂½متجم عوSTم مئاعد خيسرت نم برغملا نكم ،[~3متملا ^[rطولا راسملا اذه نإ

[Ø:رات مÅارت ةرمث وهو ،مدقتم
u4اسسؤمو ^

  .خسار ^

 ةدا$قلا تحت ،ةحضاولا ة:ؤرلاو لصاوتملا لمعلا نم تاونس �3ع لHشR راسم

 نم لاع سحV ةنوحشملاو ،ة$ناس¶لإا اهتلالادV ة$نغلا ،ةم$كحلا ة$­لملا

 .هتاراظتناو نطاوملا ەاجت ة$لوؤسملا

[uاعم §سأ تدسج ةدا$ق اهنإ
[\ ^�Ø$تا34سلاا مزحلاو ^[rطولا نماضتلا ^

 ةmامح ^

 تامزلأاو تاmدحتلا نم مغرلاV ،تعس ةدا$ق ،ة$ساسلأا هقوقح نوصو عمتجملا

 ەذه رامث7سا µإ ،داصتقلاا �عو نطاوملاو نطولا �ع اهتاعDتو ةDقاعتملا

 ،صرف µإ طوغضلا تلوح ،ةئ:�ج ة$حلاصإ تارداDم قلاطلإ فورظلا

 .~3يغتلا راسم ز:�عتل تاودأ µإ تاmدحتلاو

 ةقثب برغملا قفأ مسرتو ،قمعV ة$لودلا تلاوحتلا أرقت ،ة�Dتم ة$­لم ةدا$ق Ð̂و

 .هتاسسؤمو هتانوكم لu�^ VHرغملا بعشلا اهلوح فتلm ة$­لم ة:ؤر ،ح�ضوو

 ة$ع:7STلا تاقاقحتسلاا ناVإ هنع ~3بعتلا مت يذلا ̂½متجملا طارخنلاا نأ كش لاو

 قيدانص نم لعجm ،مدقتم ̂´ارقمmد جضن �ع احضاو لا$لد لHشÞ ،ة~3خلأا

 .ةملأا ةدارلإ ةقداص ةآرم عا34قلاا
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 نم �3ع ،ةمهم ة$سا$س ةطحم 2021 �3ن7ش نم نماثلا تاVاختنا تلHش دقف 

[\ تمهاسو ،مهتاعلطتو مهتا:�لوأ نع نونطاوملا اهللاخ
[\ مهتقث س�ßكت ^

^ 

u4اسسؤملاو ̂´ارقمmدلا راسملا
 .اندلاDل ^

 هلمحت ،ملاعملا حضاو ĥوكح جمان�3ل قلاطنا ةطقن تاقاقحتسلاا كلت تنا� ام�

 سفانت درجم تس(ل ة$باختنلاا ة$لمعلا نأ كردت ،ةمجسàمو ةكسامتم ة$بلغأ

 .[~{نطاوملاو نطولا مامأ ة$خ:رات ة$لوؤسم لV ،رباع Î̂ا$س

[\ انصرح دقو
 ة$عSTلا نأV [~{نمؤم ،روتسدلا حور د$سجت �ع انماهم ءادأ ^

 داجلا لمعلاV موي ل� ناصت لV ،عا34قلاا موي طقف بس7كت لا ة$طارقمmدلا

 .ةسوململا جئاتنلا�و

 قفأ� كلملا ةللاج بطخو ة$ماسلا ة$­لملا تاهيجوتلا رارمتساV ان[�حتسا ام�

 .لاجترلاا نم انتارا$تخا نصح:و انلمع هجوي ̂½جرم

[\ ءانث7سا نود ةموكحلا ءاضعأ ل¼ل يوقلا طارخنلااV [34عنل انن¡و
 شرولا اذه ^

[\ ،^[rطولا
 قلعتي [~{ح فصلا ةدحو عنمm لا Î̂ا$سلا فلاتخلاا نأ دكؤي دهشم ^

  .نطولا ةمدخV رملأا

[\ لاع ^[rطو سح نع ĥوكحلا ق:�فلا ناVأ دقف
 شارولأا فلتخم ة�Dاوم ^

[\ ،ة:�منتلا
[\ ةأرجلا بلطتت تنا� تاظحل ^

 لعفلاو ،راظتنلاا لا ،رارقلا ذاختا ^

 .ر:�3تلاV ءافت�لاا لا ،لوؤسملا

[\ اجهنم ح�ضولاو ةقدلا نم لعج ا$موكح اق:�ف نا� دقل
 ة$لاعفلا نمو ،لمعلا ^

 جئاتنلا س(قm لV ،اmاونلا س(قm لا نطاوملا نإ ذإ ،م$يقتلل ارا$عم سوململا رثلأاو

 .ĥويلا هش(عمو هتا$ح �ع سكعنت ^r4لا
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 ة$عاطق ططخ قلاط¡و ةثيدح ة:�منت لولح ةغا$ص نم انكمت قلطنملا اذه نمو

[\ ب$جتسRو ،ملاعلا اهفرعr4^ mلا ى�­3لا تلاوحتلا ̂�ارت ،ةدعاو
 هسفن تقولا ^

 .درفتملا ^�uرغملا انجذومن ة$صوصخ �ع ظفاحتو عمتجملا تاراظتنلا

 اهنم ة$لخادلا ،تاقا$سلا فلتخم عم ة$نطو ة$لوؤسمV ةموكحلا تلعافت اذكهو

 .تا��عصلا دد7Dت وأ فورظلا نسحتت نأ راظتنا نود ،ة$جراخلاو

Ë4$قحلا حلاصلإا نلأ
[\ عنصm لV ،ة$لاثملا ةظحللا رظتàي لا ^

 .تاmدحتلا بلق ^

 نأ انم اÅاردإ ،تاحلاصلإا ة~3تو عــــ:7Sل ةمزلالا ة$سا$سلا ةعاجشلاV انيلحت ام�

[\ ةأرجلا
[\ نمHت لا ĥوكحلا لمعلا ^

[\ لV ،دوعولا قلاطإ ^
 تارارقلا تاعDت لمحت ^

 .ةDعصلا

 اهراDتعاV اهعم انلماعت لV ،انتدارإ فقوي قئاعك اموي تا��عصلا µإ رظنن مل اذهلو

 .[~{نطاوملاو نطولا ەاجت Î̂ا$سلا انما[34لا قدصل ا$ق$قح اراDتخا

 جضنلا �ع موقت ،ةDلص ة$تاسسؤمو ة$سا$س ة$ضرأ ءانب جهنلا اذه انل حاتأ دقو

 ^�Ø:ردتلا ءانبلاV نمؤتو ،تاراعشلاو تادmازملا قطنم ضفرت ،ة$لوؤسملاو

 .مادتسملا

 دوعولا نع اد$عV ،~3بدتلا ة$عقاوو عوSTملا Î̂ا$سلا ح�مطلا [~{ب عمجت ة$ضرأ

[\ ا$ق$قح ارثأ ك34ت لا ^r4لا ةنانرلا
 .سانلا ةا$ح ^

 تافلملا نم ددع نأشä ةمساح تارارق ذاختا انعطتسا راسملا اذه لضف�و

 [~{ب نم دعm ةDعصلا اmاضقلا ~3بدت نلأ ،تاونسل تلجأت ^r4لا تلااHشلإاو

 .لوؤسم ĥوكح لمع يلأ ة$ساسلأا تاراDتخلاا
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 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

[Ëف
 .نا� ام� ملاعلا دعm مل ،تلاوحتلا ه$ف عراس7ت نمز ^

 µاوتت ث$ح ،[~{قmلالا عاقmإ �ع ش(عm راص لV ،ؤبàتلل لاVاق لاو ارقتسم دعm مل 

 .ةحضاو لصاوف نود ،لخادتتو تامزلأا

[\ تاVارطضاو ،ةmداصتقا تامزأ نم
[\ ةداح تاDلقتو ،دادملإا لسلاس ^

 قاوسلأا ^

[\ ش(عن اننإ …ة$لودلا
 نأ لDقm لاو ،راظتنلال لااجم ك34ي لا كرحتم ̂§لاع دهشم ^

 نأ نم ��3أ تاmدحتلا نلأ ،ة$سا$سلا ةدmازملل اعوضوم وأ ر:�3تلل ةع:رذ ذختي

[\ ل[34خت
 .تاراعشلاV هجاوت نأ نم قمعأو ،باطخ ^

\]
 �ع َ[�{يُ مل راسم ،فلتخم ^�uرغم راسم زرب ،برطضملا قا$سلا اذه مضخ ^

 .ةرداDملاو ف$كتلا �ع ةردقلا �ع لV ،عاضولأا جارفنا راظتنا

 نأ تعاطتسا ،ةحومط ةmداصتقا ة:ؤر ةج$7ن وه مويلا هش(عن يذلا عقاولا نإ

[\ نطاوملا اهسملm ،ةسوملم تازجنم µإ جما�3لاو ،جمارب µإ تاروصتلا لقنت
^ 

 .ة$مويلا هتا$ح

 ةللاجلا بحاص �7Dب اهداق ،ةحضاو ة$ج$تا34سا ةدارإ جاتن نا� لوحتلا اذه

 اmدا$س اناهر ^[rطولا داصتقلاا نم لعج يذلا ،Ï ە�ن ،سداسلا دمحم كلملا

Vزا$تما. 
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 ةmداصتقلاا ةحاسلا �ع هعقوم مسر برغملا داعأ ،هجوتلا اذه للاخ نمو

 .هلوح يرجm امV طقف ارثأتم لا ،ارثؤم لاعاف حبص$ل ،ة$لودلا

[Ëف
 ،عجرم� مدقت تنا� جذامن ه$ف تعجارتو ،ى�3ك تاداصتقا ه$ف ت[34ها تقو ^

 هتموظنم ةVلاص تèDي نأ برغملا عاطتسا ،رارقتسلاا تا$ضرف ه$ف تراهناو

[\ صاخلا ەءانث7سا عنصm نأو ،ةmداصتقلاا
 .بارطضلاا نمز ^

[\ مدقتلا لصاو لV ،تامزلأا لاوزب ءانبلا راسم ط��ي مل
 ةدار¡و ةقثب ،اهبلق ^

  .فا7STساو

[\ راسملا اذه دسجت دقو
 سكعØ�^ m$تا34سا را$خك ،ةmداصتقلاا ةدا$سلا را$خ ^[rبت ^

 ف$كتلا �ع ةرداق اندلاV نأ دكؤ:و ،ة$لH$هلا تارا$تخلاا ةناتمو تاسسؤملا ةوق

 .تامزلأا بعصأ عم

 ذاختلا ةمزلالا ة$سا$سلا ةعاجشلا رفوت لاول جئاتن µإ مج34يل راسملا اذه نكm ملو

[\ ةئ:�ج تارارق
 لقأ ةدmازملا تنا�و ،انكمم دد34لا نا� ث$ح ،ةق$قد تاظحل ^

 .ةفل�

 نأV انامmإ ،راظتنلاا لدV قا7Dسلااو ،دد34لا لدV لعفلا قطنم را$تخا مت ن­ل

Ë4$قحلا حلاصلإا
 .لا$جلأا لDقتسمل هنامضو [éاحلا �ع ەرثأ ىدمV لاإ ساقm لا ^

[\ ظوحلم فاعت ققحت ،ةدارلإا ەذه لضف�و
 متو ،ة:�يحلا تاعاطقلا نم ددع ^

 ةئبعت بناج µإ ،نطاوملا ةمارك �ع ظفاحت ،ل$غش7لل ة$لاجعتسا جمارب قلاطإ
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 �ع ظافحلاو ،ة$ئاSTلا ةردقلا ةmامحو ،تلاواقملا دومص معدل ةمهم تا$ناHمإ

 .^[rطولا قوسلا نزاوت

[\ ،اذكهو
 ەراDتعاV لا ،هعقوم ت$بèت برغملا لصاوي ،تاDثلاV ف34عm لا ملاع ^

 .[~{قmلالا هجاوي نأ راتخm جذومنك لV ،ا$فرظ ءانث7سا

 Vلا ،لعفلا Vر:�3تلا. 

 .ةدmازملاV لا ،زاجنلإا�و 

[\ ةموكحلا تحجن ،ة$مانيدلا ەذهل ادادتماو
 انتموظنمل ةدmدج ة:�ه ءاسرإ ^

 .ة$لوؤسملا مساقتو ح�ضولاو ةقثلا �ع ةمئاق ،ة:رامث7سلاا

 ة�ا�T سكعm لr]^، Vقت حلاصإ نمض طقف جردني لا دmدجلا رامث7سلاا قاثيمف

 شاعنلإل ةادأ ەراDتعاV ،ن:�مث7سملاو ةلودلا [~{ب ا$لDقتسم ادقاعتو ة$ج$تا34سا

[\ ماهسلإاو ،ةدعاولا تاعاطقلاV ضوهنلل ةعفارو يداصتقلاا
 تاتوافتلا ص$لقت ^

[\ زك34ت ^r4لا ة$منتلا نلأ ،ة$لاجملا
 قيقحتل ة$فا� ~3غ لظت اهدحو ى�­3لا ندملا ^

 .ةفصنم ة$منت

 رامث7سلاا ةمهاسم عفر مورت ،ةحضاو ةطخ قفو قاثيملا اذه ل:[[3تب انع� اذهلو

[\ ^[rطولا رامث7سلاا ^rÛلث غلDيل صاخلا
 ةخسار ةعانق نم اقلاطنا ،2035 ةنس قفأ ^

Vهت ةلودلا نأr~� لاSTملا تاقاط ل¼ل لاجملا حتفتو ة:رو[�لا طوDلإاو ةرداVعاد، 

[\ ةلودلا بناج µإ اهرودV مهاسr4^ Rلا تاقاطلا كلت
 .^[rطولا داصتقلاا ءانب ^
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 عــــ:راشملا ةم$ق نم µ 30%إ لصت نأ نكمm ةركتبم معد ةمظنأ انررقأ ام�

 .ةعاجنلاو ة$بذاجلا نم اد:�م نمضm امV ،ة:رامث7سلاا

 .هق$قحت مت ام �ع لدتو ،ح�ضوب اهسفن جئاتنلا رهظت ،مويلاو

 ردقت ة$لامجإ ةم$قV اعوSTم 381 �ع تارامث7سلال ة$نطولا ةنجللا تقداص ذإ

Vم لغش بصنم فلأ 245 قلخ مورت مهرد را$لم 581ــــــDا�T م ~3غوDا�T، نم 

 513 ةم$قV ،ذ$فنتلا [~3ح رامث7سلال دmدجلا قاثيملا لوخد ذنم اعوSTم 297 اهنÊب

[\ مهاسR نأ اهنأش نم مهرد را$لم
 لغش بصنم فلأ 201 زهاني ام ثادحإ ^

 .�TاDم ~3غو �TاDم

[\و
 مت ،ةطسوتملاو ىرغصلاو ادج ة~3غصلا تلاواقملل هجوملا معدلا ماظن راطإ ^

  .ةزكرمتملالا هتماHح ززعتو رامث7سلال ^�uا34لا دعDلا سركت ةصاخ حنم رارقإ

 ا$ساسأ اعاطق µ̂ 18اوح لمشR ،ةمهم ة$جاتنإ تاعاطقو انهم فدهتسR حنم Ð̂و

  .^[rطولا با34لا ةفا� دادتما �ع ،ا$عرف اطاش¶ 54و

[\و
 ريا�3ف رهش ةmاهن دودح µإ رامث7سلال ة:�هجلا ز�ارملا تلصوت ،راطلإا اذه ^

2026 Vرامث7سلال ةدحوملا ة:�هجلا ناجللا تقداص ،عــــ:راشم209 هعومجم ام 

 µ̂اوح ثادحإ اهنأش نم مهرد نويلم 483 غلV تارامث7سا µ̂امجìب اهنم 33 �ع

 .لغش بصنم 940
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 µإ كلذك جاتحm لV ،اهدحو ى�­3لا تا�STلا �ع موقm لا يوقلا داصتقلااف

 اهتيمهلأ رظنلاV ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا نم ةئفلا ەذه ة$مانيد

 ،^[rطولا يداصتقلاا انج$س¶ نم %90 نم د:زأ لثمت ث$ح ،ة:رامث7سلاا

[\ ة�TاDملا اهتمهاسمو
 اذكو ،^�uا34لا ىوتسملا �ع ل$غش7لا ةلجع ك:�حت ^

 .لH$هملا ~3غ عاطقلل ̂�عفلا جامدلإا

[\ ة:رامث7سلاا ة$مانيدلا ەذه تدسجت ام�
 ^�rنجلأا رامث7سلاا ل$خادم عافترا ^

 ،2025 ةنس مهرد را$لم µ̂ 56اوح µإ 2021 ةنس مهرد را$لم 32.5 نم ،�TاDملا

[\ ،ملاعلا نم ةحضاو ةقث ةلاسر Ð̂و ،%73 براقت ةدا:�ب يأ
 داصتقلاا ة:�يح ^

  .^�uرغملا

 ،قوثومو î̂فانت لامعأ خانم خيسرت �3ع ة$مانيدلا ەذه ةموكحلا ت�Dاو دقو

 ،لامعلأا خانم [~{سحتل ة$نطولا ق:�طلا ةطراخ نم ة~3بك ةDس¶ ذ$فنت مت ث$ح

 ^r4لا تارداDملا ل� ناضتحاو لامعلأا ةدا:ر ز:�عتل ة$موكحلا ةئبعتلا �ع ل$لدك

 .تاDقعلل لا صرفلل ضرأ برغملا نأV نمؤت

 ة:ؤرلا عم ة:رادلإا ةعاجنلا ه$ف عطاقتت ،ح�تفم شرو µإ اندلاV انلوح ث$ح

  .ة$ج$تا34سلاا

     .تلاواقملاو ن:�مث7سملل ةهجوملا تامدخلا نم دmدج ل$ج ر:�طت للاخ نم

Vام mة$فافشلا ساسأ �ع يداصتقلاا لعافلاو ةرادلإا [~{ب ةقلاعلا ف:�عت د$ع 

 .ة$لاعفلاو
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[\ ةق$مع تا~3يغت ثادحإ تاحلاصلإا ەذه تلمش ام�
 ة:�هجلا ز�ارملا رود ^

  .رامث7سلال ةدحوملا ة:�هجلا نجللا ثادح¡و ،رامث7سلال

[\ يروحم رودV علطضت تحDصأ ^r4لا
 رامث7سلاا تا$لمع �ع لماشلا فا�Tلإا ^

 .^�uا34لا ىوتسملا �ع

 نويلم 250 نع لقت ^r4لا رامث7سلاا تا$قافتا �ع ةقداصملا µوتت تتاV ث$ح

[\ ،مهرد
  .ة$لحملا عــــ:راشملا ذ$فنت عــــ:RSو يرادلإا زكرمت لال حضاو د$سجت ^

[\ رامث7سلال ةدحوملا ة:�هجلا ناجللا تقداص دقو
 83 �ع ،قا$سلا اذه ^

[\ مهاس7س ،مهرد را$لم 11 براقm تارامث7سا µ̂امجìب ،ةئفلا ەذه نم اعوSTم
^ 

 .�TاDم لغش بصنم 10.000 نم د:زأ قلخ

 تاDقعلا ل$لذتو ةمدقتملا ة:�هجلا خيس34ل ة$ق$قح ة$سا$س ةدارإ سكعm ام وهو

[\ مهاسÞ امV ،ن:�مث7سملا مامأ
 .ة:�هجلا ة$منتلا ز:�عتو ةفاضملا ةم$قلا [~{طوت ^

[\ مهم لوحت ثادحإ نم ةموكحلا تنكمت ،ىرخأ ةهج نمو
 رامث7سلاا راسم ^

 ز:�عتل ةادأو ى�­3لا شارولأل ة$ج$تا34سا ةعفارك ەرودل راDتعلاا ةداعìب ،ĥومعلا

 µإ 2021 ةنس مهرد را$لم 230 نم همجح عفترا ث$ح ،ةmداصتقلاا ةدا$سلا

 .%65 زهانت ةدا:�ب يأ ،2026 ةنس مهرد را$لم µ̂ 380اوح

[\ ة$تحتلا تا$àبلا ر:�طت تعضو تارامث7سا Ð̂و
 ةلماشلا ة$منتلا عوSTم بلص ^

 دmدعلل ة$ساسأ ة[~3كر تا$àبلا ەذه تلHش ذإ ،Ï ە�ن كلملا ةللاج اهدوقr4^ mلا

[\ تمهسأو ،ة$عاطقلا تا$ج$تا34سلاا نم
 ة$7سجول ةصنم� ة­لمملا عقوم ز:�عت ^

[\و ،ةدئار ة$م$لقإ
 ^[rطولا با34لا ة$جولو ز:�عتو [~{نطاوملا ش(ع فورظ [~{سحت ^
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 ةلضفم ةهجوك برغملا ة$بذاج نم عفرلا µإ ةفاضإ ،µ̂اجملا جامدنلاا ~3س(تو

 .رامث7سلال

 ةملاع ة$سفانت ز:�عتو ة$عانصلا ةدا$سلا نامضل ةصاخ ةmانع ةموكحلا تلوأ ام�

[\ عنص"
[\ "برغملا ^

 كنب جمانرب ل:[[3ت ةلصاوم للاخ نم ،ة$ملاعلا قاوسلأا ^

[\ ̂�حملا جاتنلإا ز:�عتو ^[rطولا داصتقلاا عــــ:�نت µإ فداهلا عــــ:راشملا
 نم ددع ^

[\و ،ة$عانصلا تاعاطقلا
 قلاطإ µإ ةفاضلإاV ،ة$ئاذغلا تاعانصلا اهتمدقم ^

 ة$ساسأ ةعفار ەراDتعاV ،̂�انصلا راHتبلااو ر:�طتلاو ثحDلا معدل لماHتم حمانرب

 .ة$جاتنلإا ةموظنملاV ءاقترلااو ة$سفانتلا ز:�عتل

 ة$تحتلا تا$àبلا عــــ:راشم ل$هأت ةداع¡و عيسوتو زاجنإ ةموكحلا تلصاو ام�

 16 قوفµ̂ mامجإ يرامث7سا غلDمV اعوSTم 64 �ع عيقوتلا للاخ نم ،ة$عانصلا

  .مهرد را$لم µ̂ 4,5اوحV اهيف ةلودلا تمهاس ،مهرد را$لم

 راقعلا نم ة$فاضإ راتكه µ̂ 4.400اوح ~3فوت نم عــــ:راشملا ەذه نكمتسو

 ةطش¶لأا قطانمو ة$عانصلا قطانملاو ̂�انصلا عــــ:7Sلا قطانم لمشR ،̂�انصلا

 عــــ:7Sلا ^r4قطنم عيسوت رارغ �ع ،ة­لمملا تاهج فلتخم �3ع ةmداصتقلاا

 ساف نم لVH ةدmدج قطانم ثادحإ اذكو ،ةرط$نقلاو كت-ةجنط ̂�انصلا

 µ̂اوح دmدجلا يراقعلا ءاعولا اذه لثم:و .تا~3خصلاو لدانقو�و ر:�گن�و سانكمو

 157 �ع ةعزوم اراتكه 14.500 ـV ردقملا µ̂احلا ^[rطولا د$صرلا نم 30%

 .ة$عانص ةقطنم
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[\ 2025-2021 ة34فلا للاخ ة$عانصلا تارداصلا ع�نتو ومن ة~3تو تمهاس دقو
^ 

 ث$ح ،دعاصلا ^[rطولا داصتقلال ة$ساسلأا زئا�رلا ىدحإ� ةعانصلا ةناHم خيسرت

Vاوح تغلµ̂ 408 ا$لامجإ اومن ةلجسم ،2025 ةنس مهرد را$لم mردق V44,5ـ% 

 اهسأر �عو برغملل ة$ملاعلا نهملل [~3متملا ءادلأاV ةموعدم ،2021 ةنسä ةنراقم

 .نا~3طلاو تارا$سلا ^r4عانص

[\و
 تاقاطلا وحن لاقتنلاا عــــ:RS ة­لمملا تلصاو ،ة$قاطلا ةدا$سلا لاجم ^

[\ اهتصح تعفترا ث$ح ،ةددجتملا
�uا��ه­لا جــــ:�ملا ^

 2021 ةنس %37.1 نم ^

[\ ،ا$لاح  µ̂%46,1اوح µإ
 ة$عDتلا ص$لقت µإ فدهت ة$نطو ة$ج$تا34سا راطإ ^

 .^[rطولا داصتقلاا ة$سفانت ز:�عتو ة$قاطلا

[\ احومط اضرع ة­لمملا تقلطأ ام�
 ةئبعت �3ع ،[�خلأا [~{جورد$هلا لاجم ^

[\ راتكه فلأ 300 اهنم ،ة$عانصلا تاراقعلا نم راتكه نويلم
 ،µوأ ةلحرم ^

 ةقفاوملا تمت ،[~{يلودو [~{ينطو [~{لعاف نم رامث7سلال اDلط 40 نم �3Ûأ لاDقتساو

 .رلاود را$لم µ̂ 43اوحV ردقت تارامث7ساV اهنم عــــ:راشم ة$نامث �ع

�uاملا داهجلإا ةهجاومل ة$ماسلا ة$­لملا تاهيجوتلل لا$عفتو
 ة:رارمتسلا انامضو ،^

Ë4سلا ەا$مV [~{حلافلاو ،بSTلا ەا$مV [~{نطاوملا د:وزت
 �ع ةموكحلا تلمع ،^

Ë4سلا ەا$مو بوSTلا ءاملاV د:و[34لل ^[rطولا جمان�3لا [~{يحت
 ،2027–2020 ة34فلل ^

 µإ ،مهرد را$لم µ̂ 143اوح µإ مهرد را$لم 115 نم ة$لامجلإا هتفل� عفر عم

 µ̂ 415اوح ة$جاتنلإا اهتقاط تغلr4^ Vلا رحDلا ەا$م ة$لحت جمارب عــــ:RS بناج
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 بعكم 34م را$لم 1.7 غ�لDب تاعقوت عم ،2025 ةنس ةmاهن دنع بعكم 34م نويلم

\]
 .2030 ةنس قفأ ^

 .بوSTلا ءاملا نم ة$نطولا تاجا$تحلاا نم %60 وحن ة$طغت نم نكم$س ام وهو

 [~{ب ةصاخ ،ة$ئاملا ضاوحلأا [~{ب ەا$ملا لقنل ى�3ك عــــ:راشم ةموكحلا تقلطأ ام�

[Õوح
 ةدئافل ءاض$بلا رادلا–طا��لا روحمل ءاملاV دو[34لا [~{مأتل قارقر ^�uأو وبس ^

 ةفورخ راد دسو نزاخملا يداو دس [~{ب ط��لا µإ ةفاضإ ،نطاوم [~{يلام 10 وحن

äدو[34لا ز:�عتل ة­لمملا لامش Vلل حلاصلا ءاملاSTسو بË4
 .تاراتكهلا فلاآ ^

 را$لم 1.7 زهانت ة$à:�خت ةعسä ى�3ك دودس ةعDس زاجنإ مت ،كلذ عم ةازاوملا�و

[\ مهاسÞ امV ،بعكم 34م
�uاملا نملأا معد ^

 .ة$قسملا تاحاسملا ر:�طتو ^

 

�uاذغلا نملأا نلأو
 �ع ̂�عفلا رثلأاV ساقت ة$لمع ةسا$س لV ا$سا$س اراعش س(ل ^

 .نطاوملا

 فدهب "2030–2020 [�خلأا ل$جلا" ة$ج$تا34سا ل:[[3ت ةموكحلا تلصاو دقف

�uاذغلا نملأا ز:�عتو ةمادتسمو ة:�ع ةحلاف ر:�طت
 قلاطإ بناج µإ ،^[rطولا ^

 .ة$خانملا تا~3غتلا راثآ ةهجاومل مهرد را$لم 20 ةم$قV ة$ئانث7سا معد جمارب

 ~3عشلا نم راطنق نويلم 27 عــــ:زوت نم ة$ئانث7سلاا ~3بادتلا ەذه تنكم دقو

[\ ،ة$شاملا ^�uرم ةدئافل ةDكرملا فلاعلأا نم راطنق نويلم 8.5و معدملا
 تاظحل ^
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 µ̂اوت بôسä ة$ساق تا��عص هجاوت ة:ورقلا �لأاو ،ةددهم ناعطقلا اهيف تنا�

 .فافجلا تاونس

 بس¶ تحوارت ث$ح ،ة$حلافلا تلاخدملا معدل ة$قا7Dسا تاءارجإ انقلطأ ام�

 100 نم �3Ûأ Ò̂غت ،حلاف فلأ 27 وحن ةدئافل روذDلل %70و %40 [~{ب معدلا

 .راتكه فلأ

 [~{يلام 3و ة$طافسوفلا ةدمسلأا نم نط فلأ 650 ~3فوت مت ،كلذ نع لاضف

 للاخ حلاف فلأ 160 نم �3Ûأ ةدئافل ةمعدملا ة$توزلأا ةدمسلأا نم راطنق

 .2025و 2023 [~{ب ةدتمملا ة$حلافلا مساوملا

 ،^[rطولا عيطقلا ن:�كت ةداعلإ دmدج جمانرب قلاطìب دوهجلا ەذه تززعت دقو

 �ع موقm ،مهرد را$لم 12.8 تغلV ة$نا[~3مV ،كلملا ةللاجل ةد$شرلا ةدا$قلا تحت

[\ مهتيجاتنإ نم عفرلاو مهتب�اوم ز:�عت فدهب [~{حلافلل �TاDم معد مmدقت
 µ̂اجم ^

[\و ،ب$لحلاو موحللا
 ەراDتعاõ̂ Vلافلا عاطقلا ثmدحت انلصاو ،هسفن تقولا ^

�uاذغلا نملأل ةنامضو يداصتقلااو ̂�امتجلاا رارقتسلال ة[~3كر
^، \]

 µ̂ود فرظ ^

[\ نواهتت ^r4لا لودلا نأ دكؤي
 .اهتيللاقتساV رطاخت ة$حلافلا اهتدا$س ^

 ^r4لا ،"[�خلأا ل$جلا" ة$ج$تا34سا نمض ةركتبم لولح دامتعا �3ع كلذ مت دقو

[Õاملا نم اثرإ هنوك زواجتي ،لDقتسملل ا:روحم اعاطق ةحلافلا �3تعت
^. 

 معد فدهب ة$حلافلا ة$نهملا تام$ظنتلا نم دmدج ل$ج ءاسرإ �ع انلمع ام�

[\ [~{حلافلا راغص جمد كلذ لمش دقو ،õ̂لافلا لخدلا عفرو ة$جاتنلإا تاردقلا
^ 

 ةحلافلل تارداDم قلاطإ بناج µإ ،مهع:راشم ةمادتسا معدو ،جاتنلإا لسلاس

 .ة$ق$قح ة$جاتنإ ةوق نواعتلا نم لعجت ة$نماضتلا
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[\و
 تارا$لم 110 غلµ̂ Vامجإ رامث7ساV جمانرب-دقع 19 عيقوت مت ،قا$سلا اذه ^

[\ ،مهرد را$لم 42ـV ةلودلا اهيف تمهاس ،مهرد
 ك:STك اهرودل حضاو د$سجت ^

[\ لعاف
 .ة$منتلا ^

[\ يôSTلا لامسأرلاV ضوهنلل تا$لآ ل$عفت مت ام� 
 ة�Dاوم �3ع يورقلا ملاعلا ^

 ةحلافلل ددجتملا هجولا مويلا نولثمm نيذلا ،ءاسàلاو باDشلا نم دmدج ل$ج

 .ة$��غملا

 ة$ج$تا34سلاا تارا$تخلاا ةعاجن رهظm امم ،ة$خانملا فورظلا نم مغرلا �ع كلذو

\]
 .õ̂لافلا لاجملا ^

[\ تاسا$سلا ەذه تمهسأ دقو
 نم تعفترا ^r4لا ة$حلافلا ةفاضملا ةم$قلا ز:�عت ^

 ةدا:�ب يأ ،2025 ةنس مهرد را$لم µ̂ 110,5اوح µإ 2020 ةنس مهرد را$لم 102

 .2026 ةنس مهرد را$لم µ 130إ ةم$قلا ەذه لصت نأ عقوتملا نمو ،%8 قوفت

[\ اسوملم انسحت سكعm روطت وهو
[\و عاطقلا ءادأ ^

 .ة:ورقلا ةن�اسلا عاضوأ ^

[\ يرحDلا د$صلا عاطقV ءاقترلاا �ع ةموكحلا تلمع ،رخآ د$عص �عو
 راطإ ^

 ."س(تويلأ" ططخمل ةدmدسلا ة$­لملا ة:ؤرلا

[\و
[\ برغملا ةناHم ز:�عتل ةدmدج ق:�ط ةطراخ قلاطإ مت راطلإا اذه ^

 لاجم ^

 .ا$مانتم ا$ملاع اmداصتقا اناهر حبصأ يذلا ،قرزلأا داصتقلاا

 µ̂ 16اوح غلDتل عاطقلل ةفاضملا ةم$قلا عافترا �ع ة$مانيدلا ەذه تسكعنا دقو

 .2022 ةنسä ةنراقم مهرد را$لم 2 اهردق ةدا:�ب ،2024 ةنس مهرد را$لم

 ةدا:�ب ،مهرد نويلم 500و را$لم µ 15إ ة:�حDلا تاجتنملا ةم$ق تعفترا ام�

 .اهسفن ةنسلاV ةنراقم مهرد نويلم 750و را$لم
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[\ مهاسÞ يذلا ،يرحDلا د$صلا عاطق ة$مانيد سكعm ام وهو
 ل$غش7لا ز:�عت ^

 .ةلوقعم راعسأV ة$كمسلا تاجتنملا نم ^[rطولا قوسلا [~{مأتو �TاDملا

 [~{ب نم برغملا لعج ا$ئانث7سا اروطت ةحا$سلا عاطق دهش ،رخآ د$عص �عو

[\ ة$بذاج �3Ûلأا ة$حا$سلا تاهجولا
 .ملاعلا ^

 ةنراقم %53 ةدا:�ب ،حئاس نويلم µ̂ 19.8اوح لاDقتسا نم اندلاV تنكمت دقف

ä2019 ةنس. 

 ەردق عافتراV مهرد را$لم 138 غلV ا$سا$ق ىوتسم ةحا$سلا ل$خادم تلجس ام�

 .2019 ةنس عم ةنراقم ،75%

[\ ةدmا[34ملا هتمهاسمو عاطقلا اهفرعr4^ mلا ة~3ب­لا ة$مانيدلا سكعm ام وهو
^ 

 .^[rطولا داصتقلاا

–2023 ة34فلل ة$حا$سلا ق:�طلا ةطراخ ل:[[3ت µإ ^�uاجmلإا ءادلأا اذه دوع:و

 .مهرد تارا$لم 6 زهانت ة$لامجإ ة$نا[~3م اهل تدصر ^r4لا ،2026

 �3ع ة$��غملا ةهجولا ة$بذاج ز:�عتو ^�uرغملا õ̂ا$سلا ضرعلا ر:�طت µإ فدهتو

 .يوجلا لقنلا ةكDش عيسوتو ة$حا$سلا ةطش¶لأا عيجشRو ة$قدنفلا ة$àبلا ل$هأت

[\و
 لHشÞ حبصأ ث$ح ،امهم لاوحت ةmد$لقتلا ةعانصلا عاطق دهش ،هتاذ قا$سلا ^

[\رح نويلم 2.6 نم �3Ûلأ ̂�امتجلااو يداصتقلاا جامدلإل ة$ق$قح ةعفار
^. 

 ظافحلا عم ،ة$سفانت �3Ûأ هلعجو عاطقلا ثmدحتل "2030 ة:ؤر" قلاطإ مت دقو

 .ة$ثا34لاو ة$فاقثلا ەروذج �ع

 نم [~{يد$لقتلا عانصلا ةدئافل ة$عامتجلاا ةmامحلا نم ةدافتسلاا عيسوت مت ام�

[\ ^[rهم فلأ 660 نم �3Ûأ ةدئافل اهم$معت للاخ
 .عاطقلا ^
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[\ دوهجلا ەذه تمهاس دقو
 را$لم 1.23 ةDتع ةmد$لقتلا ةعانصلا تارداص زواجت ^

  .2019 ةنس عم ةنراقم %56 اهردق ةدا:�ب ،2025 ةنس مهرد

[\و
 داصتقلال ة$نطو ة$ج$تا34سا قلاطإ مت ،^[rماضتلا داصتقلاا ز:�عت راطإ ^

 تا$نواعتلا معد فدهب ،مهرد نويلم 368 تغلV ة$نا[~3مr]^ Vماضتلاو ̂�امتجلاا

 .اهتماHح ل$هأتو ة$عامتجلاا تلاواقملاو

[\ ة$مانيدلا ەذه تمهسأ دقو
 مضت ة$نواعت µ 63.445إ تا$نواعتلا ددع عافترا ^

 جذومن µإ ^[rماضتلا داصتقلاا لوحت سكعm ام وهو ،طرخنم فلأ 778 نم �3Ûأ

Ë4$قح يداصتقا
^ Þمهاس \]

 جتانلا نم µ̂ 3%اوح لثمm حبصأ ث$ح ،ة$منتلا ^

 .^[rطولا ىوتسملا �ع لغشلا صرف نم %5 وحن رفو:و ماخلا ̂�خادلا

 

 ؛[~{م34حملا ن:راش7سملاو باونلا ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 لا$لد لثمm ،مويلا مHمامأ هتا�Tؤم مهأ ضرعتس¶ يذلا ^�uاجmلإا Øنملا اذه نإ

[\ تاèDب ~3سÞ برغملا نأ �ع احضاو
  .حيحصلا ەاجتلاا ^

[\ ةmاغ تس(ل ماقرلأا ەذهف
 õ̂لاصإ راسم �ع ة$ح ةداهش Ð̂ لV ،اهتاذ دح ^

[\ مج34ي لصاوتم
 .دلاDلل ̂�امتجلااو يداصتقلاا عقاولا روطت ^

 ى�­3لا تانزاوتلا [~{صحت �ع انتردق للاخ نم راسملا اذه ة$لاعف تد�أت دقو

[\ ^[rطولا داصتقلال
 لودلا نم دmدعلا اهيف تدهش ،ةDعص ة$لود ة$فرظ ^

 .ة$ساسلأا اهتا�Tؤم �ع ةرط$سلل انادقفو ةق$مع تاVارطضا

 ەرارقتسا �ع ظفاحm نأ ة�Dتملا هتارا$تخا لضفV عاطتسا دقف برغملا امأ

 .ەومن ة$مانيد ززعm نأو يداصتقلاا
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 نم تلقتنا ث$ح ،ا$ج:ردت اmدعاصت Øنم يداصتقلاا ومنلا بس¶ تفرع دقف

 تاسا$س جئاتن سكعm روطت وهو ،2025 ةنس µ 4,8%إ 2022 ةنس 1.8%

[\رظ نسحت درجم لا ةسوردم ةmداصتقا
^. 

Vيونس ومن طسوتم m2,1 ب ةنراقم ،2025-2021 ة34فلا للاخ %4,5 براق% 

 .2021-2016 ة34فلا للاخ طقف

 ،2026 ةنس ةmاهن عم %5 زواجتيل ة$عون ةزفق ءادلأا اذه ققحm نأ عقوتي ام�

 ةردقو ةمادتسا �3Ûلأا ومنلا نم ةدmدج ةلحرم ^[rطولا داصتقلاا لوخد دكؤي امم

  .تامدصلا ةهجاوم �ع

[\ مهاس دقو
 روطتلا بناج µإ ،̂�خادلا بلطلل يوقلا شاعتنلاا ،نسحتلا اذه ^

 ةطش¶لأا ەذهل ةفاضملا ةم$قلا تعفترا دقف ،ة$حلافلا ~3غ ةطش¶لأل ظوحلملا

Vلدعم mإ 2022 ةنس %3.8 نم ةلقتنم ،ا:�نس %4 براقµ 4.5% 2024 ةنس، 

 .هتا�رحم ددعتو ^[rطولا داصتقلاا ة$àب قمع �ع ازراV ا�Tؤم لHشÞ ام وهو

 µ̂اوح قلخ مت ث$ح ،لغشلا قوس �ع اVاجmإ يداصتقلاا ءادلأا اذه سكعنا ام�

 لدعمV يأ ،2025و 2021 [~{ب ةدتمملا ة34فلا للاخ لغش بصنم فلأ 850

mا:�نس بصنم فلأ 170 براق. 

 اهيف زواجتي مل ^r4لا ،ةقVاسلا تا34فلاV ةنراقم ةفعاضم ل$غشR ة~3تو لثمm ام وهو

 2016–2011 ة34فلا للاخ ا:�نس بصنم فلأ 64 لغشلا صرف قلخ طسوتم

 .2021و 2016 [~{ب ا:�نس بصنم فلأ 90و

[\و
 233.000 قلخ تدهش ^r4لاو ،2025 ةنس ةلجسملا ة$مانيدلا رارمتسا لاح ^

 لغشلا بصانمل µ̂امجلإا ددعلا زواجتي نأ رظتنملا نمف ،õ̂لاف ~3غ لغش بصنم
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[\ ةثدحملا
 ،2026 ةmاهن لولحV لغش بصنم نويلم ة$حلافلا ~3غ تاعاطقلا ^

 �ع �TاDملا اه~3ثأتو فافجلا تاونس µ̂اوت اهضرف ^r4لا تاmدحتلا زواجت µ̂اتلا�و

[\ لغشلا صرف
 .õ̂لافلا عاطقلا ^

 لV ،طقف لغشلا صرف قلخ �ع �تقت مل ة$مانيدلا ەذه نأ د$�أتلا مهملا نمو

[\ اضmأ تمهاس
 ،هنع ىدؤملا ~3غ لمعلا ةDس¶ ص$لقتو ل$غش7لا ةدوج [~{سحت ^

 ~3غ بصانم تنا� تدقف ^r4لا ة$حلافلا بصانملا نم امهم اءزج نأو ةصاخ

 قوس ةلH$ه ةلصاوم ةرو[�V ةموكحلا تعفد دقو ،ةمظتنم ~3غو ةرقتسم

 نامضلل ^[rطولا قودنصلا ىدل مهب ح�ملا ءارجلأا ددع عفترا ث$ح ،لغشلا

 يأ ،2024 ةنس فلأ 470 وحن µإ 2020 ةنس فلأ µ̂ 283اوح نم ̂�امتجلاا

 .%66 زهانت ةدا:�ب

[\ ا$عون لاوحت قئلالا لغشلا وحن لوحتلا لعجm ام وهو
 .لغشلا قوس ة$àب ^

 

[\و
 ل$غش7لل ةدmدج ق:�ط ةطراخ ةموكحلا تقلطأ ،دوهجلا ەذه ز:�عت راطإ ^

Vام فلاغµ̂ لا لدعم ضفخ مورت ،مهرد را$لم 14 زهانيDإ ةلاطµ اوحµ̂ 9% \]
^ 

 ةن�اسلا ددع عفرو فاص لغش بصنم نويلم 1.45 قلخ عم ،2030 ةنس قفأ

 .نطاوم نويلم µ 12.1إ ةط$شàلا

 قلعتي ام$ف ةصاخ ،ا$باجmإ اروطت ىرخلأا ةmداصتقلاا تا�Tؤملا تلجس ام�

Vلا مخضتلا تلادعمr4^ تضفخنا äشHتل ظوحلم لDاوح غلµ̂ 0.8% متم دنع 
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[\ تنا� نأ دعV ،2025 ةنس
[\ مهاس ام وهو ،2022 ةنس %6.6 دودح ^

^ 

 .�لأل ة$ئاSTلا ةردقلا �ع طغضلا نم ف$فختلا

[\و
 µإ ة$نا[~3ملا زجع ص$لقت نم ةموكحلا تنكمت ،ة$مومعلا ة$لاملا لاجم ^

 عم µ 3%إ هضفخل ح�مط عم ،2021 ةنس %5.5 غلV نأ دعV 2025 ةنس 3,5%

[\ ،2026 ةنس ةmاهن
 .ة$مومعلا ة$لاملل نزاوتمو لوؤسم ~3بدت راطإ ^

[\ ة$مومعلا ة$نويدملا ىوتسم عضو مت ام�
 µ̂ 67,2%اوح غلDيل µ̂زانت راسم ^

[\ ەرارقتساV تاعقوت عم ،2020 ةنس %71.4 غلV امدعV ،2025 ةنس
 دودح ^

[\ ا$ج:ردت انسحت سكعm ام وهو ،2026 ةنس ةmاهن عم 65,9%
 .ة$لاملا انتانزاوت ^

 256 نم تلقتنا ^r4لا ،ةلودلل ةmداعلا دراوملا عافتراV ة$مانيدلا ەذه تززعت دقو

 اهغولV عقوت:و ،2025 ةنس مهرد را$لم µ 424إ لصتل ،2021 ةنس مهرد را$لم

 .2026 ةنس ةmاهن عم مهرد را$لم 433

 [~{ب ةدتمملا ة34فلا للاخ مهرد را$لم 195 تغلV ة$مÅارت ةدا:ز تلجس ث$ح
 براقm عافترا�و ،%13,2 براقm طسوتم يونس ومن لدعمV ،2025و 2021
 .2021 ةنسä ةنراقم 65,6%

 اطسوتم ا:�نس اومن ةلجسم ،امهم اروطت اهرودV ة$ئاDجلا ل$خادملا تفرع ام�

Vاوح غلµ̂ 11,5% ةنس مهرد را$لم 214,6 نم تعفترا ذإ ،ة34فلا سفن للاخ 

 تغلV ة$مÅارت ةدا:ز ةققحم ،2025 ةنس مهرد را$لم µ 342,1إ لصتل ،2021

 .2021 ةنسä ةنراقم %60 ەردق اعافتراو ،مهرد را$لم 143,3
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 ث$ح ،2026 ةنس نم µولأا ةثلاثلا رهشلأا للاخ ة$مانيدلا ەذه تلصاوت دقو

 ،مهرد را$لم 116.3 غلDتل %9.3 ةDسàب ة$فاصلا ة$Ù:[�لا ل$خادملا تعفترا

 .2025 ةنس نم اهسفن ة34فلا للاخ مهرد را$لم 106.49 لVاقم

 33,9 لVاقم ،2026 سرام متم مهرد را$لم 36,2 ة$كرمجلا ل$خادملا تغلV ام$ف

 .%7 اهردق ةدا:�ب يأ ،2025 ةنس نم اهسفن ة34فلا للاخ مهرد را$لم

[\ دكؤت ام� ،هتيمانيد µإ ^[rطولا يداصتقلاا جيسàلا ةدوع جئاتنلا ەذه سكعتو
^ 

 ^r4لاو ،^�r:[�لا ماظنلا اهفرع ^r4لا ةق$معلا تاحلاصلإل ^�uاجmلإا رثلأا ،هسفن تقولا

[\ تمهاس
�uاDجلا ءاعولا عيسوت ^

 .ة$ئاDجلا ةلادعلا ز:�عتو ^

 ةقثو ^[rطولا داصتقلاا ةناتم لوح ة:�ق لئاسرب ثعDت ةعمتجم تا�Tؤملا ەذه نإ

[\ ة$مومعلا تاسا$سلا جئاتن سملm يذلا نطاوملا ءاوس ،ه$ف [~{لعافلا فلتخم
^ 

[\ دجm يذلا رمث7سملا وأ ،ة$مويلا هتا$ح
 .ةVاذجو ةرقتسم ةmداصتقا ةئÊب برغملا ^

 .اهتاف$àصتو اهتام$يقت للاخ نم ة$مانيدلا ەذه دكؤت ^r4لا ة$لودلا تاسسؤملا وأ

 

 لعفV ،~3بك µ̂ود ريدقت لحم ،ة$لاحلا ة$موكحلا ةmلاولا للاخ اندلاV لعج ام وهو

[Ëف ،ةmداصتقلااو ة$لاملا اهتا�Tؤم ةماHح
 لHشä ة­لمملا تجرخ ،2023 ةنس ^

�uاهن
 ةقفاوم دعV ،ةmدامرلا ةمئاقلاV ةفورعملا ةززعملا ةDقارملا ة$لمع نم ^

[\ لمعلا ةطخل لثملأا ل$عفتلا لضفV ،عامجلإاµ̂ )GAFI( Vاملا لمعلا ةعومجم
^ 

 .باهرلإا ل:�متو لاوملأا ض$يÙت ةحفاHم لاجم
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 ة:رامث7سلاا ةجردلا ف$àصت اندلاV ةداعتساV ،2025 ةنس راسملا اذه µاوت ام�

»Investment grade« هتدقف يذلا \]
 امدعV ،ة$ملاعلا ة$حصلا ةمزلأا باقعأ ^

 µإ BB+/B نم برغملل يدا$سلا ف$àصتلا زروب دنآ دردناتس ةلا�و تعجار

BBB-/A-3 7سا ةرظن عمSTةرقتسم ة$فا. 

[\ ةدا:�لا ەذه تجوت دقو
 انف$àصتل ة$لDقتسملا قافلآا ةعجارمV ،2026 سرام ^

 فرط نم 1Ba دنع ف$àصتلا ت$بèت عم "ة$باجmإ" µإ "ةرقتسم" نم يدا$سلا

 .دملأا ل:�طلا نيدلل ةDسàلاV زيدوم ةلا�و

 ةلحرمل دلا$م ةداهش اهراDتعا نكمm ،م�راظنأ مامأ اهمدقن ^r4لا تا�Tؤملا نإ

 .ة$لاملا هتاماعد ةVلاصو ^[rطولا انداصتقلا ةدعاصتملا ةوقلا سكعت ةدmدج

 ةmداصتقا ور�املا تانزاوتلا [~{سحت لعج �ع ،ةmلاولا ةmادV ذنم انصرح ث$ح

 ،ةمزلالا ةmدا$سلا ةنامضلا وه µ̂املا رارقتسلاا نأV انم انامmإ ،ا$عطق اما[34لا

 انمامأ حتفm يذلا ناملأا مامصو ،ة�راغملل ة$عامتجلاا قوقحلا ل:�مت ةمادتسلا

 ،ةمار­لا ل:�مت وحن ةعاجشä اههيجوتو ،ة$نطولا ةو3Ûلا ةئبعتل ةقوبسم ~3غ اقافآ

 .جتنملا رامث7سلاا [~3فحتو ،ة$عامتجلاا ةلودلا معدو

 نم انكمت نأ دعV ،يرهوجلا انما[34لاV انءافو ،ح�ضوب دكؤن نأ انل قحm ،مويلاو

[\ يوق داصتقا ءانب
 لDقتسم وحن ،رخفو تاèDب ~3سلا لصاونو ،ناس¶لإا ةمدخ ^

 .ة$نطو ةدار¡و ةم:�عV هعنصن
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 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 طقف ققحتي لا يداصتقلاا نملأا [~{صحت نأV ةmادDلا ذنم [~{عنتقم انك دقل

Vؤملا ةعانص�Tماقرلأاو تا، Vل Vةسوملم ة$عامتجا صرف قلخ Þاهب رعش 

[\ نطاوملا
 [~{نطاوملا عقاو �ع سكعني نأ نود ومني اداصتقا نلأ ،ة$مويلا هتا$ح ^

 .شماهلا �ع ة$بلغلأا ك34:و ةل$لق ةئفل راهدزلاا ققحm داصتقا وه

[\ انحجن اننإ ،ةقث لVH لوقلا اننكمm مويلاو
 وحن تارامث7سلاا ةلصوب ه$جوت ةداعإ ^

 عضو :ادحاو DË4ي ة$مومعلا ةسا$سلا رهوج نلأ ،ة$ق$قحلا ة$عامتجلاا تا:�لولأا

[\ ناس¶لإا
 .حلاصإ ل�و رارق ل� بلق ^

 ،ا$م$لعت لهؤملا ^�uرغملا ناس¶لإا ءانبل ةDلصلا سسلأا انعضو هجوتلا اذهــ�و

 ن:STعلاو دحاولا نرقلا برغم نأV انم اÅاردإ ،ا$عامتجا رقتسملاو ،ا$حص ̂§حملا

[\ رامث7سلااV لV ،اهدحو ة$تحتلا تا$àبلاr] Vبي نل
ÎT ل� لDق ناس¶لإا ^

 .ء^

[\ قيمع لوحت مامأ لاعف اننإ
 ة$عامتجلاا قوقحلا دعت مل ث$ح ،ةنطاوملا موهفم ^

 تحDصأ لV ،تزجع r4م هDحسRو تءاش r4م ةلودلا هحنمت زا$تما درجم

 .ه$ف ~3صقتلا ة$لوؤسم لمحتتو هنامضV ةلودلا م[34لت ا:روتسد اقاقحتسا

[Ø:راتلاو ̂�عفلا ل:[[3تلا نم انكمت ،ةقداصلا ة$سا$سلا ةدارلإا لضف�و
 شرول ^

 قبي مل شرو ،Ï ە�ن ،سداسلا دمحم كلملا ةللاج ەدارأ ام� ة$عامتجلاا ةلودلا

[\ اسوملم اعقاو حبصأ لV صوصنلا س(بح
 .ة�راغملا [~{يلام ةا$ح ^
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[\ كلذ دسجت دقو
 نويلم µ̂ 15.5اوح لمش7ل ة$عامتجلاا ةmامحلا ةلظم عيسوت ^

[\اضإ نطاوم
^، Þام� ،ة$ساسلأا ة$حصلا ة$طغتلا تامدخ نم مويلا نود$فتس 

[\ ةشهلا تائفلا ةدئافل مهرد را$لم 27 تزواجت تاÅا34شا ةلودلا تلمحت
 راطإ ^

[\ ،"نماضت ومأ" ماظن
 ما[34لا لV باطخ درجم س(ل نماضتلا نأ نع حضاو ~3بعت ^

Ë4$قح µ̂ام
 .ة$مومعلا تاسا$سلا لخاد ^

[\و
[\ ةدmدج ةحفص انحتف ،هسفن قا$سلا ^

 [~{كمت �3ع ^[rطولا نماضتلا خــــ:رات ^

[\ ،�TاDملا ̂�امتجلاا معدلا نم ةدافتسلاا نم ةلئاع [~{يلام µ̂ 4اوح
 ة�راقم راطإ ^

 سركm امV ،ةماHحلا تا$لآ [~{سحتو فادهتسلاا ةقد ز:�عت �ع موقت ةدmدج

[\ ��3أ ةعاجن
 جما�3لا ت7شR نم دح:و ،ةقحتسملا تائفلا µإ معدلا ه$جوت ^

 .[~{لخدتملا ددعتو

 رياني متم µإ معدلا نم نيد$فتسملا ةدئافل ةفو�ملا غلاDملا ع�مجم غلV دقو

 ةهجوملا تاناعلإل تصصخ مهرد را$لم 33  اهنم ،مهرد را$لم µ̂  52اوح 2026

 .ة$فازجلا تاناعلإل مهرد را$لم 19و ،ةلوفطلا ةmامحل

 396.000 نم د:زأو لفط نويلم 5,5 ،لاثملا ل$Ùس �ع ،معدلا اذه لمشßو

 نويلم )1( نم د:زأ لافغإ نود .لافطأ نودV نهنم µ̂ 308.000اوح ،ةلمرأ

 .ةنس 60 مهرامعأ زواجتت نمم د$فتسم

 

 

 

[\ امأ
 ،ة$ئزج تاحلاصإ وأ ة$فرظ تاجلاعمV فتكن ملف ،ةحصلا عاطق ^
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Vه احلاصإ انقلطأ ل$Hإ فدهي لاماش ا$لµ سسأ �ع ة$حصلا ةموظنملا ءانب ةداعإ 

[\ هتقث نطاوملل د$عت ةدmدج
 .ĥومعلا Ø̂صلا قفرملا ^

[\و
 2021 ةنس مهرد را$لم 19.7 نم ةحصلا عاطق ة$نا[~3م تعفترا راطلإا اذه ^

 نلأ ،تاونس سمخ للاخ فعضلا نم �3Ûأ يأ ،2026 ةنس مهرد را$لم µ 42.4إ

[\ ارامث7سا لV ا$لام ائبع تس(ل ةحصلا
 .ةمار­لاو ة$جاتنلإاو ناس¶لإا ^

 ة$تاسسؤملا اهتماHح [~{سحتو ة$حصلا ة$تحتلا ة$àبلا ثmدحت �ع انصرح ام� 

 .افاصنإ �3Ûأ يونعمو يدام ي[~3فحت ماظن �3ع ة:ôSTلا دراوملل راDتعلاا درو

 قيلت ة$حص ةمدخ امدقm نأ نكمm لا ،[~3هجت لاË] Vش7سمو ،[~3فحت لاV اÊDبط نلأ

Vنطاوملا. 

 ة$لاجم ةلادع نمضm امØ̂ Vصلا عاطقلا ةنمقر راسم انقلطأ كلذ بناج µ¡و

[\ ة$ق$قح
[\ ةنمقرلا نلأ ،جلاعلا µإ ج�لولا ^

 ةادأ لV ا$نقت افرت تس(ل لاجملا اذه ^

[\ ةاواسملا قيقحتل
  .ة$حصلا تامدخلا ^

[½àDي لاف
[\ قرف كانه نوكm نأ ^

[\ قحلا ^
[\ ش(عm نطاوم [~{ب جلاعلا ^

 ي[�ح زكرم ^

[\ رخآو
 .ة$لوؤسم لVH [~{نطاوملا مامأ هعضن حضاو ما[34لا وهو ،ةد$عV ةقطنم ^

 .[~{نطاوملا ةحص نع لولأا عافدلا طخ لثمت ة$لولأا ة$حصلا ةmاعرلا نلأو

 Ø̂ص زكرم µ̂ 1.400اوح ل$هأت لامHتساV اهما[34لاV ءافولا نم ةموكحلا تنكمت

 قلاطلإ لاجملا حتف امم ،مهرد را$لم 6.4 تغلV ة$نا[~3مV دmدجلا ل$جلا نم µ̂وأ

[\اضإ Ø̂ص زكرم 1.600 ل$هأت ةداعإ مورت جمان�3لا نم ة$ناث ةلحرم
^، Vام فلاغµ̂ 

[\ ،مهرد را$لم 7 زهاني
 ة$تحتلا تا$àبلا ل$هأت فدهتسR ة$لومش ة�راقم راطإ ^

 .نطاوملا نم تامدخلا ب:�قتو ة$حصلا
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 ةلد$صلاو بطلا تا$ل� م$معتل ح�مط جمانرب لامHتسا �ع ةموكحلا تلمع ام�

 �ع ة$ل� 11 غ�لV مت ث$ح ،ة$عماجلا ة$ئافش7سلاا ز�ارملاو نانسلأا بطو

 م$معت جمانرب ل:[[3ت لصاوتي ام$ف ،ةدmدج تا$ل� 4 ثادحإ بقع ،^[rطولا د$عصلا

[\ ة­لمملا تاهج فلتخمV ة$عماجلا ة$ئافش7سلاا ز�ارملا
 عم ،2027 ةنس قفأ ^

 مهاسÞ امV ،ة$ئافش7سلااو ة$جوغاد$بلا اهتاردق ز:�عتو اهتا[~3هجت ثmدحت ةلصاوم

\]
[\ قراوفلل ص$لقتو لضفأ µ̂اجم نزاوت قيقحت ^

 تامدخلاو ن:�كتلا µإ ج�لولا ^

 .ءاوس دح �ع ة$حصلا

 .ة$حصلا ة:�كرملا ةنيهر DË4ت ^�rطلا ن:�كتلا تاسسؤم µإ رقتفت ^r4لا ةهجلا نلأ

 زاجنإ مت ة$م$لقلإاو ة:�هجلا تا$فش7سملل ة$باع$7سلاا ةقاطلا ز:�عت لجأ نمو

 ار:� 3.168 ةفاضإ حاتأ امم ،2025و r4^ 2022نس [~{ب ا$ئافش7سا اعوSTم 29

 .ة$نطولا ة$ئافش7سلاا ةردقلا ز:�عتل ادmدج

 2026 ةنس للاخ ادmدج [Ëش7سم 20 زاجنإ لامHتسا ةموكحلا لصاوت ام�

Vإ ،ار:� 3.067 براقت ة$فاضإ ة$باع$7سا ةقاطµ م 15 ةجمرب بناجSTاعو 

[\ ،ةِّ�أ 1.810 زهانت ةقاطV ادmدج ا$ئافش7سا
 ضرعلا ز:�عتل لصاوتم راسم ^

 .Ø̂صلا

 لDقتسم ءانبل ة$ساسأ ة[~3كر ن:�كتلاو ة$�34لا اmاضق نم انلعج ،كلذ عم ةازاوم

 .دلاDلا

[\ �قت ^r4لا ةلودلا نلأ
 .دغلا تاmدحت ةهجاوم �ع اهتردق فعضت ،اهئانبأ م$لعت ^
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 ة$��غملا ةعماجلاV ءاقترلااو ة$مومعلا ةسردملا حلاصإ ان�3تعا قلطنملا اذه نمو

 [~{كمت µإ فدهي ،ه$ف ةعجر لا ا$ج$تا34سا ارا$خ ^[rهملا ن:�كتلا تاسسؤم ز:�عتو

[\ جامدنلاا نم باDشلا
[\و لغشلا قوس ^

 .ة$عامتجلااو ةmداصتقلاا ةا$حلا ^

[\ رامث7سلاا ان34خا دقو
 امV ل$هأتلاو ن:�كتلا صرف نم مهنيكمتو انباDش تاقاط ^

mشلا نلأ ،ة$منتلل ة$ق$قح ةعفار مهنم لعج:و ̂�امتجلاا مهرارقتسا ززعDبا 

 .لDقتسملا تاmدحت �ع باوج لضفأ وه لهؤملا

-Î̂ 2025اردلا مسوملا للاخ 80% لمش(ل µ̂ولأا م$لعتلا عيسوت مت دقف اذكهو

[\ حضاو روطت عم ،د$فتسم لفط 985.000 لداعm ام يأ ،2026
 ضرعلا ةدوج ^

 ةلحرم� ،�لأاو لافطلأا �ع رثلأا [~{سحت لجأ نم ،ة$تحتلا هتا$�àو يو�34لا

[\ ة$ساسأ
 .فاصنلإاو ةدوجلا ةسردم ءانب ^

 ة$ئادتبا ةسردم 626 نم انلقتنا ث$ح ،ا~3بك اعسوت ةدا:�لا سرادم تدهش ام�

[uويلم وحن مضت µ̂احلا Î̂اردلا مسوملا للاخ ةسسؤم µ 4.626إ 2023 ةنس
^ 

 .ةذ$ملتو ذ$ملت

 .ةلDقملا ةنسلا نم ءادتبا ة$ئادتبلاا سرادملا نم Ò̂ 80%غت نأ عقوت:و

\]
 تغلV ث$ح ،يدادعلإا كلسلا لمش(ل جذومنلا اذه عيسوت مت ،هسفن قا$سلا ^

 اذ$ملت 677.586 ةدئافل ،ة:راجلا ةنسلا للاخ ةسسؤم 786 ةدا:�لا تاmدادعإ

 .ةذ$ملتو

 امV ،ة$جوغاد$بلا تا[~3هجتلاو لئاسولا ثدحأV تاسسؤملا ەذه [~3هجت مت دقو

mلوصفلا لخاد ة:��34لا تاسرامملا ر:�طتو تاملعتلا ةدوج [~{سحت نمض 

 .ة$ساردلا
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 ة$جهنمV ةصاخ ةدmدج تان:�كت نم ذاتسأو ةذاتسأ فلأ 80 نم �3Ûأ دافتسا دقو

 اذهل ا:���ت اش7فم 960 نم �3Ûأ فرط نم ~3طأتو ة�Dاوم عم ،ةدا:�لا سرادم

 .õ̂لاصلإا شرولا

[\ ةصاخ ،سردمتلا فورظ [~{سحت كلذك لفغن مل ،لاحلا ةع$بط�و
 ملاعلا ^

 .يورقلا

 :�ع انلمع ث$ح

 ذ$ملت فلأ 172 نم �3Ûأ µإ تا$لخادلا نم نيد$فتسملا ذ$ملاتلا ددع عفر §

 ؛ةنسلا ەذه

 .ذ$ملت فلأ µ̂ 700اوح µإ Î̂ردملا لقنلا نم نيد$فتسملا ددع عفرو §

 فلأ 400و [~{يلام 3 ةدئافل Î̂ردملا لوخدلا للاخ �لأل ا$لام امعد انمدق ام�

 .مهرد نويلم 738 تغلV ة$لامجإ ةفلVH ،ذ$ملت

 ا$ساسأ ا�نع اهراDتعاV ،ة:رادلإاو ة:��34لا رطلأا ة$عضو دنع فقوتلا نم دV لا ام�

\]
 .يو��ت حلاصإ يأ حاجن ^

 ة:�لوأ لHشÞ م$لعتلا ءاس¶و لاجرل راDتعلاا در نأV ةmادDلا ذنم [~{عنتقم انك دقف

[\ ة$لH$ه
 .ن:�كتلاو ة$�34لا عاطق حلاصإ ^

 

[\ ة$لصفم تاطحم 2024 ةنس ةmاد�و 2023 ةنس ةmاهن تلHش اذهلو
 راسم ^

 عم ةمهم تاقافتا µإ لصوتلا مت ث$ح ،م$لعتلا لاجرو ءاس¶ عاضوأ [~{سحت

 .ةقلاعلا تافلملا نم ددع صوصخV ة$م$لعتلا تاVاقنلا
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[Ëظومل دmدجلا Î̂اسلأا ماظنلا �ع ةموكحلا تقداص ث$ح
 ،ة$نطولا ة$�34لا ^

[\ فظوم فلأ µ̂ 336اوح مهي يذلا
 .عاطقلا ^

 114 نم �3Ûأ مهي نا� يذلاو ،ا$ئاهن نيدقاعتملا ةذتاسلأا فلم ̂´ كلذك متو

 .ذاتسأ فلأ

[\ ةمهم تادا:ز رارقإ مت دقو
 فلتخم ةدئافل مهرد 1.500 نم ءادتبا روجلأا ^

 را$لم 17 ة$م$لعتلا تاVاقنلا عم قافتلال ة$لامجلإا ةفل¼لا زواجت7س ام$ف ،تائفلا

 .2027 ةنس لولحV مهرد

\]
 ،ة$��غملا ةعماجلا لخاد [~{ثحاDلا ةذتاسلأل Î̂اسلأا ماظنلا دmدجت مت ،[~{ح ^

Vداملا ة$عضولا [~{سحت �3ع كلذو ،ة:راظتنلاا نم ةنس 20 نم د:زأ دعmەذهل ة 

[\ مهرود ززعm امV ،ة$فاص مهرد 3.000 اهردق ة:�هش ةدا:�ب ةئفلا
 قيقحت ^

 .ة$نطولا ة$عماجلا انتموظنمل ة$ج$تا34سلاا فادهلأا

 للاخ نم ،̂§لعلا ثحDلاو µ̂اعلا م$لعتلا ةموظنم ر:�طت �ع ةموكحلا تلمع ام�

 تا$جاح ةمءلام فدهب ̂½ماجلا ضرعلل عيسوتو لماش ^�õوغاد$ب حلاصإ

 µإ ة$جوغاد$بلا كلاسملا ددع نم عفرلا مت ث$ح ،يداصتقا ويسوسلا ط$حملا

 15 ثادحإ للاخ نم ،ة$مومعلا تاعماجلل ة$باع$7سلاا ةقاطلا نمو ،4.238

 ددع نم عفرلاو ،ادmدج ادعقم فلأ 70 نم د:زأ ترفو ،ةدmدج ة$عماج ةسسؤم

 ةDلطلل ة$عامتجلاا تامدخلا ز:�عت µإ ةفاضلإاV ،%16 ب [~{يعماجلا ةذتاسلأا

 ام لصتل %15 ةDسàب ة$عماجلا ءا$حلأل ة$باع$7سلاا ةقاطلا نم عفرلا للاخ نم

 .2025-2024 ̂½ماجلا مسوملا مسرب ر:� فلأ 60 هعومجم
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 حاتتفا ةلصاوم للاخ نم ،^[rهملا عاطقلا ر:�طتل ى�3ك ة$مهأ ةموكحلا تلوأ ام�

 ة$à:�كت ةسسؤم 59 ثادح¡و ،ة­لمملا تاهج فلتخمV تاءاف­لاو نهملا ندم

 ،ة$جوغاد$بلا جهانملل ة:�هوجلا تاحلاصلإا نم ةمزح قلاطإ اذكو ،ةدmدج

[\ باDشلا ل$هأت عضت ^r4لا ة$ماسلا ة$­لملا تام$لعتلا عم اماجس¶ا كلذو
 بلص ^

 .ةددجتملا لغشلا قوس تاDلطتمل ةVاجتسا �3Ûأ عاطقلا اذه لعجلو ،اهتا:�لوأ

 زاوج« جمانرب تقلطأ ،اهتاما[34للا ءافو ،ةموكحلا نأ �ع ~3كذتلا ^[rتوفm لا ام�
 ةVاجتسا ^�uرغملا باDشلا ةدئافل تامدخلا نم اددع رفوي يذلا ،»باDشلا
[\ مهجامد¡و مهتاعلطتل

 .ةئفلا ەذه حلاصل ةدمتعملا ة$مومعلا تاسا$سلا ^

 امم ،باشو ةVاش 250.000 نم د:زأ ل$جسR مت ،جمان�3لا اذه نع نلاعلإا ذنمو
mداصتقلااو ة$عامتجلاا تامدخلاو ضورعلا نم ةدافتسلاا نم مهنكمmلا ةr4^ حي7ت 
[\ باDشلل µ̂اثملا طارخنلاا

 ةللاجلا بحاص ەد:�ي يذلا روطتلاو ة$منتلا برغم ^
 .ةئفلا ەذهل

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 س(ل ،اهدصاقم ةmاغ ة$��غملا �لأا ل$خادم [~{سحت نم ةموكحلا تلعج دقل

 ضرملا نع يراDجلإا [~{مأتلا م$معت للاخ نم لاو ،�TاDملا معدلا رارقإ للاخ نم

 ..بسحف

Vامح اهنم فدهلا نا� ،ةهجوم تلاخدت �3ع كلذك لmلا ةردقلا ةSTة$ئا 

 …[~{نطاوملل

 قاوسلأا تدهش امدنع ،اد$حو لوهجملا هجاوي ^�uرغملا نطاوملا ك34ن مل ذإ

 .ة$لاتتم تازا[34ها ة$ملاعلا
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 ةصاقملا قودنص �3ع مهرد را$لم µ̂ 135اوح غلV ا$لام ائبع ةلودلا تلمحت ث$ح

 ة$��غملا �لأا رطضت لا r4ح كلذو ،ة$ساسلأا داوملا راعسأ رارقتسا �ع ظافحلل

 .ة$ساسلأا ة$ش(عملا اهتا$جاحV ة$حضتلا µإ

 عم ̂�امتجلاا راوحلا ز:�عت �ع انصرح ة$عامتجلاا ة$مانيدلا ەذهل اج:�تتو

[\ [~{يعامتجلااو [~{يداصتقلاا ءا�STلا فلتخم
 .قفاوتلاو ة$لوؤسملا نم راطإ ^

 �3Ûأ اهنم دافتسا ،اهراظتنا لاط ةمهم تاقافتا عيقوت نع راوحلا اذه رفسأ دقو

 عاضوأ [~{سحتل ة$ق$قح ةدارإ سكعت تاقافتا Ð̂و ،ءارجلأا نم نويلم 4,2 نم

 .̂�امتجلاا رارقتسلاا ز:�عتو ةل$غشلا

[\ ةمهم تادا:ز رارقإ مت ام�
[\ روجلأا ^

 ة$لامجإ ةفلVH صاخلاو ماعلا [~{عاطقلا ^

[\ مهرد را$لم 46 زهانت
 �ع ةD:[�لل ةق$مع ةعجارمV ةقوفرم ،2026 ةنس قفأ ^

 ،ةD:[�لا نم مهرد 6.000 نع لقت ^r4لا ة:�هشلا روجلأا ءافعإ �3ع ةصاخ ،لخدلا

îTماهلا رعسلا ض$فختو
  .µ 37%إ %38 نم �علأا ^

 µ 500إ 360 نم ة$لئاعلا ءاDعلأا نع يونسلا مصخلا عفر مت ،كلذ µإ ةفاض¡و

 .صخش ل� نع مهرد

 ومنلل ة$ساسأ ةعفار لV ،طقف ا$عامتجا اDلطم س(ل م:�­لا رجلأا نأ كلذ

 .يداصتقلاا

[\و
 امم ،نكسلل �TاDملا معدلل Ú̂لملا جمان�3لا ذ$فن7ب انمق ،هسفن قا$سلا اذه ^

 افرت س(ل نكسلا نلأ ،قئلا نكس �ع لوصحلا نم ة�أ 96.000 نم �3Ûأ نكم

Vة$ناس¶لإا ةمار­لا ة[~3كرو ̂�امتجلاا رارقتسلاا ساسأ ل. 
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[\ ا$ق$قح ارامث7سا راسملا اذه لHشÞ اذكهو
 ة$منتلاو ̂�امتجلاا ملسلا لDقتسم ^

 .ة:ôSTلا

 

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

Ë4$قح لوحت ثادحإ فدهب ةق$معلا ة$حلاصلإا اهتيمانيد ةموكحلا تلصاو دقل
^ 

\]
 يذلا حلاصلإا نأ اهدافم ةخسار ةعانق نم اقلاطنا ،ة$با34لا انتلااجم فلتخم ^

 لا ا$فارغج ازا$تما لV ،لاماش احلاصإ نوكm نأ نكمm لا ،زكرملا دودح دنع فقوتي

 .نزاوتلاو فاصنلإا برغم ح�مط عم مجسàي

 قلخm ،هتاذV مئاق يداصتقا بطق µإ لوحتلا نم ةهج ل� [~{كمت �ع انلمع اذهلو

 هتاهج ل� ضàDت [~{ح لاإ لمتكm لا برغملا نلأ ،هئانبلأ لغشلا صرف رفو:و ةو3Ûلا

[\ ة$منتلا ققحتتو ة:�يحلا سفنب
 .ءانث7سا نود هعو�ر ل� ^

[\ ة$لاجملا ةلادعلا أدDم انعضو دقو
 �ع انلغتشاو ،ة$مومعلا انتاسا$س بلص ^

 تارامث7سا [~{طوت وحن هجوتلا ءاج انه نمو ،ة$با34لاو ة$عامتجلاا قراوفلا ص$لقت

 تاءاضف ىرقلاو ندملا نم لعجتو ،ة$لحملا انتاءاضف µإ ةقثلا د$عت ة$عون

 .حو[[3لاو ةرجهلل اطاقن نوكت نأ لدV صرفلل

[\و
[\ ةمهم ةطحم �ع ةموكحلا ەذه تمصV ،قا$سلا اذه ^

 خيسرت راسم ^

 [~{ب ةقلاعلا ف:�عت تداعأ ^r4لا ة�Dتملا ة$­لملا ة:ؤرلا كلت ،ةمدقتملا ة:�هجلا

[\ ا$ساسأ لاعاف تاهجلا نم تلعجو ،^�uا34لا لاجملاو زكرملا
 .ة$منتلا ^
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 ركتبمو دmدج ل$ج دادعإ نم انكمت µ 2027إ 2022 نم ةدتمملا ة34فلا للاخف

 ط$طختلا �ع موقm ل$ج ،با34لا دادعإ م$ماصتو ة:�هجلا ة$منتلا جمارب نم

[\رظ لHشä تلالاتخلاا ةجلاعمو عيق34لا قطنمV ءافت�لاا لدV لDقتسملل
^. 

 ،ةفاضملا ةم$قلا �ع ةD:[�لا نم ة$با34لا تاعامجلا ةصح ز:�عت �ع انلمع ام�

[\ ة$نقت ودDت دق ةوطخ Ð̂و ،µ 32%إ %30 نم تلقتنا ث$ح
 اهن­ل اهرهاظ ^

[\ سرادمو اقرطو ة$ساسأ تامدخو ة:�منت عــــ:راشم ا$لمع ^[rعت
 قطانم فلتخم ^

 .ة­لمملا

[\و
 فلاغV ؛تاهجلا ةدئافل ةمهم تادامتعا ل:�حت ةلصاوم تمت هسفن ەاجتلاا ^

 تاهيجوتلل ةVاجتسا ،ارخؤم هعفر مت ،ا:�نس مهرد تارا$لم µ̂ 10اوحV ردقµ̂ mام

  .مهرد را$لم µ 12إ ،ة$ماسلا ة$­لملا

 .لعفلا �ع ةردقلاو رارقلا ةدودحم ةهج DË4ت ة$لام دراوم لاV ةهج نأ كلذ

[\ ةمهم اطاوشأ انعطق كلذ ةازاوم�و
^ RS:ةعجارم �3ع يرادلإا زكرمتلالا شرو عــــ 

 ة$موكحلا تاعاطقلا [~{ب قيسàتلا انززع ام� ،زكرمتلال ة:�يدملا م$ماصتلل ةلماش

[\ ،ةك34شم ة:رادإ تا$ل$ثمت عــ�رأ ثادحإ للاخ نم
[\ انتدارإ سكعت ةوطخ ^

 د:�جت ^

 .نطاوملا نم �3Ûأ ةلودلا ب:�قتو ^�uا34لا رارقلا

[\و
 ز:�عتو ة$عاطقلا جما�3لاو عــــ:راشملا ~3بدت [~{سحت �ع انلمع هتاذ قا$سلا ^

 ة$منتلا نلأ ،[~{لخدتملا فلتخم [~{ب دضاعتلاو لماHتلا أدDم قفو ة$لاملا اهتماHح

 .لماشلا رثلأا دقتفت ةقرفتم تازاجنإ µإ لوحتت اهéانع لماHتت لا ^r4لا
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 ص$لقتب قلعتملا Ú̂لملا جمان�3لا ل:[[3ت اضmأ لمش(ل ^�uا34لا ح�مطلا اذه دتما دقو

 فدهت ةجمدنم ة$تاسسؤمو ة$لام ةادأ ەراDتعاV ،ة$عامتجلااو ة$لاجملا قراوفلا

 .ة$ساسلأا تامدخلا µإ �[\اHتملا ج�لولا نامض µإ

 .ةل:�ط دوقعل اهنورظتàي [~{نطاوملا ضعV لظ تامدخ Ð̂و

 تامدخلا نم ةلماHتم ةموظنم �ع رفوتت ^r4لا تاعامجلا ددع عفترا دقف

 تغلV ةدا:�ب يأ ،ا$لاح ةعامج µ 743إ 2016 ةنس ةعامج 502 نم ة$ساسلأا

[\ ^�Ø:ردتلا نسحتلا سكعm ام وهو ،µ̂ 48%اوح
[\ ش(علا فورظ ^

 نم دmدعلا ^

 .قطانملا

[\ جئاتنلا ەذه تمهاس دقو
 ةفدهتسملا قطانملل ةmداصتقلاا ة$بذاجلا ز:�عت ^

 ...ءاسàلاو باDشلا ىدل ةصاخ ،̂�امتجلاا جامدنلاا تا:�تسم عفرو

u4أm ام�
 ة$با34لا ة$منتلا جمارب نم دmدج ل$جل ،Ï هظفح ،كلملا ةللاج قلاطإ ^

[\ ةدmدج ةطحم لHش(ل ةجمدنملا
 قاثيم ةVاثمV ،ة$با34لا ةماHحلا حلاصإ راسم ^

 .ناس¶لإاو با34لاو ةلودلا [~{ب ةقلاعلا ةسدنه د$عm يومنت

 لHشä تاهجلا ل$هأت µإ ½سÞ دmدج يومنت لاقتنا حملام لمحm قاثيملا اذه

 .نزاوتم

[\ انع�T قلطنملا اذه نمو
 [~3ك34لا للاخ نم ~3ب­لا ي~3بدتلا لوحتلا اذه ل$عفت ^

 دراوملا ةمادتساو ة$عامتجلاا تامدخلاو ل$غش7لاV قلعتت ة$ساسأ تا:�لوأ �ع

[\ صرحلا عم ،ة$ئاملا
 [~{مثتو رامث7سلال لداع عــــ:زوت نامض �ع هتاذ تقولا ^

 .ةهج ل¼ل ةmداصتقلاا تا$صوصخلا
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 ةمار­لا نلأ ،نطولا لخاد دجو امنيأ نطاوملا ةمارك نوص Ð̂ كلذ ل� نم ةmاغلاو

 .ة$فارغجلا قراوفلاV ف34عت لاو أزجتت لا

[\و
 ة$مومعلا ةرادلإا ثmدحتل اعساو اشرو انحتف ،ة$با34لا شارولأا ەذه ةازاوم ^

 ماعلا قفرملا لعج µإ انيعس انه نمو ،نطاوملا نم ا��قو ة$لاعف �3Ûأ اهلعجو

[\ ان­لس دقو ،ة$فافشلاو ةقثلل ءاضف
 رطاسملا ط$سôتل احضاو اراسم ەاجتلاا اذه ^

 مهي يرادإ رارق 2700 نم �3Ûأ ST¶و ةمولعملا µإ ج�لولا ل$هسR �3ع ،ة:رادلإا

 .افلتخم اعاطق µ̂ 120اوح

 22 ط$سôت للاخ نم رامث7سلااV ةطDترملا تاد$قعتلا ص$لقت �ع لمعلا مت ام�

[\ مهاس امV ،ة:رادإ ةرطسم
 تافلملا ةجلاعم راسم نم %45 وحن ص$لقت ^

 .رفوي اتقوو عجشÞ ارامث7سا ^[rعت طسôت ةرطسم ل� نلأ ،ة:رامث7سلاا

 ة$عامتجلاا ة$منتلا عــــ:7Sل ا$مقر اDطق برغملا لعج ةرو[�ل انم اÅارد¡و

 ة$ج$تا34سا ل:[[3ت لحارم µوأ قلاطإ µإ ةموكحلا تعراس ،ة­لمملل ةmداصتقلااو

  ،ة$ماسلا ة$­لملا تاهيجوتلا عم اماجس¶ا "2030 ̂§قرلا برغملا"

 ة:رادلإا تامدخلا ةنمقر �3ع ̂§قرلا لوحتلا عــــ:µ RSإ فدهت ة$ج$تا34سا Ð̂و

 .ةمدقتم ة$نو­34لإ تاصنم قلاط¡و

 عاطق ر:�طت �ع موقm ثmدح ̂§قر داصتقا ءانب ة$ج$تا34سلاا ەذه مورت ام�

 ةصصخملا تا$نا[~3ملا نم عفرلا مت ،ةرطسملا فادهلأا غ�لDلو ،تامدخلا ل$حرت

 ةنس مهرد نويلم 11,7 نم عاطقلا رامث7سا ة$نا[~3م تلقتنا ث$ح ،ضرغلا اذهل

[\ مهاس امم .2024 ةنس مهرد را$لم µ 1,6إ 2021
 بصنم فلأ 148 قلخ ^

[\ لغش
 .عاطقلا ^
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[\ مت ام�
 تامدخ عيسوتو ،5G تلااصتلال ة$تحتلا تا$àبلا ز:�عت ،قا$سلا اذه ^

 ،ةئشانلا تا�STلا معدو ،غن:روشفولأا ر:�طت بناج µإ ،ة$باحسلا ةDسوحلا

 ة$ملاعلا ة$نقتلا ~3ياعملل ةDسانم ،باDشلا ةدئافل ةروطتم تان:�كتب كلذ ة�Dاومو

[\ لغشلا ج�لول ة��لطملا
 .تلااجملا ەذه ^

[\ ة�راقملا ەذه مهاسR نأ رظتنملا نمو
[\ لمع ةصرف فلأ µ̂ 240اوح قلخ ^

^ 

 .ل$غش7لاو رامث7سلااو ن:�كتلل ةزفحم ةموظنم ءاسرإ بناج µإ ،2030 ةنس قفأ

 ̂§$لقإ بطقك برغملا ةناHم ززعm ركتبم يداصتقاو يرادإ ءاضفل سسؤن كلذ�و

[\ دعاص
 .̂§قرلا داصتقلاا لاجم ^

 �ع انصرح ،ĥوكحلا لمعلل ة$عامتجلاا داعVلأل لاامHتساو ،ىرخأ ة:واز نمو

 خيسرتو نوناقلا ةدا$س ز:�عتل ةحومط ةطخV ة$حلاصلإا تا$مانيدلا ەذه ة�Dاوم

�uاضقلا نملأا
 .لاعفو لقتسم ءاضق نود م$قتسR نأ نكمm لا قوقحلا نلأ ،^

[\ انطرخنا دقو
Ë4$قحلا [rعملا خسري ةلادعلل روطتم جذومن ءانب ^

 ناس¶لإا قوقحل ^

[\و ،ة$ساسلأا تا:�حلاو
[\ ةموكحلا تحجن ،راطلإا اذه ^

 ءانبلا لامHتسا ^

u4اسسؤملا
 قلاطإ �3ع ،ةلداعلا ةمÅاحملا طو�T خيسرتو ة$ئاضقلا ةطلسلل ^

�uاضق م$ظنت دامتعاو ة$ئاضقلاو ة$نوناقلا نهملا فلتخمل ةق$مع ةعجارم
 دmدج ^

 .^�uا34لاو يزكرملا [~{:�تسملا �ع ةحورطملا اmاضقلاو تا$جاحلا عم مءلاتي

 تاDس7كملا [~{مثت µإ ½سR ،ةلماHتم ة$ئارجإ ة$نوناق ةموظنم دادعإ µإ ةفاضإ

 .ة$لمعلا ةسرامملا اهترهظأ ^r4لا صئاقنلا ةجلاعمو

[\ مورت ،ة$ندملاو ة$ئانجلا ةرطسملا نم ل¼ل ةدmدجلا ة$ع:7STلا تاحلاصلإاف
^ 

 للاخ نم ءاوس ؛اهتاراسم د:�جتو ة$��غملا ةلادعلا ةعاجن [~{مأت اهلمجم
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 نم عمتجملا ةmامحل دعاوق عضو �3ع وأ ،ةدجتسملا اmاضقلا ة$عون عم ماجس¶لاا

 .ةم:�جلا

[\ ةموكحلا حاجن نع لاضف
[\ ة$عون ةلقن ثادحإ ^

 ة$باقعلا ةسا$سلا لاجم ^

 مهيلع موكحملا جامدإ ةداع¡و ة$ئاقولا تا�راقملل عسوأ تا$ناHمإ حنمو ،اندلاDب

Vلاس تا��قعDعمتجملا لخاد ة:�حلل ة. 

 ةVاثمV ە�3تعن ،اركتبم ا$موكح اهجوت ةلmدDلا تا��قعلا نوناق رادصإ لHش ث$ح

[uاس¶إ قطنمV ة��قعلل امدقتم اموهفمو ةلادعلل دmدج روصت
�uاقوو ^

^. 

 ة$لودلا جذامنلا لضفأ عم اماجس¶ا هل$هأتو درفلا حلاصإ �ع هنيماضم ^[rبàت

 ةلادعلا را$خ ت­لس ^r4لا ةمهلملا براجتلا [~{ب نم برغملا لعجm امم ،ةنراقملا

 .^�Ø$تا34سا را$خك ؛ة$حلاصتلا

�uاضقلا لمعلا ةنس¶أ موري ،اندلاDب ةلادعلا ةموظنمل مدقتم روصت وهو
 [~{كمتو ^

Ë4فترم
 .ةقثلاو برقلاو ةدوجلا �ع موقت تامدخ نم ة­لمملا مÅاحم ^

 

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 ة$فرظ ةVاجتسا درجم نكت مل اهنأ ة$موكحلا ةل$صحلا ەذه تنهرب دقل

 ةعاجنلا �ع مئاقلا H�̂$هلا س(سأتلل ةطحم تلHش لV ،تامزلأاو تاهار�لإل

 ة$لوؤسملا حور كلمتو نطولا اذهل ءامتنلاا قدصل ا$ق$قح اراDتخاو ،ةmدودرملاو

 .هلDقتسم ەاجت

 ةدا:�لا ةعانصو ةرداDملا قطنم µإ لعفلا در قطنم نم لاقتنلاا نم اننكم راDتخا

[\ تحجن ،ةلماش ة$حلاصإ ةسدنه اهنإ ،ة$ج$تا34سلاا
 ح�مطلا [~{ب قيفوتلا ^
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 طقف ساقت لا ة$ق$قحلا ة$منتلا نلأ ،ة$عامتجلاا ةلادعلا تاDلطتمو يداصتقلاا

Vؤملا مجح�Tداصتقا-ور�املا تاmة، Vل Vعنا ىدمHة$منتلا تا:�تسم �ع اهسا 

 ..[~{نطاوملا ش(ع ةدوجو ة:ôSTلا

[\ ةقثلا ل:�حت �ع كلذك انلمع دقو
 µ¡و ،عماج ^[rطو عوSTم µإ لDقتسملا ^

 ..مهتاسسؤمو [~{نطاوملا [~{ب ةلصلا ززعm [~{تم ̂�امتجا دقع

 دمحم كلملا ةللاجلا بحاصل ةد$شرلا ةدا$قلا تحت ،مويلا برغم نإف اذكهو

 ،هعقوم ت$بèت µإ ½سÎT� Þان داصتقا درجم دعm مل ،ەدmأو Ï ە�ن ،سداسلا

Vحبصأ ل �T:Hتارامث7سلاا [~{طوت �ع ةرداق ة:راق ةصنمو ،لاعاف ا$ج$تا34سا ا 

 .ومنلل تاعفار µإ ة$سا$سويجلا تاmدحتلا ل:�حتو

[\ نمHت ة$ق$قحلا هتوق نأV انمؤم برغملا لظm ام�
 ،يراقلاو ̂§$لقلإا هط$حم ةوق ^

[\ هئا��T عمو
 .رارقتسلااو ة$منتلا نم د:�م خيسرت ^

 تلعج ^r4لا ،ةقثو تاèDب راسملا اذه هجوت ^r4لا ة�Dتملا ة$­لملا ةدا$قلا ةمHح�و

[\ ا$عجرم اDطق هنم
 .Î̂ا$سلاو يداصتقلاا رارقتسلاا ^

 ة$لود تارهاظت ناضتحلا ة­لمملا را$تخا ة$لودلا ةقثلا ەذه تا$لجت زربأ نمو

[\و ،ى�3ك
 .2030 ملاعلا سأ� م$ظنت اهتمدقم ^

 لمعلا نم ل:�ط راسمل ا$ع$بط اج:�تت لHش لV ،ةفدص تأm مل ̂§لاع ثدح وهو

 ل$لدكو ،ة$ضاملا تاونسلا للاخ اندلاV اهتمÅار ^r4لا تازاجنلإاو تاحلاصلإاو

 ة:�منتلاو ةmداصتقلااو ة$سا$سلا ،ة$نطولا انتموظنم ة:�هاج �ع حضاو

 .تاmدحتلا فلتخم عفرل ة$عامتجلااو
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 ؛ناس(ئرلا ناد$سلا

 ؛نوم34حملا نوراش7سملاو باونلا ةداسلاو تاد$سلا

 ؛م:�­لا روضحلا اهيأ

[\ اهلا[34خا نكمm لا مويلا مmHدmأ [~{ب اهمmدقت فµ̂ �T نا� ^r4لا ةل$صحلا نإ
 عاطق ^

[\ لاو ،رخآ نود
4\اV نع لوزعم �Tؤم ^

 ة$موكح ةل$صح Ð̂ لV ،تا�Tؤملا ^

 ل$غش7لاو ة$عامتجلاا ةmامحلاو م$لعتلاو ةحصلا مهت ام� داصتقلاا مهت ،ةلماش

[\ اهل:[[3ت مت ةلماHتم ة$حلاصإ ة:ؤر مج34تو ،رامث7سلااو
 مس7ي µ̂ود قا$س ^

Vلالاmاوتو [~{قµ̂ تامزلأا. 

 لزع وأ ةل$صحلا ەذه ءيزجت لواحت ^r4لا تاداقتنلاا نإف ،قلطنملا اذه نمو

Vوكح لمع ةرمث وه ققحت ام نأ لهاجتت ،ماعلا اهقا$س نع ەار�لإا رهاظم ضعĥ 

[\ لغتشا
 .ة$ملاعو ة:�يàب لV ،ة$فرظ تاmدحتلا نكت مل ث$ح ،ة$ئانث7سا فورظ ^

[\ ى�3ك شاروأ قلاطإ مت ،كلذ عمو ..لا
 حلاص¡و ،ة$عامتجلاا ةmامحلا م$معت ^

 [~3فحتو ،رامث7سلاا معدو ،ة$مومعلا ةسردملا ثmدحتو ،ة$حصلا ةموظنملا

[\ ةأرج تDلطت لV ،ة:�بعش لاو ةلهس نكت مل تاحلاصإ Ð̂و ،ل$غش7لا
 رارقلا ^

[\ احوضوو
 ءاس¶ ،ةكسامتم ة$بلغأو ةمجسàم ةموكح اهتلمح تاحلاصإ ،ة:ؤرلا ^

 قوف ،[~{نطاوملاو نطولل �ضفلا ةحلصملاو ماعلا حلاصلا ةمدخ اولعج لاجرو

 .يوئف وأ Î̂ا$س راDتعا يأ
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 نلأ ،ةدmازملا نم ىذغتي يذلا س(خDتلا قطنم ضفرن انن­ل ،لام¼لا ̂�دن لا نحن

 نمو ة$لوؤسملا لمحتي نم [~{ب ،قلعm نمو لغتشÞ نم [~{ب نو[~3مm مويلا ة�راغملا

mل¼ل مدهلا لواعم لمح ÎT
 .ققحت ^�uاجmإ ء^

 هسملõ̂ mلاصإ راسم Ð̂ لV ،ضرعت ماقرأ درجم تس(ل ة$موكحلا ةل$صحلاف

[\ نطاوملا
[\ دسجت:و ،ة$مويلا هتا$ح ^

 ةmامحو ،قلخت صرفو ،نسحتت تامدخ ^

 .عسوتت ة$عامتجا

 ةل$صحلا ەذه نع عافدلا نإف ،ةدmدج تاقاقحتسا باتعأ �ع نحنو ،مويلاو

 نلأ ،ه$ف رارمتسلااو حلاصلإا را$خ نع عافد وه لÎ̂، Vا$س فقوم درجم س(ل

 .ةلادع �3Ûأو ىوقأ برغمل اساسأ لHشÞ ةmلاولا ەذه للاخ ەؤانب مت ام

 ا$ق$قح لاmدV مدقm نلو ،ائÊش تازاجنلإا عقاو نم ~3غm نلف ،م$قعلا لاجسلا امأ

 .نطاوملا ەرظتàي

[\ موي رخآ r4ح ،هتاذ õ̂لاصلإا سفنلاو ،هسفن مزعلاV لمعلا لصاونس ،اذهل
^ 

[\ تققحت تاDس7كم نع اعافد ،ةmلاولا ەذه
 عفرل ادادعتساو ،تامزلأا نمز ^

[\ �3Ûأ ح�مطلا فقس
 ناهر وه لV ،ا$فرظ اموي نكm مل ناهرلا نلأ ،لDقتسملا ^

 .نطو راسمو ةلود

 ةمل�Hو …اسوق مHعم حتفأ نأ ،ةل$صحلا قطنمو ماقرلأا ةغل مغر ،µ̂ اوحمساو

 .ةفصنملا بولقلا ل� µإ لصتس كش لاV ،بلقلا نم ةقداص
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 وه لV ؛دورولاV اشورفم اموي نكm مل ،اع$مج نوملعت ام� ،ة$لوؤسملا راسم نإ

 .ة~3سعلا تاناحتملااو تاmدحتلاV ء̂�م ق:�ط

[\ نكت مل اطوغضو ،ةقحلاتم تامزأ انهجاو دقل
 ة$ساق تاظحل انشعو ،ناDسحلا ^

 .تا$حضتلا نم ~3ث­لاو ،تاDثلاو �3صلا انم تDلطت

 [~{تم لDقتسم ءانبل ة:رو[é تنا� اهن­ل ،ادVأ ةلهس نكت مل تارارق انذختاو

[\ ،اندلاDل ةmداصتقا-ور�املا تانزاوتلا �ع ظافحلاو
 مدع نم ةلاح هعDطت نمز ^

 .[~{ق$لا

 ..ةmدجلاو ،ة$لوؤسملا سحلو ،~3مضلل ĥوي ناحتما Ð̂ ةموكحلا س(ئر ة$لوؤسم

Ð̂ نأ Rص ل� ظق$7سDيلامو كلملا ةللاج ةنامأ كقتاع �ع لمحت تنأو حا}~] 

  .ةDعص نوكت دق تارارقلا ضعV نأ ا�ردم ،ة�راغملا

 ن­ل ،ة$سا$سو ة$باختنا بساHم قيقحتل ة:�بعشلا µإ ءوجللا نكمملا نم نا�

Vمل كلذ نإف ،نطولل ا$لعلا ةحلصملا حيجرتو ة$لوؤسملا قطنم mانكمم ارا$خ نك. 

[\ ة$ساق تارا$تخلاا ضعV ودDت دق
 نامضل يرو[�لا جلاعلا تنا� اهن­ل ،اهتظحل ^

 .ةمداقلا لا$جلأا لDقتسم [~{مأتو ،ةشهلا تائفلا ةmامحو ،ة$عامتجلاا ةلادعلا

[Âتقت ة$ق$قحلا ة$لوؤسملاف
 .راDتعا ل� قوف ةماعلا ةحلصملا عضوت نأ ^

 ەرده نكمm لا ة$منتلا نمزف  ..ة$شماهلا دودرلاV لغشàن لاأ ،لما� ̂�وب ،ان34خا دقل

\]
  ..تلااجسلاو تادmازملا ^

 :اننلأ لV ،افعض س(ل ..ةجهنمملا تلامحلاو تاطوغضلاو تاءاسلإا نع انعفرت

 .فصاوعلا دتشR [~{ح سفنلا طDض �ع هتردق Ð̂ لوؤسملا ةوق نأ نمؤن •
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4\ر نأ نمؤن •
[\ قلاخلأا ^

 .لا$جلأل هك34ن نأ نكمm ام §سأ وه ةسا$سلا ةسرامم ^

�uاهنلاو د$حولا مHحلا Ð̂ جئاتنلا نأو ،"ثدحتي يذلا وه لمعلا" نأ نمؤن •
^. 

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

 تاVاسح ل� نع اد$عV ،درجتو قدصV لمأتي نأ ءرملل دV لا ،ققحت ام م$يقت دنع

 انزجنأ اذام :ا:�هوج لااؤس هسفن �ع ح�ط$ل ،بخص نم اهبحاصm امو ةسا$سلا

[½àDي ام�
 ؟لضفأ نوكن نأ انناHمìب نا� نيأو ،^

[uرمغت ة$ق$قح ةداعس كلانه
 رثأ ىرأ [~{ح ،لاوؤسم نو�أ نأ لDق ناس¶إ� ،^

[\ حلاصلإا
 ترعش ة�أ وأ ،لمع ةصرف دجو باش وأ ،ة$ئان ة:�قV مأ نويع ^

V̂�امتجلاا ناملأا. 

[\ ،ن­ل
 ة$لوؤسملاV ل$قث ساسح¡و ،لامت�لاا مدعV روعش كلانه DË4ي ،لVاقملا ^

 .ةمئاق لازت لا تاراظتنا كانه نأ انركذت امل�

[\ ادج ة~3صق ةدم تاونس سمخ
 ح�مطلا نوكm [~{حو ،يومنتلا نمزلا رمع ^

Vبرغملا مجح، mاد$نع امصخ نمزلا حبص. 

 

[\و
[uانتما قيمع نع �3عأ نأ لاإ ^[rعسÞ لا ،ماتخلا ^

 مهاسو انب�او نم ل¼ل يريدقتو ^

[\ انعم
 اهل اناونع ̂�امتجلاا لاقتنلاا نم تلعج ^r4لا ،ة$موكحلا ة��جتلا ەذه ^

 :اهلمعل اراسمو

�uلامز µإ §
 .ةDعصلا تاحلاصلإاو ة$لوؤسملا لقث ̂½م اولمحت نيذلا ءارزولا ^

 .ة$عوضوم لVH ةموكحلا تمعد ^r4لا ة$نامل�3لا ة$بلغلأا µإ §

 .ة$لوؤسملاو فاصنلإا نم ع�نب انلمع تDقار ^r4لا ةءانبلا ةضراعملا µإ §



 ةموكحلا سیئر دیسلا ةملك
 2026-2021 ةموكحلا لمع ةلیصح

 
 

 
 
 

49 

[\ انئافلح µإ §
 ماجس¶لاا �ع مهصرحو Î̂ا$سلا مهمعد �ع ة$بلغلأا ^

 .قيسàتلاو

 نافتب نولمعm نيذلا "ءافخلا دونج" ،ة$��غملا ةرادلإا لاجرو ءاس¶ µإ• §

Vءاوضلأا نع اد$ع. 

 .مويلا تا$حضتب [rبي دعاصلا برغملا ،دغلا برغم نأV نمآ ك:�T ل� µ¡و §

 

 ؛ةداسلاو تاد$سلا تا[�ح

[\ سرغ نم وه ،Ï ە�ن ،سداسلا دمحم كلملا ةللاج نإ
 حور نطولا اذه ^

[\ ،ح�مطلاو ةدارلإا
[\ كHشÞ ضعDلا ه$ف نا� تقو ^

 .حاجنلاو مدقتلا ة$ناHمإ ^

 ىوس نوري لا نورخآ نا� [~{ح دعاصلا برغملا حملام ف7STسا نم وه هتللاج

 .تاmدحتلاو تا��عصلا

 لوحو ،ةقثومو ة$عقاو تازاجنإ ةل$حتسم تدr4^ Vلا تاناهرلا نم لعج نم وهو

 .لماHتم يراضح عوSTم µإ ة�راغملل ̂�امجلا ملحلا

 ةمجرت ىوس س(ل ى�3ك شاروأو تازاجن¡و تا�Tؤمو ماقرأ نم مويلا هضرعن امو

 ة:�لوأ نطاوملا ةحلصم نم تلعج ^r4لا ...ة�Dتملا ة$­لملا ة:ؤرلا ەذهل ةسوملم

 .ةمئاد

[\ هDعش مه لمحm كلم ة:ؤر اهنإ
 اقفأ برغملا لDقتسم نم لعج:و ،هنادجو ^

 .ءانبلاو لمعلل امئاد
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 ةلصاوم �ع قداصلا مزعلا انم برغمللو ،نانتملااو ءافولا تاراDع §سأ انم هلف

[\ ةقثب ،راسملا اذه
 قيقحت �ع ة$عامجلا انتردقV خسار نامm¡و ،لDقتسملا ^

 .راهدزلااو مدقتلا نم د:�ملا

 

 م¼ل اركشو

 


