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 ،میحرلا نمحرلا الله مسب
 ؛نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو 7 دمحلا

 

 ،م_^ZRا ن,راش9سلما سلجم سQئر ديسلا

 ،نcم_^ZRا ن,راش9سلما ةداسلاو تاديسلا

 ةمدقم

 حرطب مOلضفت IJع نGمCDEFا نBراش@سلما ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ ةيادبلا 45 دوأ

Tلا ةلئسلأا هذOا ةيجيتا_^سا" عوضوم 45 ةما#Rةموك ab بدتc_ يمومعلا رامث9سلاا ab قفأ 
 ."ھتعاجن نcسحت

 هرابتعاب ،يمومعلا رامث@سلاا ھب علطضي يذلا يويD_او ماOلا رودلا مكيلع ىفخي لاو

 ليTأتلل ةادأو ،صاr_ا رامث@سلاا معدو pqطولا داصتقلاا ةلkl كBرحتل ةيساسأ ةعفار

 ،جولولا ةبعص قطانلما نع ةلزعلا كفو ةيلاClاو ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقتو w5امتجلاا

�كلا شارولاا للاخ نم كلذوFسلااو ةيتحتلا تاي�بلل ىEFةيمنتلا جمار�و ةيعاطقلا تايجيتا 

 ةيجاتنلإا تاردقلا نم عفرلا نم ،ةOج نم نكم ام وTو .ةجمدنلما ةBورقلاو ةBرضD_ا

 جامدإ نم ،ىرخأ ةOج نمو ،قBوس@لاو ريدصتلاو جاتنلإا طورش نGسحتو ي�رغلما داصتقلال

 .ةBومنتلا ةيمانيدلا 45 تانطاولماو نGنطاولما نم ةضBرع تائف

ادوOج ةGFخلأا تاونسلا 45 برغلما لذب دقو
ً

 ثيح ،يمومعلا رامث@سلاا لاجم 45 ةGFبك 

�lلا ةيمومعلا تارامث@سلال �5امجلاا غلبلما ل�q م يطغ�Gتاسسؤلماو ةلودلا تاينا� 

 غلبيل 2019و 2011 نGب ام % 16.5 ةبس�ب اعافترا ،ةيباEFلا تاعامl_او ةيمومعلا تلاواقلماو

 IJعأ تاذ نادلبلا نGب ةعيفر ةنا¤م أوب@ي برغلما لعج امم ،ماr_ا I5خادلا جتانلا نم 30%

  .ايقBرفا لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم 45 رامث@سلاا تلادعم

 ضعª فرط نم اميسلاو ،ةGFخلأا تاونسلا ءانثأ يمومعلا شاقنلا 45 ظحلالماو

 سكعنت نأ IJع لمع¬ نأ برغلما IJع نGعتي ھنأ ،ةيلودلاو ةينطولا ةيداصتقلاا تاسسؤلما

 ومنلا تلادعم ىوتسم IJع دوش�لماو 45ا¤لا ردقلاب اندلابب ةلl°لما ةيلاعلا رامث@سلاا بس®

 حرطي امم ،ةلثامم رامث@سا بس® ل�q �°lلا ةدعاصلا لودلا نم ةعومجم عم ةنراقم

 ومن تلادعم قيقحت �Jإ ةجاح 45 تلاز لا اندلابف .اندلابب رامث@سلاا ةعاجن ةيلا¤شإ حاD_إب



 ىوتسم نم عفرلاو بابشلل ةيفا́ لغش صرف GFفوت w5 45ون ل¤شª مTاس� ،ةدرطمو ةيلاع

  .ةشOلاو ةGFقفلا تائفلا جامد·و نا¤سلا شµع

 "ةيمومعلا تارامث9سلاا _cبدت ةعاجنو ةيدودرم" لوح شاقنلا اذT بس@كي اذكTو

 قاºDلا راسم ع¹رس@ل ةBرورضلا لBومتلا تايجاD_ درطلما عافترلاا لظ 45 ھتµنTارو ھتTاجو

 ةيلا¤شإ حرطي J«ضأ ةيتحتلا تاي�بلا لBومت نأ اميسلا ،ةدعاصلا لودلا بكرب يداصتقلاا

 زاEFحلاا بوجو عم اميس لاو ،ةماعلا ةينا�Gلما نم ھلBومت ةموميد نامض ديعص IJع ةيقيقح

 ةبس�لا هذT ھتدOش يذلا ضافخنلاا ةيادب نم مغرلاب ،ةيمومعلا ةينويدلما ةبس® عافترا نم

 .2018 ةنس

�لا بجومب تم�Eلا دقف ،ةيمومعلا تارامث@سلاا ةيمTأب ةمو¤D_ا نم ايعووFجمان 

 رايتخا ةدوج نم عفرلاو ةيمومعلا تارامث@سلاا مييقتو GFبدتل جمدنم ماظن عضوب يمو¤D_ا

 .اTذيفنت لبسو ةBرامث@سلاا ع¹راشلما

 لبق ،)لاوأ( مييقتلا رصانع ضعبل ،�5اوتلا IJع ،قرطتأ فوس ،مكتلئسأ IJع اباوجو

 GFبدت ةعاجنو ةيدودرم نGسحتو حلاصلإ ةدمتعلما جمارلاو تايللآا نم اددع ضرعأ نأ

 ،)اثلاث( ةيمومعلا تارامث@سلال ي�اEFلا GFبدتلا زBزع� شرو مث ،)ايناث( ةيمومعلا تارامث@سلاا

 .)اعªار( ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سلا لاصف درفأس كلذ دعª مث

 يمومعلا رامثتسلاا ریبدت مییقت -لاوأ

1-sتايطعلما ضع sةيمومعلا تارامث9سلاا نأش 

 للاخ تفعاضت يمومعلا عاطقلل ةBرامث@سلاا دوlO_ا نأ �Jإ ةرفوتلما تايطعلما GFش�

 ةنس 45 مTرد رايلم �J 195إ 2007 ةنس 45 مTرد رايلم 90 نم تعفترا ثيح ،ÂÃqالما دقعلا

 دقعلا للاخ )صاr_او يمومعلا( رامث@سلاا لدعم �5امجإ نإف ،كلذ IJع ةولاعو .2019

 نGب ةعيفر ةنا¤م أوب@ي برغلما لعج ،ماr_ا I5خادلا جتانلا نم % 30 زواجت يذلاو ،ÂÃqالما

 .ايقBرفا لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم 45 رامث@سلاا تلادعم IJعأ تاذ نادلبلا



 
 

 ،2013 ةنس % 62,43 نم ةماعلا ةينا�Gملل ةبس�لاب رامث@سلاا ذيفنت لدعم عفترا امك

  .ةطقن 17 زTاني مدقت زارحإ pqع¬ ام وTو ،2017 ةنس % �J 78,99إ

 
 2013 ةنس % 84 نم لقتنا ثيح ،اظوºDم انسحت تادامتعلاا ليحرت لدعم فرع امك

 ع�رلأا للاخ % 19 هردق اطسوتم اBونس اضافخنا كلذب لاl°م ،2017 ةنس % �J 36إ

 .ةGFخلأا تاونس

 ةيمومعلا تارامث@سلاا هذT ةعاجن لظت ،ةلوذبلما دوlO_ا هذT نم مغرلا IJعو ،ھنأ GFغ

 ،راطلإا اذT 45و .ىرخأ نادلب عم ةنراقم رظتنم وT امم لقأ يداصتقا-ويسوسلا اTرثأو

 ةيدودرم نأشª ،2016 رياني 45 ،طيطختلل ةيماسلا ةي�ودنلما اÉÊردصأ ةسارد تÈDوأ

 )م|ردلا رايلمب( }yzالما دقعلا للاخ يمومعلا عاطقلل ة,رامث9سلاا دو*$#ا

 



 نم كلذو ،ومنلل كرحمك يمومعلا رامث@سلاا ةيدودرم فعض ،برغلما 45 يدالما لامسأرلا

 .لامسأرلا لامعتسا ةيلاعف ىدم سµقي يذلا 1ICORلامسأرلل يدD_ا لماعلما ليلحت للاخ

 pqع¬ امم ،2014 ةنس 45 ةطقن 7.2 ھتميق ام برغملل ةبس�لاب لماعلما اذT ل�l دقو

�تع¹و .يمومعلا رامث@سلاا 45 ةطقن 7.2 ةميقب ةداBز بلطتت ومنلل ةيفاضإ ةطقن نأF Tاذ 

ةنراقم برغلما 45 عفترم دج رشؤلما
ً

 وTو )5.7= اينابسإ ؛2.9=ةي�ونl_ا اBرو´( ىرخأ نادلبب 

 .ومنلا فادTأ قيقحتل تارامث@سلاا ةيلاعف نGسحت مزلتس¬ ام

 I5كيOلا مBوقتلا ةطخ ذنم درطم ل¤شª داز دق ھنأ نGب@ي ،ICOR رشؤم روطت ةعجارم�و

45 ÓÊإ لصوو ،تاي�يعس@لا ةيا�J وأ ةورذ�J كأبÔF 2014 ةنس ةيناث ةورذو ،2008 ةنس 7 نم، 

 .ةوÔFلا ثادحإ IJع هGFثأتو رامث@سلاا ةعاجن تضفخنا ،تاي�يعس@لا ةياÓÊ ذنمف

 هذT مÖÊ لا اندلابب ةيمومعلا تارامث@سلاا ةيدودرم فعض ةلأسم نإف ،�5اتلا�و

 ،ةبقاعتلما تامو¤D_ا ھعم تلماع� يوي�ب هاركإب قلعتي رملأا نإ لب ،اTدحول ةمو¤D_ا

  .ھل ةبسانم ة�وجأ داجيإ اO×Êج نم ةمو¤D_ا هذT لواحتو

 ةيمومعلا تارامث9سلاا _cبدت مييقت-2

 تلمع دقف ،يمومعلا رامث@سلاا ةما¤ح ىوتسم نم عفرلا ةيمTأب ةمو¤D_ا نم ايعو

 دامتعا �Jإ ØÃÙفأ ،2017 ةنس متم 45 ةيمومعلا تارامث@سلاا GFبدت لوح مييقت ءارجإ IJع

 :اTزربأ نم ،تايصوتلا نم ةلمج

 ةفل¤لما ةي�بلا لضفب ةصاخ يمومعلا رامث@سلاا تاءارجإ ةدايقو قيس�ت زBزع� §

 ؛ةينا�Gلما ةBريدمب يمومعلا رامث@سلااب

 ؛رامث@سلاا ةرادلإ ةBزكرلما ةدايقلا ليOس@ل ةكEFشم ÛÜانمو تاودأ عضو §

 نامض اذكو ةBرامث@سلاا ع¹راشملل لثمأ ذيفنت نامض فدÝÊ ع¹راشلما ةرادإ طيمنت §

 ؛جئاتنلاو ةيدودرلما

 GFيس@ل ةمئلامو ةس®اجتم تاراOم رBوطت لجأ نم نBGرازولا نGلعافلا تاردق زBزع� §

 ؛ةBرامث@سلاا ع¹راشلما

 ؛رامث@سلاا ع¹راشم رطاخم GFبدت تاينقت نGسحت §

                                                             
1 Incremental Capital Output Ratio 



 .تارامث@سلال ي�اينا�Gلما ذيفنتلا ةيفافشو ةيئورقم نGسحتل ةيتاينا�Gلما قئاثولا زBزع� §

-ويسوسلا دودرلما نGسحت موري ديدج حلاصإ 45 عورشلا مت ،مييقتلا اذIJ Tع ءان�و

 ،يوق يداصتقا ومنل ةمئلالما طورشلا عضو للاخ نم يمومعلا رامث@سلال يداصتقا

   .لغشلا صرفل ثدحمو جمدنم ،مادتسم

 ةیمومعلا تارامثتسلاا ریبدت ةعاجنو ةیدودرم نیسحت شرو-ایناث
 فدÝÊ ةيمومعلا تارامث@سلاا GFبدتل ةديدج ة�راقم لي�ßتو ءاسرإ IJع ةمو¤D_ا لمع�

 .ةيساسلأا لخادلما نم ةلمج للاخ نم ،ھتيدودرمو ھتعاجن نم عفرلا

 رامث9سلاا تاقفنل ي�اينا~cلما _cبدتلا د,وجت-1

45 Tت راطلإا اذ
ُ

 ة�راقلم اجBوتت دع¬ يذلا ،ةيلالما نوناقل âqيظنتلا نوناقلا ةمو¤D_ا لعفَ

 لاجم 45 زاجنلإا ةفاقث خيسرت مورت ،ي�اينا�Gلما GFبدتلا تاودلأ ةBرواش�و ةيجBردت ةيحلاصإ

�لاو تاسايسلا عب@تو ذيفنتو ةرولبFسلااو ةيمومعلا جماEFززع¬ امب ،ةيعاطقلا تايجيتا 

  .ةلءاسلماو ةيفافشلا دعاوق سركBو ،ةيمومعلا تامدr_ا ةدوجب يقترBو ،اOقاس�او اÊ×عاجن

 دادعإ لوح ةمو¤D_ا سµئرل ةيåÊجوتلا ةركذلما راطإ 45 ھجوتلا اذT س¹ركت مت دقو

 ةعاجنو ةيلاعف نم عفرلل ي�اينا�Gلما GFبدتلل ةماع ئدابم ءاسرإ للاخ نم ،2019 ةنس ةينا�Gم

 :I5ي امك كلذو ،رامث@سلاا تاقفن

 �qلا كلتل ةBولولأا ءاطعإ عم رامث@سلاا ع¹راشمو جمارب ذيفنت ةGFتو ع¹رس� IJع لمعلا §

ç5 م وأ ،الله ھظفح كللما ةللاج مامأ ةعقوم ةيلودو ةينطو تايقافتا عوضوم�Fعم ةم 

 ؛ةحنالما لودلا وأ ةيلودلا تاسسؤلما

 IJع صرD_ا عم زاجنلاا ديق دجوت �qلا ع¹راشلما لامكتسلا تادوClOا ةلصاوم §

 نوناقلا 45 اåÊلع صوصنلما تايضتقلما حاجن نامضل ةلحرلما تادامتعلاا ةيفصت

 45 تادامتعلاا ليحرت فقس ديدحتب اساسأ ةقلعتلماو ،ةيلالما نوناقل âqيظنتلا

 وأ يرازو عاطق ل¤ل رامث@سلاا ةينا�Gمب ةحوتفلما ءادلأا تادامتعا نم %30 دودح

 ؛ةسسؤم

�لما ع¹راشلما رفوت IJع صرD_ا §Fع ةجمIJ اج ةيلبق تاساردTددحت ةز ªقيقد ل¤ش 

 اTرثأ اذكو ،اOلBومت تايلآو اTزاجنإ ةدمو اÊ×فلو́ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اÊ×يدودرم



 IJع اTرفوت �Jإ ةفاضلإاب .نGنطاولماو تانطاولما شµع فورظ نGسحت IJع Èêاولا

 ؛ءادلأا نسحو زاجنلاا مييقتو عب@تلا تايلآ

 قيقحت ةيغª ةلوقعم لاجآ 45 ع¹راشلما هذOل ةيلعفلا ةقلاطنلاا ىطع� نأ IJع رOسلا §

 عم اOماl°®ا ىدم نم دكأتلا �Jإ ةفاضلإاب .اOل ةددCDا راثلآاو فادTلأا

 ؛ىرخلأا ةيعاطقلا تايجيتاEFسلاا

 ؛ةBرامث@سلاا ع¹راشملل ةصصCrا تاراقعلل ةينوناقلا ةيعضولل ةقبسلما ةBوس@لا §

      .ةماعلا ةعفنلما لجلأ ةيكللما ع�ßب ةقلعتلما تايضتقلما ماEFحا راطإ 45 كلذو

 ةيمومعلا تارامث9سلاا عب9ت تايلآ ز,زع�-2

 ةينا�Gلما ةBريدمب ةيمومعلا ةBرامث@سلاا ع¹راشلما ذيفنت ىوتسم عب@تل ةيلخ ثادحإ مت

 :ةيلاتلا ماOلما زاجنإب pÙع� ،ةيلالماو داصتقلاا ةرازوب

 ةBرامث@سلاا ع¹راشلما ذيفنت مدقت ىدمب ةقلعتلما تايطعلماو تامولعلما ةفا́ عيمجت §

 :مÉÊ ةددحم جذامن قفو كلذو ،رOش ل´ I5ت �qلا مايأ ةرشعلا للاخ ةيمومعلا

 زاجنلاا ةدمو عورشلما ةفل´ لوح ةماع تايطعلم ةنمضتلما عورشلما ةركذم •

 ؛...ءار́شلاو ذيفنتلا ةلا́وو ةاخوتلما فادTلأاو

 ؛عورشلما لBومت تايلآ عب@ت ةيعضو •

 ؛عورشملل pqيعلا عب@تلا ةيعضو •

 ؛عورشملل ي�اينا�Gلماو �5الما عب@تلا ةيعضو •

 هذT فيفختل ھجولما ططCrا اذكو عورشلماب ةطبترلما رطاCrا عب@ت ةيعضو •

 .رطاCrا

 لجأ نم تاسسؤلماو ةBرازولا تاعاطقلا ةفا́ IJع حوتفم ي�امولعم ماظن رBوطت §

 زاجنلإا روط 45 دجوت �qلا ةيمومعلا ع¹راشلماب ةصاr_ا تايطعلما ةئبع� نم اìÊيكمت

  ؛اTذيفنت مدقت ىوتسم�و

 ،ةيمومعلا ةBرامث@سلاا ع¹راشلما زاجنإ مدقت ىدم دصرل ،ةBرود تاعامتجا ةجمرب §

 كلذو ،ةددCDا لاجلآاو GFياعلما قفو اTذيفنت ضEFع� �qلا ل´اشلماو ليقارعلا سرادتو

 ؛ةينعلما تاسسؤلماو تارادلإا ةفا́ كارشاب

 .ةيمومعلا ةBرامث@سلاا ع¹راشلما ذيفنت مدقت لوح ةBرود رBراقت دادعإ §



 ةيمومعلا تارامث9سلاا _cبدتل دحوم راطإ ءاسرإ-3

 تارامث@سلاا GFبدتل دحوم راطلإ Bí5ردتلا لي�ßتلاو دادعإ IJع ةمو¤D_ا لمع�

 SGIP : Système de gestion des investissements publics ،ةيمومعلا

 نم ،ةيلصاوتلاو ةيتامولعلماو ةيتاسسؤلماو ةينوناقلا بناوl_ا فلتخم راطلإا اذT مÖÊو

 ةرود لاوط )…ي�امولعم ماظن ،ةيلمع لئلاد ،ةينوناق صوصن( ةمزلالا تاودلأا GFفوت للاخ

�لا ،تاBولولأا بµترت ،I5بقلا مييقتلا ،ديدحتلا( يمومع يرامث@سا عورشم يأ ةايحFةجم، 

 ،يمومعلا لBومتلل ةحEFقلما ع¹راشملل لثمأ GFبدت ةيغª كلذو .)يدعبلا مييقتلاو ذيفنتلا عب@ت

 نBGوتسلما IJع ةيدودرم ÔFكلأا ع¹راشلما رايتخا نGسحت IJع دعاس¬ نأ ھنأش نم امب

 .يداصتقلااو w5امتجلاا

 يVوناقلا بنا$#ا .أ

 ةيميظنتلاو ةينوناقلا صوصنلا ةصاخ( بسانم يطيمنت راطإ دادعإ لوح روحمتي

 ةكEFشم دعاوق عضوو ،ةيمومعلا تارامث@سلاا GFبدت لسلسم ديحوت ضرغª )ةلدلأاو

 يداصتقا-ويسوسلا مييقتلا زاجنإ ةيمازلإ ةصاخ ،ع¹راشلما ةايح ةرود لاوط اOقيبطتل

 اذT 45 ةنراقلما ةيلودلا براجتلا IJع دامتعلااب ،يدعبلا مييقتلا اذكو ،ع¹راشملل I5بقلا

  .لاClا

 عضوب ةقلعتلما تايضتقلما لي�ßتل ةنكمم ةينوناق تاTوBرانµس ةدع ديدحت مت اذكTو

 ع¹راشم دادعإ IJع ايلاح لمعلا متي ثيح .يمومعلا رامث@سلاا GFبدتل دحوم يطيمنت راطإ

 مييقتلاو ديدحتلا تاءارجلإ نGتم ي®وناق ساسأ GFفوت �Jإ فدÉÊ ةيميظنتو ةينوناق صوصن

 ءاسرإ للاخ نم ،ةيمومعلا تارامث@سلاا ع¹راشم عيمl_ يدعبلا مييقتلاو عب@تلاو I5بقلا

 :ةيلاتلا ئدابلما

 فافشو مراص GFبدت عيl$� للاخ نم يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشلم مزلالا طيطختلا §

 ؛ةبساCDاب ةيلوؤسلما ط�رو GFبدتلل IJثلما تاسراملما تي&ثتو اOل ةصصCrا ةفلغلأل

 ع¹راشم ءاقتنلا طمنك I5بقلا يداصتقا-ويسوسلا مييقتلا ةيمازللإ سµسأتلا §

 كلذ 45 امب ،اTذيفنت ل¤ش نع رظنلا ضغª اÉÊاBولوأ ديدحتو يمومعلا رامث@سلاا

 ادامتعا ع¹راشلما ءاقتنا نGسحت فدÝÊ كلذو ،صاr_او ماعلا نGعاطقلا نGب تا́ارشلا

 ؛يداصتقا-ويسوسلا اOعقو IJع



 ل¤ش 45 ي�امولعم ماظن ثادحإ للاخ نم يمومعلا رامث@سلاا GFبدتل ةBزكرلما ةدايقلا §

 .مÉÊايح ةرود لاوط يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشم عب@ت ھنأش نم رامث@سلاا ع¹راشم كنب

-ويسوسلا مييقتلا لوح ماع ليلد دادعإ IJع ايلاح لمعلا متي ،كلذ �Jإ ةفاضلإاب

 مييقتلا قرطو ئدابم ديدحت �Jإ فدÖÊ يذلاو ،يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشلم يداصتقا

 عيمl_ كEFشم I5يلحت راطإ عضو بناج �Jإ يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشلم يداصتقا-ويسوسلا

Tكلذو ،ع¹راشلما ھتا ªايصوصخ نع رظنلا ضغÉÊا. 

 ي�اسسؤلما بنا$#ا .ب

 :للاخ نم هذيفنت ةبكاومو عورشلما ةدايق نامض 45 لثمتي

 ةفل�م 2017 ةنس ab ةيلالماو داصتقلاا ةرازو لخاد ةينا~cلما ة,ريدمب ةديدج ةي�ب ءاشVإ

  .ا*لمع ق,رف ة,وقت ��إ ةفاضإ ،ةيمومعلا تارامث9سلااب

 :45 ةي�بلا هذOل ةيسµئرلا ماOلما صºrتتو

 ؛يمومعلا رامث@سلاا GFبدتب قلعتلما حلاصلإا ةدايق نامض §

 اOعب@تو ةBرامث@سلاا ع¹راشلما ءاقتناب قلعتلما يطيمنتلا راطلإا قيبطت IJع رOسلا §

 ؛اOمييقتو

 ةددعتلما اÊ×جمرب عضوو ةفلتCrا ع¹راشلما هذT نGب تاBولولأا ديدحت حاEFقا §

 ؛تاونسلا

 ع¹راشم عيمج ذيفنت عب@تو درج لجأ نم ع¹راشلما تامولعم كنب ةراد·و ءاش®إ §

 ؛نأشلا اذOل صصخم ي�امولعم ماظن مادختساب يمومعلا رامث@سلاا

 ،ةلقتسم ةروصب ةGFسلما ةلودلا قفارم تاينا�Gمو ،ةماعلا ةينا�Gلما ذيفنت عب@ت §

 ةيمومعلا تاسسؤلما تاينا�Gمو ،ةنBزºrل ةيصوصr_ا تاباسD_ا تاينا�Gمو

 .ةيلالماو داصتقلاا ةرازو ê_اصم لبق نم اåÊلع رشؤلما

  ع�راشلما ةلماح تاسسؤلما ىدل ع�راشلما _cبدتل تادحو ءاشVإ

 :ةيلاتلا ةيسµئرلا ماOلماب مايقلا لابقتسم تادحولا هذ�J Tوت@سو

 ؛ةمزلالا تايطعلماب ع¹راشلما تامولعم كنب دBوزت §

 ؛ع¹راشملل يداصتقا-ويسوسلا مييقتلاب ةقلعتلما ةدحولما قئاثولا دادعإ قيس�ت §



 .رامث@سلاا دوقع عب@تو ميلسلا ذيفنتلا نامض §

 ع�راشلما تامولعم كنب .ت

ÖÊإ فد�J وطتBدصر دصق صاخ ي�امولعم ماظن مادختساب ع¹راشملل تامولعم كنب ر 

 ةيفافشلا زBزع�و ةيلالماو ةيدالما ةبقارلما ليOس�و يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشم ةطBرخ مسرو

 .لاClا اذT 45 ةيلودلا براجتلا لضفأ IJع دامتعلااب كلذو ،ةبساCDاب ةيلوؤسلما ط�رو

  .ع¹راشلما تامولعم كن&ب صاr_ا تلامحتلا EFفد دادعإ IJع ايلاح لمعلا متBو

 مت ،ةBرامث@سلاا ع¹راشلما ذيفنت ىوتسم عب@ت تايلآ نGسحت لجأ نمو ،راطلإا سفن 45و

 تابلطتلما عم مءلاتي �Ùح ةينقت تلايدعتل ايلاح عضخي صصخم ي�امولعم ماظن ءانتقا

   .رامث@سلاا ع¹راشم عب@تل ةيتايلمعلا

 لصاوتلاو ن,وكتلا .ث

ÖÊمت Tا اذ_lو¤تلا يططخم ذيفنتو دادعإب بناBلصاوتلاو ن ÝÊوقت فدBتاردق ة 

 عم )يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشم I5ماحو ةيلالماو داصتقلاا ةرازو( نGلخدتلما فلتخم

�$lعيOع مIJ ؤر 45 طارخنلااBبدت ماظن حلاصلإ ةدحوم ةGF ةيمومعلا تارامث@سلاا. 

 ةيطغ� ةيمومعلا تارامث@سلاا GFبدت حلاصإ لي�ßت معدي يذلا نBو¤تلا ططخم J)وتBو

 كلذو ،ةيلمعلاو ةBرظنلا بناوl_ا عيمجو تارامث@سلاا هذGF Tبدتب ةقلعتلما اياضقلا عيمج

 اذT بناوج فلتCr لاعفلا ذيفنتلل ةمزلالا ةينقتلا تاجايتحلاا عيمج ةيبلت لجأ نم

 .)...(_إ ،ع¹راشلما تامولعم كن�و ي®وناقلاو ي�اسسؤلما( حلاصلإا

 يمومعلا رامث@سلاا ع¹راشم GFبدت حلاصإب ةقلعتلما لصاوتلا ةيجيتاEFسا نأ امك

 ھتايدحتب ماعلا يأرلا ةيعوتو حلاصلإا اذÝÊ ةينعلما تاlO_ا عيمج ةBؤر ديحوت نم نكمتس

 .حلاصلإا اذT لاجم 45 نGلخدتلما فلتخم عم 5*راr_او I5خادلا لصاوتلا للاخ نم ھبسا¤مو

 ةماعلا تا~c*جتلا لاجم ab ةيمومعلا تارامث9سلاا ذيفنت ةيلآ نcسحت-4

 مقر نوناقلا عورشم عوضوم ةماعلا تا�OGجتلل ةينطولا ةلاو́لا ثادحإ نأ كش لا

 ،رقولما مكسلجم ىدل ةقداصلما دصق دجوBو ،باونلا سلجم ھيلع قداص يذلا ،48.17

 زاجنإ لاجم 45 اميس لا ،ةيمومعلا تارامث@سلاا ةما¤ح نGسحتل اماT لاخدم هرودب دع¬

 اميف بدتنلما عورشلما بحاص ةمOم ةلاو́لاب طانأ نوناقلا اذOف ،ةBرادلإا ةيتحتلا تاي�بلا

 ةيباEFلا تاعامl_او ةلودلا تارادإ عم ،يدقاع� راطإ 45 ،ةماعلا تا�OGجتلا زاجنإب قلعتي



 ةيمومعلا تلاواقلماو ماعلا نوناقلا صاr+أ نم يرابتعا صr+ لو́ ةيمومعلا تاسسؤلماو

  .ةماعلا ةعفنلما ةفصب اOل فEFعلما تائيOلاو

 ،ةيمومعلا تاسسؤلماو ةBرازولا تاعاطقلا IJع ءبعلا فيفخت 45 مTاسµس ام وTو

 .اTزاجنإ نسحو ع¹راشملل لضفأ عب@ت نم نكميس امك

 صا�#او ماعلا نcعاطقلا نcب ةكارشلا ز,زع�-5

�تع�F ا_D¤ب ةكارشلا نأ ةموGعاطقلا نGاو ماعلا ن_rزعتل ايساسأ لاخدم صاBز 

 زاجنإ 45 صاr_ا عاطقلا كارشإ للاخ نم كلذو ،ھتيدودرم نم عفرلاو يمومعلا رامث@سلاا

 نم �qلاو ،نGعاطقلا نGب ةكارش عوضوم ل¤ش� نأ نكمي �qلا ةBومنتلا ع¹راشلما نم ددع

 ةدوج تاذ ةيمومع ةمدخ ميدقتو ةBرورضلا ةيتحتلا تاي�بلا زBزع� 45 مOس� نأ اÓÊأش

 .ةيلاع ةيسفانتو

 45 اÊ×يلوؤسم نم اÝÊاD°®ا وأ ةلودلا عجاEFب قلعتي لا رملأا نأ IJع ديكأتلا دوأ انTو

�تع® يدارإ رايتخا وT لب ،يمومعلا رامث@سلاا لاجمFزعتل ايساسأ لاخدم هBز Tرامث@سلاا اذ 

 تاذ ةيمومع ةمدخ GFفوت للاخ نم ،ھتيلاعف نم عفرلاو ھتما¤ح نGسحتو ،ھتموميد نامضو

ت ذإ .ةلودلا ةينا�Gم IJع ءبعلا فيفخت عم ،ةدوج
ُ

 ê+رم برغلما نأ تاساردلا نم ددع رOظ

 لBومتلا بذl_ صاr_او ماعلا عاطقلا نGب تا́ارشلا مادختسا نم GFبك ل¤شª ةدافتسلال

 ،ةفلتCrا ةBومنتلا ع¹راشلما نم ددع قيقحتلو اTزBزع�و ةيتحتلا تاي�بلا ثادحلإ صاr_ا

  .رامث@سلاا ةيدودرم نم نسحBو ،ةماعلا ةينا�Gلما دويق نم للقي نأ ھنأش نم اذTو

 نم ءزجك اTذيفنت مت اذإ ،صاr_او ماعلا عاطقلا نGب تا́ارشلا نأ دقتعأو

 قلعتي اميف فادTلأا قيقحتل ةلاعف ةادأ نو¤ت نأ نكمي ،ادًيج ةسوردم ةيجيتاEFسا

 نكمتس ،ةيللآا هذT مادختسا نأ امك ،ةيمومعلا ةيلالما نGسحتو ،لغشلا صرف ثادحإب

 GFفوتب حمسµس امم ،í5يتاEFسا ل¤شª اåÊOجوتو ةماعلا ةينا�Gلما دراوم ع¹زوت نم ةمو¤D_ا

 .ةيعامتجلاا تاعاطقلا 45 ماعلا رامث@سلاا عفرل ةيفاضإ دراوم

 �qلا ع¹راشلما ةلق �Jإ رظنلاب اميس لاو ،ةكارشلا هذOل ي®وناقلا راطلإا نGسحت لجأ نمو

 اذT 45 برغملل ةحاتلما ةGFبكلا تاينا¤ملإا نم مغرلاب ،قباسلا 45 ةيللآا هذT نم تدافتسا

 نوناقلا ليدعتب ÂÃqاقلا 46.18 نوناقلا عورشم IJع ةمو¤D_ا سلجم قداص دقف ،لاClا

 لBربأ 25 خBراتب صاr_او ماعلا نGعاطقلا نGب ةكارشلا دوقعª قلعتلما 86.12 مقر



 ليعفت ءطبب ةقلعتلما ،تلاا¤شلإا ضعª ةl_اعم نم ليدعتلا اذT نكميسو  .2019

 نBرمث@سملل ةيبذاجو ةنورم ÔFكأ اOلعجي امب ،صاr_او ماعلا نGعاطقلا نGب تا́ارشلا

 نم ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةBرادإ ةيتحت تاي��و تامدخ GFفوت تقولا سفن 45و ،صاوr_ا

 نكميس امك ،نطاوملل شµعلا فورظ نGسحتو ةيمنتلا ةيمانيدل ديدج سفن ءاطعإ اÓÊأش

 .CDI5او يوlO_ا نأشلا تايصوصخ w5ارت ،ةكارشلا لاجم 45 ةيلاجم ةيجيتاEFسا عضو نم

  ةيمومعلا تايسايسلا ةيئاقتلا ز,زع�-6

 تايلآ ءاسرإ اساسأ موري ةيمومعلا تاسايسلا ةيئاقتلا زBزعتل ةمو¤D_ا روصت نإ

 قافنلإا ةعاجن نم عفرلاو اÊ-ادأ نGسحت لجأ نم تاسايسلا ةيئاقتلا ززع� ةعجان ةما¤ح

 اذT 45 ةيلاClاو ةيعامتجلاا ةلادعلا نامض عم ،ةصاخ ةفصب يمومعلا رامث9سلااو ،ماعلا

 :I5ي اميف تايللآا هذT مTأ لثمتتو  .نأشلا

ü ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو عب9تل جمدنم ي�امولعم ماظن عضو 

 عضو IJع ةمو¤D_ا لمع� ،ةيمومعلا تاسايسلا قيس�تل ةينطولا ةنºlلا زBزع� لجأ نم

�لاو تايجيتاEFسلاا مييقتو عب@ت نم نكمي جمدنمو دحوم ي�امولعم ماظنFقفو ةيعاطقلا جما 

 .ةيمومعلا تاسايسلا فلتخم نGب لما¤تلاو ماl°®لاا رابتعلاا نGعª ذخأت ةجمدنم ةيl.نم

 .ي�امولعلماو pqقتلا ھقش 45 تلامحتلا EFفد دادعإ ةلحرم 45 نلآا وTو

ü ا جمان_ لا لي~�تل ةيلمع تايلآ ءاسرإ#Rيموك 

�لا عب@تو لي�ßتل ةمكحم ةيl.نم ءاسرإ IJع ةمو¤D_ا تلمع ثيحFا جمان_D¤يمو، ÝÊفد 

�لاو تاسايسلا ذيفنت 45 ةيئاقتللاا ىوتسم نم عفرلاFللاخ نم كلذو .ةيمومعلا جما: 

�لل يذيفنتلا ططCrا دادعإ §Fا جمان_D¤ةيقيبطت تاءارجإ نمضتي يذلا يمو 

 ؛عب@تلاو ذيفنتلل لاجآو ةيمقر تارشؤمو فادTأب ةقفرم

�لا ذيفنت GFسµتو عب@تل ةBرازو-نGب ةنl_ ءاسرإ §Fا جمان_D¤س� ،يموOع رIJ نسح 

�لا اذOل يذيفنتلا ططCrا ذيفنتFت 45 ةيئاقتللاا نامضو ،جمانßداجي·و ،ھلي� 

  ؛زاجنلإا 45 رخأت وأ ءطب يأ كرادتل ،ءاضتقلاا دنع ،ةمزلالا لولD_ا

 لي�ßت GFسµتو عب@تب اåÊلإ دOعُ ،ةمو¤D_ا سµئر ê_اصم ىوتسم IJع ةدحو ثادحإ §

�لاFا جمان_D¤ةينعلما تاعاطقلا عم مات قيس�تب يمو.  



 اننكم ام وTو ،ةيمو¤D_ا ةيلاولا هذT ةيادب ذنم ةيللآا هذI5 ÝÊعفلا لمعلا قلطنا دقلو

�لا تاما�Eلا ذيفنت 45 ةمو¤D_ا مدقت ىدلم قيقدلا عب@تلا نمFا جمان_D¤ةليصح دادع·و ،يمو 

  .ةيقبتلما ةيلاولا فصن 45 اOلمع فارش@ساو ،ةيلحرلما اOلمع

ü ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو قيس�تل ةينطو ةن$# ثادحإ 

 سµئر ھتفصب ةمو¤D_ا سµئر ديسلا ةسائرب ةBرازو نGب ةنl_ ثادحإب رملأا قلعتي

 قيقحتل ةيمومعلا تاسايسلا قيس�ت IJع رOس� ،اOجمارب ةيئاقتلا نع لوؤسلماو ةرادلإا

 IJع اOعقوو اÊ×يلاعفو اÊ×عاجن مييقتل ةBرورضلا تايللآا رBوطتو اìÊيب اميف لما¤تلاو قسانتلا

  .نGنطاولما

  ةیمومعلا تارامثتسلال يبارتلا ریبدتلا زیزعت-اثلاث
 تارامث@سلال ةبس�لاب اºDم ابلطم ىقبي ةيجيتاEFسلاا فادTلأا هذT غولب نا́ ن/ل

 ةما¤ح نسح نامضل �5اD_ا قايسلا 45 احاD_إ ÔFكأ J«ضأ دقف ،ماع ل¤شª ةيمومعلا

 45 برغلما طارخنا ءوض IJع ةصاخ ،ي�اEFلا ىوتسلما IJع ةيمومعلا تارامث@سلاا ةعاجنو

  .ةمدقتلما ةBوlO_ا ءاسرإ راسم

Tجم عم ةازاولما�و ،اذكOا تلوأ ،ةيلالما دراولما ةئبع� دو_D¤ا ةموTع¹رس@ل اصاخ امامت 

 قيقحت J)وتي لداع يوOج ع¹زوت نامض IJع صرD_ا عم ،ةيمومعلا تارامث@سلاا زاجنإ ةGFتو

 .ةكلملما تاOج فلتCr ةنزاوتمو ةجمدنم ةيمنت

 مييقتو GFبدتو ةجمر�و ةرولب ما¤حلإ ةفعاضم تادوOجم لذب ØÃqتقي ام اذTو

 اOع¹زوت نGمأتل ةيعاطقلا تايجيتاEFسلااو ةيمومعلا تاسايسلا نع ةقث&نلما تارامث@سلاا

 نامضل اذكو ،ي�اEFلا ىوتسلما IJع اÊ×يئاقتلا GFسµتو ةيباEFلا تلااClا نGب فصنلماو نزاوتلما

 IJع ةيباEFلا تاعامl_ا اÝÊ علطضت �qلا ىرخلأا ةيمومعلا تارامث@سلاا عم اOلما¤تو اOقاس�ا

  .كلذك صاr_ا عاطقلاو ،صوصr_ا ھجو

 GFبدتلا زBزع� هاجتا 45 بصت �qلا تاحلاصلإا نم ةلمج لي�ßت IJع ةمو¤D_ا تلمع دقو

  :اOمTأ نم �qلاو ،ةيمومعلا تارامث@سلال ي�اEFلا



 يرادلإا زكرمتلالا قاثيم لي~�ت-1

 ê_اصلما نGب دقاعتلا تايلآ ليعفتل ايساسأ لاخدم يرادلإا زكرمتلالا قاثيم دع¬

 ،ةيمومعلا تاسايسلا ةيئاقتلاو قيس�تلا تايلآ مTأ نم اTرابتعاب ةزكرمملالاو ةBزكرلما

 .ةيمومعلا تارامث@سلاا ةيدودرم نGسحت اميسلاو

 قفو Bí5ردت ل¤شª يرادلإا زكرمتلالا قاثيلم I5عفلا لي�ßتلا 45 ةمو¤D_ا تعرش دقو

 زواجتي لا pqمز لجآ لخاد قاثيلما اذT نGماضم قيبطت 45 جردتلا أدبم دمتع� قBرط ةطراخ

 تارادلإا نGب لئاسولاو تاصاصتخلال انزاوتم اع¹زوت ققحي امب ،)2022-2020(تاونس ثلاث

 .ةزكرمملالا اDO_اصمو ةلودلل ةBزكرلما

 يمومعلا رامث9سلال ي¤ا_^لا ع�زوتلا ab ة,و*$#ا ةيمنتلا تاططخم رود-2

 لعافلا رود ةlO_ا ءيوبت 45 يوlO_ا ىوتسلما IJع يمومعلا يرامث@سلاا دوClOا IJجتي

 كفو ةيلاClاو ةيعامتجلاا قراوفلا نم دD_او ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا µ1Ãq 45ئرلا

 pqب ط�رلاو لقنتلاب ةطبترلما ةيتحتلا تاي�بلا زBزع� اذكو ،جولولا ةبعص قطانلما نع ةلزعلا

 ةيبذاl_ا نGسحتو ي�اEFلا ليTأتلاو ةجمدنلما ةBرضD_ا باطقلأا ةيمنت �Jإ ةفاضلإاب ،تاlO_ا

�ع ةºlOل ةيداصتقلااF ةجتنلما تاعاطقلا 45 رامث@سلاا ةلصاوم. 

 �qلا ةBوlO_ا ةيمنتلا تاططخم لي�ßت ع¹رس@ل ةصاخ ةيمTأ ءلايإ مت ،قايسلا اذT 45و

 نGنعª ذخأت ،تاونس تس ىدم IJع يوlO_ا دعبلا تاذ ةيمنتلا ع¹راشم ةجمرب ددحت

 نأ رظتنلما نم ثيح ،عورشم ل´ ةفلو́ ةOج ل¤ل ةيفارغl_او ةيعيبطلا تلاTؤلما رابتعلاا

 ةيعامتجلاا تا�OGجتلاو ةيتحتلا تاي�بلا رBوطت 45 لاعف ل¤شª تاططCrا هذT مTاس�

 IJع لغشلا بصانم ثادحإ 45 اذكو ،اÊ×يسفانتو اÊ×يبذاج زBزع�و تاlO_ا دراوم نGمثتو

  .يوlO_ا ديعصلا

 ع�راشلما ذيفنتل ة,و*$#ا تلاا¥ولاو ةيمنتلاو شاعVلإا تلاا¥و-3

 ةنس ذنم اåÊف برغلما طرخنا �qلا ةيمنتلاو شاع®لإا تلااو́ ة�رجت نأب GFكذتلا ردجي

 يمومعلا رامث@سلاا GFبدت 45 ةعجان ةيلآ دع� ،ةيلامشلا ميلاقلأا ةيمنت ةلاو́ ثادحإب 1996

 ةيلاClا قراوفلا صيلقت 45 مTاس� ةل¤يOم جمارب ذيفنت للاخ نم ،ي�اEFلا ىوتسلما IJع

 ةايح رBوطت 45 مOسُ¬ لٍ¤شCDI5 ªا داصتقلاا شاع®إ ىوتسم IJع ةفاضم ةميق قيقحتو



 ىوتسم IJع ةيلومشلا ةيمنتلا دفاور نم ادفار حبصيل ،يورقلا لاClا لTؤBو ةنكاسلا

 .ةينعلما تلااClا فلتخم

 ذيفنتل ةBوlO_ا تلااو́لا ثادحإ اضيأ مت ،ةمدقتلما ةBوlO_ا شرو لي�ßت راطإ 45و

 نم تاlO_ا سلاجم نGكمت لجأ نم كلذو ،شرولا اذOل ةيعون ةعفد ءاطعإ فدÝÊ ع¹راشلما

 اذT 45و .تاlO_ا ةدئافل تايحلاصلا لقن حاجن فورظ نامضو ،ةBومنتلا اOجمارب لي�ßت

 ةبكاوم نامض IJع ةيلخادلا ةرازو عم مات نواع� 45 ةيلالماو داصتقلاا ةرازو تلمع ،راطلإا

 .تايدحتلا ضعª اO×Êجاو �qلاو اOلاغتشا ةيادب ةلحرم للاخ تائيOلا هذOل ة�رقم

 ة,و*$#ا ة,ومنتلا شارولأا عب9تل ةديدج ة§راقم دامتعا-4

 مت ،2017 وينوي 25 45 دقعنلما يرازولا سلClا 45 ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت

�لاو شارولأا عب@ت نم نكمت ةديدج ة�راقم دامتعاFرامث@سلاا جماBومنتلا ةBا ة_lOوBة 

 ذإ ،زاجنلإا 45 ة�ولطلما ةGFتولاب مدقتلاو ،ةعجانو ةمظتنم ةفصب ،اÊ×يدودرم زBزعتل ةيلCDاو

 :ةيلاتلا تاءارجلإا ذاختا مت

 بجومب ةثدCDا ةيميلقلإاو ةBزكرلما عب@تلا تايلآ تاعامتجا ماظتنا IJع ثD_ا §

�لاب ةصاr_ا تايقافتلااFرامث@سلاا جماBا ةCl؛ةيلا 

 ةيقافتلاا 45 ةيمو¤D_ا تاما�Eللاا ذيفنت عب@تل ةBرودو ةقيقد ةيl.نم ءاسرإ §

�لاب ةصاr_اFا جماCl؛ةيلا 

�لا 45 ةيلالما تاما�Eللاا جاردإ IJع ةيمو¤D_ا تاعاطقلا ثح §Fةددعتم ةيلالما ةجم 

 ةيلالما نGناوق 45 ةمزلالا تادامتعلاا دصر اميسلاو ،مOعاطقب ةصاr_ا تاونسلا

  ؛ةيلالماو داصتقلاا ةرازو عم قيس�تب ،ةيلاتتلما

 ،اÊ×جمرب لبق ع¹راشملل ةBراقعلا ةيعضولا ةBوس� IJع ةيمو¤D_ا تاعاطقلا ثح §

 ؛ةيلCDا تاطلسلا عم قيس�تب

 ê_اصلما ةئبع�و ةBرودلا ةيناديلما تاراBزلا ماظتنا IJع ةمو¤D_ا ءاضعأ ثح §

 .ع¹راشلما عب@تب ةليفكلا ةينقتلا



 تا*$#ا عم رشابلما لصاوتلا-5

 ،تاlO_ا �5وؤسم عم رشابلما لصاوتلا ةيلآ ءاسرإ IJع ا3Êيصنت ذنم ةمو¤D_ا تلمع

 برق نع عامتسلااو تاصنلإل ةيلآ اTرابتعاب ،اOمظنت �qلا ةيلصاوتلا تاراBزلا للاخ نم

�لا عب@ت فدÝÊ ،تاlO_ا فلتخم 5qختنلمFرامث@سلاا جماBومنتلا ةBا ة_lOوBلبس ثح�و ة 

 ذيفنتل نواعتلاو قيس�تلل ةيلآ́ جمارب-دوقع راطإ 45 تاlO_ا سلاجمو ةمو¤D_ا نGب دقاعتلا

�لاFومنتلا جماBا ة_lOوBة.  

 ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملا تارامثتسا-اعبار

 45و يمومعلا رامث@سلاا ةيمانيد 45 ماT رودب ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما علطضت

 7qلث �5اوح لثمت �qلاو ،اOفرط نم ةزجنلما تارامث@سلاا تعاطتسا دقو ،تاوÔFلا قلخ

 اماT ار́حم تل¤ش ،ةديج ةيتحت تاي�ب اندلابل رفوت نأ ،ةيمومعلا تارامث@سلاا عومجم

  .ةيداصتقلاا ةطش®لأا نم ةعومجم ھتفرع يذلا علاقلإا 45 اددحم لاماعو يداصتقلاا ومنلل

 تلاواقلماو تاسسؤلماب ةقلعتلما كلتو ةماع ةيمومعلا تارامث@سلاا ع¹راشم ءاقتنا متBو

 نم ةاخوتلما راثلآاو ةيقيقD_ا ةيلBومتلا تاردقلا رابتعلاا نGعª اذخأ ،ةصاخ ةيمومعلا

 تامدr_ا ةدوج اذكو ةوÔFلا قلخو لغشلا بصانم ثادحإب قلعتي اميف تارامث@سلاا

 .نGنطاوملل ةمدقلما

 ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث9سا روطت-1

-2011 ةEFفلا للاخ اظوºDم اروطت ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سا تفرع

 رايلم �J 78إ 2011 ةنس مTرد  رايلم 68,9 نم ةزجنلما تارامث9سلاا تلقتنا ثيح 2015

 ،2014 ةنس للاخ ،دOش@ل %13 هردق امOم اعافترا كلذب ةلl°م 2013 ةنس مTرد

 ت�Gمت دقف ،2015 ةنس امأ .﴾مTرد رايلم 71,5 زTاني ام يأ﴿ %7,6 هردق افيفط اضافخنا

 تلاواقلماو تاسسؤلما تزجنأ ثيح 2015-2011 ةEFفلا للاخ ىوتسم IJعلأ اOليl°@ب

 %9,7 هردق اعافترا كلذب ةلl°م مTرد رايلم 79,4 اÊ×ميق زTانت تارامث@سا ةيمومعلا

 .2014 ةنس عم ةنراقم



 اضافخنا ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سا تفرع ،2016 ةنس نم ءادتباو

 ةنس مTرد نويلم �J 72,7إ تائيOلا هذT فرط نم ةزجنلما تارامث@سلاا تلقتنا ثيح ايجBردت

 بسحو .%16 براقت ةمOم ضافخنا ةبس® كلذب ةلl°م 2017 ةنس �J 61,3إ مث 2016

 ام ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سا تل�l دقف ،2018 ةنسل ةتقؤلما تايطعلما

  .%6,7 ھت&س® اعافترا ةلl°م مTرد رايلم 65,4 زTاني

 2017و 2010 نcب ام ةزجنلما تارامث9سلاا روطن

 

 تاسسؤلما تارامث@سا مl: نأو اميس لا ،ةلثامم جئاتن 2019 ةنس فرع� نأ رظت�Bو

�لما ةيمومعلا تلاواقلماوFرد نويلم 99.011 غلب ةجمTم ،م°l8 ھت&س® اضافخنا كلذب ةل% 

 .2017و �q 2018نسل ةيلولأا تاعقوتلاب ةنراقم

�كلا ةBرامث@سلاا ع¹راشلما نم ديدعلا ذافن@سا �Jإ اساسأ 5qس�لا عجاEFلا اذT ىزع¹وFى 

 تاسسؤلما تارامث@سلا w5ونلا ھيجوتلا ةداعإ اذكو ،ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤملل

 تاب دقف ،رامث@سلال رمتسلما ومنلا نم دقع ةبارق رورم دع�و اذكTو .ةيمومعلا تلاواقلماو

 جامدنلاا معدب ةطبترلما فادTلأا ساسأ IJع رامث@سلاا ھيجوت ةداعإ يرورضلا نم

 زBزع� عم ةازاولماب اذT ،ةلواقلما رBوطتو تاوÔFلاو لغشلا صرف ثادح·و w5امتجلاا

�كلا تابس@كلماFجتلاو تا¤بشلاب ةطبترلما ىOG45و .ةيتحتلا تاي�بلاو تا� Tمت ،قايسلا اذ 

 ةيلاعف قيقحتو اÊ×نايص معدو ةزجنلما ةيتحتلا تاي�بلل لثملأا للاغتسلاا IJع مامتTلاا �Gكرت

 .لاClا اذT 45 ةلوذبلما دوºlOل ÔFكأ

�ع ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سا ةجمرب نGسحت IJع لمعلا متي امكF 

 لBومتلا ةئبع�و راقعلا ةيفصتك ع¹راشلما زاجنلإ ةقبسلما طورشلا ةيبلت IJع ÔFكأ صرD_ا

 .ةيلولأا تاساردلا رفوتو



 ثيح ،تارامث9سلاا هذ| زاجنإ ةبسab V _ تعم نسحت قيقحت نم ارخؤم نكم ام وTو

 ھجوتلا اذT ديكأت مت دقو .2017 45 %59و 2016 45 %65 ةبس® لباقم 2018 45 %67 تغلب

 تاOجوتلا لضفب كلذ ى�أت دقو .2019 ةنس نم �Jولأا رOشلأا تازاجنإ مسرب ي�اجيلإا

 اìÊع ةقث&نلما ناºlلاو ةBرادلإا سلاClا للاخ نم بوؤدلا لمعلا اذكو ھيلإ راشلما ةديدl_ا

 .ةيلالماو داصتقلاا ةرازوب ةصتCrا ê_اصلما فرط نم مظتنلما عب@تلا اذكو رامث@سلااب ةفل¤لما

 ھت;بع� متت الم ةفاضلإابف ،ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث9سا ل,ومتب قلعتي اميف

 ةجمربب ةلودلا موقت ،)%20 ةبارق( ةینویدملاو ،)%60 �5اوح( تآيOلا هذOل ةيتاذ دراوم نم

  .لاملا سأر ةدایزو زیھجتلا مسرب )%20( ةلودلل ةماعلا ةینازیملا راطإ يف تاصصخم

 نم ةBرامث@سلاا ع¹راشلما نم ماT ءزج لBومت IJع صيصنتلا 2019 ةنس تفرع دقو 

 نGلعافلا نم ةعومجمو ةلودلا نGب ةكارشلا IJع ةي�بم ،لBومتلل ةديدج ةيلآ دامتعا للاخ

 نم مTرد رايلم 12 ھعومجم ام لBومت GFفوت نم ةيللآا هذT نكمتسو .نGيتاسسؤلما

 ظافD_او ةلودلل ةماعلا ةينا�Gلما نع ءبعلا فيفخت راطإ 45 ،2019 ةنس مسرب تارامث@سلاا

 .ةيلالما تانزاوتلا IJع

 تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث9سلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا راثلآا-2

 ةيمومعلا

�كلا شارولأا ةسايس تنكمFلما ع¹راشلماو ىOلا اذكو ةل¤ي�Fجولما جماOتاعاطقلل ة 

 تعلطضا �qلاو ،GFخلأا دقعلا دادتما IJع اندلاب اl×Ê.تنا �qلا يورقلا ملاعلاو ةيعامتجلاا

�ع لقنلا تا¤بش رBوطت نم ،ةرطاقلا رودب ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما اåÊفF قرطلا 

 45 كلذب ةمTاسم تاراطلما ةكبشو ةيئانيلما ةكبشلاو ،يوl_او ي¤كسلا لقنلاو ةرايسلا

 تا�OGجتلا زBزع� نم تنكم امك .تلااClا نGب ط�رلاو pqطولا داصتقلاا ةيسفانت نGسحت

 .ةیلاجملاو ةیعامتجلاا قراوفلا نم دحلاو يورقلا ملاعلاب ةيساسلأا تامدr_او

Tلا زاجنإ نكم ،اذك�Fطولا جمانpq 45 مل´ 1.800 براقت ةكبش غولب نم ةرايسلا قرطلل 

 45 برغلما رمث@سا امك .)زاوج( للاغتسلاا ةنرصع اذكو 2008 ةنس طقف مل´ 916 لباقم

�ع ةيككسلا ةيتحتلا تاي�بلاF رفلإا ةراقلاب ةعرسلا قئاف ي¤كس طخ لوأ زاجنإBةازاوم ،ةيق 



 بتكلما فرط نم للاغتسلال ديدج جذومن ةرول�و ةنايصلا ةيمنتو ةكبشلا تاردق معد عم

   .اھتنرصعو ةمدخلا ةدوج ىلع ينبم ،ةيديدD_ا ككسلل pqطولا

 ةبكاومب ةليفكلا دوlO_ا لذب ةي�رغلما ةيكللما طوطr_ا ةكرش تلصاو اO×Êج نم

 عضو مامتإب ةكرشلا موقتو .ةحايسلا عاطقب قلعتي اميف ةصاخ ةيعاطقلا تايجيتاEFسلاا

 راطإ 45 كلذو 2030 قفأ 45 عساو وحن IJع اOلوطسأ رBوطت �Jإ فدÖÊ يذلا اÊ×يمنت ططخم

 .يوl_ا لقنلل ةينطولا ةكرشلاو ةلودلا نGب هدادعإ متي ديدج جمانرب دقع

 يوق يوOج بطق زاجنإ IJع تاراطملل pqطولا بتكلما لمع¬ ،كلذ عم ةازاومو
�لا دقع عورشم راطإ 45 ءاضیبلارادلابFب جمانGطولا بتكلماو ةلودلا نpq عمزلما تاراطملل 

 ي�اسسؤلما جذومنلاب ةقلعتلماو زاجنلإا ديق دجوت �qلا تاساردلا نم ءاÊ×نلاا روف ھماربإ

 عاطق 45 صاr_او ماعلا نGعاطقلا نGب ةكارشلا دامتعاو ةOج نم بتكملل يداصتقلااو

 .ىرخأ ةOج نم تاراطلما

 نم ھلمع ططخم ةلصاوم IJع برشلل ê_اصلا ءالماو ءا�رOكلل pqطولا بتكلما لمع امك

�لا دقع راطإ 45 ةلودلا نم ةصاخ ةبكاومب كلذو ،ةديدج ةيجاتنإ تاردق رBوطت لجأFجمان 

  .ديدج جمانرب دقع عورشم ةرولب IJع لمعلا متي امك .2014-2017

 ھجمانرب زاجنإ ،طافسوفلل فBرشلا عمClا لصاو ،نداعلما عاطقب قلعتي اميفو

 IJع ةعومClا ةداBر ديطوت �Jإ فدÉÊ ةجمدنم ةيجيتاEFسا راطإ 45 كلذو ةيعانصلا ةيمنتلل

 تلاوحت عم ملقأتلاو دومصلا IJع ھتاردق ميعدتو طافسوفلل ةيلودلا قوسلا ىوتسم

 يذلاو يرامث@سلاا ھجمانرب نم ةيناثلا ةلحرلما قلاطإ مت ،راطلإا اذT 45و .قوسلا تاTارك·و

 اذكو طسولاو بونl_ا رواCD ةيئايميكلاو ةيمجنلما ةيجاتنلإا تاردقلا زBزعتل صصخيس

  .ايقBرفإب

 ةBولولأا ءاطعإ متي ،ةيماسلا ةيكللما تاåÊجوتلل لايعفتو ،w5امتجلاا لاClا 45

 ةيامD_ا جمارب بناج �Jإ لغشلاو ةD=لاو ميلعتلا نيدايم 45 ةيعامتجلاا تاسايسلل

 لصاوت نBو¤تلاو ميلعتلا تلااجم 45 ةلخدتلما ةيمومعلا تاسسؤلما نإف ،اذكTو .ةيعامتجلاا

�لا لي�ßت 45 ةمTاسلما للاخ نم تادوClOا لذبFا جمان_lلجأ نم سردمتلا معدل ديد 

  .يدادعلإاو ي?ادتبلاا تاBوتسمب Ãq<ردلما ردOلا لدعم صيلقت



 ةنسلا مسرب نBو¤تلاو ةيبEFلل pqطولا ماظنلا ضرع نم نیدیفتسملا ددع غلب دقو

 روط 45 لفط 699.265 مìÊيب نم ذيملت 7.730.620 ھعومجم ام 2017/2018 ةيساردلا

  .2017-2016 ةيساردلا ةنسلا عم ةنراقم %15 اTردق ةداBزب ،)%9( �5ولأا ميلعتلا

 فلتخم 45 نGلl°لما ةبلطلل �5امجلإا ددعلا لصو دقف ،تاعماl_اب قلعتي اميف

 ليl°� عم ،بلاط �J 822.191إ ،2017/2018 ةيعماl_ا ةنسلا مسرب ،ةيعماl_ا كلاسلأا

 تفرع امك .%49 ايلاح لثمي يذلاو ،�5اعلا ميلعتلا �Jإ تابلاطلا جولو ةبس® 45 ظوºDم روطت

 ميلعتلل ةيتحتلا تاي�بلا ليTأتو ةيباعي@سلاا ةقاطلا 45 ةداBز 2017/2018 ةيعماl_ا ةنسلا

 .ةجنطب ةلديصلاو بطلا ةيل´ �OGجت لاغشأ لامكتساو .âqلعلا ثحبلاو �5اعلا

 بتكم فرط نم نBو¤تلا ضورع زBزع�و يوlO_ا دعبلا زBزع� IJع لمعلا مت امك

�ع لغشلا شاع®·و Aqلما نBو¤تلاF ونس ةسسؤم 24 ءاش®إBلابقتسلاا ةقاط عفر لجأ نم ،ا 

 .2017/2018 ةيساردلا ةنسلا مسرب بردتم 554.000 زTاني ام �Jإ

 نBو¤تلا ماظن ميعدتو ةسسأم لجأ نم اÉÊادوOجم لذبل ةوعدم تائيOلا هذT نأ امك

 نع ةقث&نلما لمعلا ةطخ عم ايشامت Aqلما نBو¤تلا زكارم نم ديدج ليج ثادح·و بوانتلاب

 اذكو ،نGيداصتقلاا نGلعافلا تايجاD_ ةباجتسلاا اÓÊأش نم ،ةيماسلا ةيكللما تاOجوتلا

 ھيجوتلل لاعفو عجان ماظن عضو �Jإ ةفاضلإاب بابشلا ليغش� معد جمار�و تايلآ ةعجارم

 ةيداصتقلاا ةيمنتلل ي®اثلا نسD_ا قودنص نإف ،رامضلما اذT 45و .B5ماl_او Aqلماو Ãq<ردلما

 م�Eلم ،ليغش@لاو رامث@سلاا معد فدÝÊ دلابلا ةيمنتل امعاد لاعاف هرابتعاب ةيعامتجلااو

 .ةديدl_ا Aqلما نBو¤تلا زكارم �OGجتو ءانب 45 ةمTاسلماب

 ثيح ،يورقلا ملاعلا 45 ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما لخدت لافغإ نكمي لا امك

�لا ذيفنت ع¹رس� راطإ 45 لخدتلا اذT ةلصاوم تمتFطولا جمانpq قراوفلا صيلقتل 

 45 لخدتت �qلا ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما نم ديدعلا نإف ،اذكTو .ةيباEFلاو ةيعامتجلاا

 ميمع�و ةBورقلا ة�رOكلاو قرطلا جمارب نGسحت لجأ نم اÉÊامTاسم معدت ،يورقلا ملاعلا

�لا بناج �Jإ ،يورقلا طسولاب برشلل ê_اصلا ءاملل جولولاFطولا جمانpq 5«صلا فرصلل 

 ،كلذ رارغ IJعو .ىرغصلا زكارلماو يرضD_ا لاClا مÖÊ يذلاو ،ةلمعتسلما هايلما ةl_اعمو

ÖÊلا فد�Fتسلاا جمانClإ تارامث@سلاا ع¹رس@ل �5ا�J زع�Bوطتو ضرعلا زBبدت رGF مثتوGءالما ن 

 .يورقلا ملاعلا ةنكاسل ةبس�لاب برشلل ê_اصلا ءالماب دBو�Eلا زBزع� اذكو



 تاسسؤلما تلمع ،ةBرضD_ا ةئيÊ×لاو pÙكسلا تلااجم 45 ةلودلا ةسايس صخي اميفو

 اميف ةصاخ ،اÉÊلاخدت زBزع� IJع ةسايسلا هذT ذيفنت اåÊلإ لوو́لما ةيمومعلا تلاواقلماو

 حيفصلا رود IJع ءاضقلاو ةيعامتجلاا نكاسلما ءان�و ÂÃqارلأا �OGجتو راقعلا ةئيÊ×ب قلعتي

 ةl°®لأا ليTأتو طوقسلل ةليلآا تايانبلا ةيلا¤شإ ةl_اعم �Jإ ةفاضلإاب ،يرضD_ا ليTأتلاو

 .ةديدl_ا ندلماو ةديدج ةBرضح باطقأ ثادح·و ةميدقلا

 ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث9سلا يو*$#ا ع�زوتلا-3

 لودl_ا( ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما تارامث@سلا يوlO_ا ع¹زوتلا ىوتسم IJعو

 IJع ،انكمم كلذ نا́ ام ،تاlO_ا نGب صصD_ا نزاوت قيقحت IJع صرD_ا متيف ،)ھلفسأ

-لاس-طا�رلاو ةميسD_ا-ناوطت-ةجنطو تاطس-ءاضيبلا رادلا تاOج رارمتسا نم مغرلا

�كلا ع¹راشلما �Jإ رظنلاب ،تارامث@سلاا هذT فصن نم ÔFكأ نم ةدافتسلاا 45 ةرطينقلاFى 

 .تاlO_ا هذÝÊ ةزجنلما

 2018و 2014 نcب ام ةزجنلما تارامث9سلال يو*$#ا ع�زوتلا روطت

 

�ي اميفFا ز_lا ع¹زوتلا �5اتلا لود_lOلما تارامث@سلال يو�Fناي&ت عم ،2019 ةنسل ةجم 

 :ةدح IJع ةOج ل¤ل تارامث@سلاا هذOل يدرفلا لدعلما



 
 

 ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤملل يداصتقلاا جذومنلا ة,وقت-4

 يداصتقلاا جذومنلا ةBوقتل ھب مايقلا متي يذلا يرTوl_ا لمعلا �Jإ ةراشلإا ردجت

 ةBرامث@سلاا ةسايسلاو ي�اسسؤلما ىوتسلما IJع ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما ضعبل

  .ةيماسلا ةيكللما تاåÊجوتلل اذيفنت كلذو تائيOلا هذÝÊ ةصاr_ا لامعلأا ةطخو

 نم اÉÊلاخدت ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما زكرت نأ IJع صرD_ا متي ،راطلإا اذT 45و

 لBومتلا رداصم ع¹ونتو نGنطاولما IJع اOعقو اذكو اÉÊارامث@سا ةعاجنو ةيلاعف نGسحت لجأ

 تارايr_ا سرادتب مايقلاو ةيلالما ةسدنOلا صخي اميف ةركتبم بيلاسأ دامتعا للاخ نم

�ع ةبسانلماF ب قيفوتلاGصقلا دملأا تاءارجإ نGF وطت اذكو ديعبلاو طسوتلماوBعيمج ر 

 .صاr_او ماعلا نGعاطقلا نGب ةكارشلا �Jإ ءوºlلا كلذ 45 امب صاr_ا عاطقلا جامدإ لا¤شأ

 تاسسؤملا ءادأ لاجآ نیسحت روحم اھیلع بابكنلاا متی يتلا ةماھلا رواحملا نمو
 .2018 ةیاھن يف اموی 64 ىلإ 2017 ةنس اموی 78 نم تلقتنا يتلا ةیمومعلا تلاواقملاو

 جولولا تابلطتم رابتعلاا نGعª تائيOلا هذT لخدت ذخأي نأ IJع صرD_ا متي امك

 ةيلاClا ةئيÊ×لا 45 ةمTاسلماو ةدوج تاذ ةيمومع تامدr_ تلاواقلماو نGنطاوملل لداعلا

 .ةيباEFلاو ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقتو

 

 ،م_^ZRا سQئرلا ديسلا

مجموع الاستثمارات  الجھة
المعدل الفردي النسبة المئویة (ملیون درھم) 

 (درھم) 
 5153 %36 35357الدار البیضاء سطات 

 3662 %17 16773 جھة الرباط سلا القنیطرة
 2188 %10 9891 مراكش آسفي

 3374 %8 7809 الشرق
 2083 %7 7409 طنجة تطوان الحسیمة

 2308 %6 5819 بني ملال خنیفرة
 1077 %5 4564 فاس مكناس
 1457 %4 3901 سوس ماسة

 9306 %3 3422 العیون الساقیة الحمراء
 1479 %2 2418 درعة تافلالت
 2289 %1 993 كلمیم واد نون

 4578 %1 655 الداخلة واد الذھب
 2925 %100 99011 المجموع

 



 ،نcم_^ZRا ن,راش9سلما ةداسلاو تاديسلا

 حلاصإ ةلصاوم IJع ةمزاع ةمو¤D_ا نأ IJع ديكأتلا ددجأ نأ لاإ pqعس¬ لا ،اماتخ

 ومنلا ةGFتولو pqطولا داصتقلال ةيساسأ ةعفار اTرابتعاب ةيمومعلا تارامث@سلاا ةموظنم

 ةدايقلا تحت اندلاب اTدش�ت �qلا ةمادتسلماو ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل ايساسأ لاخدمو

 .الله هرصن سداسلا دمحم كللما ةللاl_ا بحاصل ةديشرلا

 .ھتا¥ر§و ��اع� ھتمحرو مكيلع ملاسلاو ،قيفوتلا ­ا§و


