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 میحرلا نمحرلا الله مساب

 ،نیعمجأ ھبحصو ھلآو الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

 

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلماو ءارزولا ،ةداسلاو تاديسلا

 ،ةماعلا ةسايسلا اياضق ةبكاومب OPQاقلاو ھنم 100 لصفلا اميسلا روتسدلا ماكحأب لامع

 نيراشتسلما ةداسلاو تاديسلا ةلئسأ ىcع ةبوجأ ميدقتل رقولما مكسلجمب مويلا رضحأ نأ يندعسي

 ةطخو ميلعتلا عقاو" عوضولم مكرايتخا ىcع غلابلا يركش نع مكل .iعأ نأ ةبسانلماب دوأو ،نhم.-حلما

 جمان.iلا نhماضم لخاد ةماه ةناكم PQ{تكي يذلا عوضولما وهو .ةيرهشلا ةسلجلا هذه يu "حلاصلإا

 .ھلي��ت ةموكحلا ترشاب يذلا "ةيعامتجلاا ةلودلا" شرو نمض ايجيتا.-سا ادعبو ي�احلا يموكحلا

 يبرغلما روتسدلا اهلفكي �Qلا ةيساسلأا قوقحلا رهوج ميلعتلا يu قحلا لكشي مولعم وه امكف

 ،ةحاتلما لئاسولا لك ةئبعت ةرورض" ىcع ةحارص تدكأ 31 لصفلا ماكحأ نأ ثيح ،2011 ةنسل

 تانطاولما ةدافتسا بابسأ .hسيتل ،ةيبا.-لا تاعامجلاو ةيمومعلا تاسسؤلماو ةلودلا لبق نم

 ،"ةدوج يذو جولولا رسيم يرصع ميلعت ىcع لوصحلا يu قحلا نم ،ةاواسلما مدق ىcع نhنطاولماو

uح يhماضم تدكأ نhع 32 لصفلا نcلت ةرسلأاو ةلودلا" نأ ى-� يu لفطلا قح نامضب نام

 ."�PQاسلأا ميلعتلا نم ةدافتسلاا

 هدعوم اندلب فلخي لاأ ىcع ،الله هرصن سداسلا دمحم كللما ةللاج صرح مكيلع ىفخي لاو

 ةسردملل رابتعلاا ديعي امب دوهجلا ةئبعت ةرورض ىcعو ،ي.hصلما عاطقلا اذهل يرهوجلا حلاصلإا عم

 حاتتفلا يكللما باطخلا هدكأ ام وهو .بولطلما يومنتلاو يوب.-لا اهرودب موقت اهلعجيو ،ةيبرغلما

 ھتللاج دكأ نhح ،2017 ةنسل ةيعيرشتلا ةيلاولا نم ةيناثلا ةيعيرشتلا ةنسلا نم ى�ولأا ةرودلا

 ةءارقلاو ةباتكلا ىcع رصتقي لا ،اديج اميلعت م£¢انبلأ نوديري مويلا ةبراغلما" :نأ ىcع الله ھظفح
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 مهاسيو ،لغشلا قوس يu جامدنلااو ،لصاوتلاو ةفرعلما ملاع يu طارخنلاا مهل نمضي امنإو ،طقف

uلطعلما نم ةضيرع تائف جيرخت لدب ،ي§امتجلااو يدرفلا ءاقترلاا يhكللما ةللاج باطخ ©¨تنا( "ن(. 

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا

 يأ ،ةيعامتجلاا ةلودلا زئاكر زيزعت ى�إ ءادنلا ديدجتل ةصرف 19-ديفوك ةحئاج تلكش دقل

 يداصتقلاا ىوتسلما ىcع احومط .¯كأ تاسايس ©®بتتو ا£­لااغشنا بلص يu نطاولما عضت �Qلا ةلودلا

 ةمءلام ةيغب ى.iكلا تلاوحتلا نم ةعومجم ءارجإ يu عورشلا مويلا انم بلطتي ام وهو .ي§امتجلااو

 ا£²لع موقت �Qلا تارايخلا ھيجوت ةداعلإ ،ديفوك-دعب-ام برغلم ةديدجلا تابلطتلما عم ةلودلا رود

 ماهم زيزعتو ةيزكرم ةناكم نطاولما حنم ا£³مدقم يuو ،ا£³ماكح زيزعتو ةيموكحلا تلاخدتلا فلتخم

 .ىدلما ةديعب ةيؤر قفو يµيتا.-سلاا طيطختلا

 قيمعلا ي§ولا ،ةيجيتا.-سا-ويجلاو ةيحصلا ا£­ايدحت فلتخمب ،ة.hخلأا ةنولآا للاخ ززعت دقف

 قيقحتل ةيساسأ ةلأسم ©ºPم تقو يأ نم .¯كأ ى¹ضأ نيوكتلاو ةيب.-لا ةموظنم حلاصإ نأب

 ةدارإب يcحتلا ىcع اعيمج انزفحي نأ ي½بني فده وهو .نhيعامتجلاا ملسلاو ةلادعلاو كسامتلا

 .حومطو حضاو لمع راطإ عضوو ةي.hبدتلا تايكولسلا .hيغتل ةيقيقح

 نامضب حمسي امب ةيميلعتلا ھتموظنمب ضو£Âلاب ليجعتلا ىوس رايخ اندلاب مامأ دعي مل ثيح

 لاضف ،Qميلعتلا قفرلما ى�إ عمتجلما تائف فلتخلم لداعلا جولولاو ،�PQردلما ضرعلا ةيلاعفو ةدوج

 ةيلالما دراولما ةمادتساو Q®يوكتلا ضرعلا ةعاجنو ذيملاتلل يÆوغاديبلاو يوب.-لا ريوطتلا نع

 .ليوطلا ىدلما ىcع ةموظنملل ةيرورضلا

 ةلودلا خيسرت تاماعد دحأ يرشبلا لامسأرلا ةيمنت نم ةموكحلا تلعج ،راطلإا اذه يuو

 ،ةضايرلاو ةفاقثلاب مامتهلاا زيزعتو صرفلا ؤفاكت ةسردم حاجنإب ما�-للإا .iع ،ةيعامتجلاا

 نم م£Âيكمتو ديجلا ميلعتلا يu يروتسدلا مهقح نم نhنطاولما لك نhكمتل نhيساسأ نhلخدمك
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 ميلعتلا صرف ؤفاكت نامضل لاماكتم اروصت يموكحلا جمان.iلا عضو ذإ  .ي§امتجلااو يدرفلا ءاقترلاا

  :ب رملأا قلعتيو ،ةيساسأ لخادم ةتس للاخ نم

 ؛ةعبارلا نس يu لافطلأا عيمجل ي�ولأا ميلعتلا ميمعت :لاوأ -

 ةباتكلاو ةءارقلا تلااجم يu اصوصخو ةيئادتبلاا ةلحرلما ذنم ةيساسلأا تاراهلما ةيوقت :ايناث -

 ؛ةجم.iلاو باسحلاو

 ؛ةيسردلما معاطلماو لقنلاو ةيعامجلا سرادلما ميمعت :اثلاث -

 ؛سيردتلا ةنهلم رابتعلاا در :اعبار -

 ؛Qملعلا ثحبلاو ي�اعلا ميلعتلا يu رامثتسلاا للاخ نم تاءافكلا زيزعت :اسماخ -

  .رمتسلماو ËQلما نيوكتلا :اسداس -

 ديدجلا يومنتلا جذومنلا تايصوت لي��ت نم اننكمتس �Qلا يÌ ةيساسلأا لخادلما هذه نإ

 ةسردلما عضوو ،ةيوب.-لا ةموظنملل ةيقيقح ةض£Î ثادحإ يu ھحومط نع .iع نأ قبس يذلا

 تايللآا نم ة.hخلأا هذه نhكمت للاخ نم ،2035 قفأ يu يÏمتجلما عورشلما بلص يu ةيمومعلا

 مهحاجن معدو ،نhسردمتملل ي§امتجلاا جامدنلاا نامضو ةيساسلأا تاراهلما نhقلتل ةمزلالا

  .ËQلماو Qميداكلأا

 ،Q®طولا يوب.-لا ماظنلا ا£²ناعي �Qلا داعبلأا ةددعتلما ةمزلأا زواجت ،مويلا يرورضلا نمف

 يu اهرود ءانب ةداعإو ،ةيميلعتلا ا£³ئيهو ةيوب.-لا تاسسؤلما ءازإ ةبراغلما ةقث عاج.-سا يu ةلثمتلماو

 لجأ نم اذكو .مويلا ملاع اهفرعي �Qلا ةعيرسلا تلاوحتلا عم ملقأتلاو ي§امتجلاا ءاقترلاا قيقحت

 – 2015 ءاقترلااو ةدوجلاو فاصنلإا ةسردم لجأ نم حلاصلإل ةيجيتا.-سلاا ةيؤرلا عم ماجسنلاا

 نطولل ءامتنلاا حورب اثبشتم ملعتلما لعج ى�إ ةيمارلاو 51.17 مقر راطلإا نوناقلا نhماضمو ،2030

 ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت يu ماهسلإل ،ةردابلما حورب ايلحتمو ةنطاولما ميقب اعبشتمو ،هزومرب ا�-عمو

 يu ماهسلإاو عمتجلما مدقت ققحي امب ،دلابلل ةيومنتلا شارولأا يu ةلعافلا ةكراشلماو ،ةمادتسلماو

 .هروطت
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 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا

 ةيب.-لا ةموظنلم جمادلاو لماشلا حلاصلإا اذه حاجنإ ىcع ةموكحلا لخاد نوصيرح اننإ

 اذهل امكحم ا.hبدت ي§دتسي فصنلماو ديجلا ميلعتلا يدحت حبر نأ اضيأ كردن امك .نيوكتلاو

 نم .iعلا ذخأي امك ةحجانلا براجتلا نم ھسسأ مهلتسيو تابستكلما نhمثت ىcع Q®بني .hيغتلا

 ىوتسم ىcع تابستكلما مغر ،اندلابب ميلعتلل ي�احلا عقاولا نأب ةخسار ةعانق ىcع نحنو .تاقافخلإا

 نودو الله هرصن ةللاجلا بحاص تاراظتنا نود لازام ،ي§امتجلاا معدلاو �PQردلما ضرعلا ةعسوت

  .يبرغلما بعشلا نم ةضيرع تائف تاراظتنا

 راطإ يu ي�ولأا ميلعتلا ميمعت يu سومللما مدقتلا مغرف ،لاثم ي�ولأا ميلعتلا صخي اميفف

 ةزهجلما تاعاقلا ىوتسم ىcع صقن كانه لاز امف ،ي�ولأا ميلعتلا ريوطتو ميمعتل Q®طولا جمان.iلا

 يu لافطلأل ةينهذلاو ةيوغللاو ةينادجولاو ةيكرحلا تاجاحلا مئلات فورظ .hفوتل ةلهؤلما رطلأاو

 ذيملت 300,000 ةبارق نإف ،ةيئادتبلاا ةلحرلما يuو .يورقلا لاجلما يu اصوصخو ةعبارلا نس

 ةفد£³سلما تايافكلا ىcع اونابأ نم مه ذيملاتلا نم ةئالماب 30 نأ امك ،ةنس لك ةسردلما نورداغي

uي Î£بك ماهفتسا ةلئسأ حرطي امم يدادعلإاب ةئالماب 10 ى�إ ةبسنلا هذه ضفخنتو ،يئادتبلاا ةياh.ة 

   .تاملعتلا ةدوج ىcع

 ىcعلأا سلجلما ريرقت طلس دقف ،ذيملاتلا ةيبلاغ دنع لجسلما ليصحتلا فعض ى�إ ةفاضلإاب 

 يورقلا طسولاب ذيملاتلا نم ةئالماب 29 نامرح ىcع ءوضلا 2020و �Q 2019نس مسرب تاباسحلل

 .ي¹صلا رجحلا ة.-ف للاخ دعب نع سوردلا ةعباتم نم يرضحلا طسولا نم ةئالماب 13 و

 ،ةيميلعتلا انتموظنم عقاو يu ةمئاق تلازلا �Qلا تلالاتخلإاو تايدحتلا ھتاه لكب .hكذتلا نإ

 .iتعي وهف كلذ نم سكعلا ىcع لب ،اديج ھملعن يذلا ةسردلما عقاول صيخشتك ا£²لإ رظنلا بجي لا

uفعضلاو ةوقلا نطاوم ةنياعلم ةيساسأ ةوطخو ،ةيعوضومو ةيرورض ةفقو انرظن ي uهذه ي 

 راطإ يu سايقلل ةلباق ةسوملم لولح ميدقت .iع لبقتسلما فارشتسلا انلهؤيس ام وهو .ةموظنلما
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 ةينيوكتلاو ةيوب.-لا ليقارعلا ةهجاومو تازجنلما ة.hثو نم عفرلا موري فافشو لوؤسم يموكح لمع

 عيمجل ملعتلل ةفصنم صرف .hفوت نود لوحت تناك الماطل �Qلا ةي.hبدتلاو ةيداصتقا ويسوسلاو

  .ذيملاتلا

 ةحومط قيرط ةطراخ ةرولب ىcع ا£³يلاو ةيادب ذنم ةموكحلا تلغتشا دقف ،ساسلأا اذه ىcعو

 رظنلا ةداعإ للاخ نم تاملعتلا ىوتسم ىcع ةرفط قيقحتل نhينعلما ءاقرفلا لك عم عسوم رواشتب

uوغاديبلا ثلثلما يÆةيحلاصلإا شارولأا نم ةعومجم قلاطإ نع لاضف .ةسردلماو ذاتسلأاو ذيملتلا :ي 

  .ةيرادلإاو ةيوب.-لا رطلأاو ذيملاتلل ةينلآا تايجاحلل ةباجتسلإا لجأ نم

 فارطلأا لك ھنع عفادتو ھكلمتت قيمع حلاصإ قيقحت نم نكمتلا ةرورضب ةموكحلا نم ايعوو

 لك لامآو تابغرو تاروصت رضحتست ةيكراشت ةبراقم ةموكحلا تنبت دقف ،ةسردلما حاجنب ةينعلما

 ةلصلا تاذ فارطلأا ى�إ ةفاضلإاب ،ةيرادلإا ةئيهلاو ةذتاسلأاو ءابلآاو ذيملاتلا ا£²ف امب فايطلأا

 .ةينطولاو ةيوهجلاو ةيميلقلإاو ةيلحلما تايوتسلما ىcع تاملعتلا ةدوجو ميلعتلا يu قحلاب

 لااعفو افافش ابولسأ انرظن يu لثمت ةيمومعلا ةسردلما ديوجتل ةينطولا تارواشلما نإف ،كلذل

uسن ،ي§امجلا لمعلا يÏةمهاسلما ةرئاد عيسوت ى�إ اهللاخ نم ى uاذهل لصاوتلماو ك.-شلما ءانبلا ي 

 2026-2022 قيرطلا ةطراخ ذيفنتو ةغايص يu عمتجلما تانوكم ةفاك طارخنا نامضو ،حلاصلإا

 .ةينطولا تارواشلما هذه رهوج .iتعت �Qلا

 تامزلتسم عم ملعتلا ةيلمع ھيف لماكتت ءاضف ةسردلما لكشت نأ يu ذيملاتلا بغري ثيح

 يu .اه.hغو ةيضاير بعلامو حراسمو ةعلاطملل تاعاقو تابتكلما .hفوتب ھيف.-لاو فراعلما باستكا

 نوضفري اوتاب لافطلأا نلأ .hبعتلاو راوحلل ءاضف ةسردلما لكشت نأ ةرورض نع ةذتاسلأا .iع نhح

 اهرودل ةسردلما عاج.-سا يu مهلمأ نع ءابلآا .iع امك .عادبلإاو راكتبلاا ذاتسلأا نم نوبلطيو لللما

 .عمتجلماو ةيمومعلا ةسردلما نhب ةقثلا ةداعإو ذيملتلاو ذاتسلأا نhب ةقثلا ةداعتساو ،�PQاسلأا
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 ،اندلابب Qميلعتلا لقحلا فارطأ لبق نم ا£Âع .iعلما تاعلطتلا ھتاه لك رابتعلاا نhعب اذخأو

 دوقيس يذلا يÞلاصلإا شرولل ى.iكلا رواحلما عم ا£³يئاقتلا نامض ىcع رارصإو ةميزع لكب لغتشنس

  :2026 ةنس لولحب ةيلاتلا فادهلأا قيقحت ى�إ يمارلاو ،راطلإا اذه يu انلمع

 باشو لفط 300,000 نم ديزأ رداغي ،ةنس لكف ،ثلثلا رادقمب �PQردلما ردهلا ةبسن ضفخ ▪

 ؛ةساردلا دعاقم

 نم نhملعتلما نhكمت لدعم ةدايز للاخ نم ةسردلما يu تاملعتلاو تابستكلما ديوجت ▪

 ؛%30 زواجتي لا يذلا ي�احلا لدعلما لدب .%70 ى�إ ةيساسلأا تايافكلا

 ةفعاضم للاخ نم سرادلما لخاد حاجنلاو ةكراشملل ةمئلام طورشو ةبسانم ةئيب .hفوت ▪

 25 نيديفتسملل ايلاح ةلجسلما ةبسنلا زواجتت لا ذإ ،ةجمدنلما ةطشنلأا نم نيديفتسلما

 .نhسردمتلما لافطلأا نم ،%

 

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا

 قفو ا£Âيماضم ليصفت انم ي§دتسي ،افنآ ا£²لإ راشلما ةيجيتا.-سلاا فادهلأل امكحم لاي��ت نإ

 اهلي��ت نامض نم ةينعلما ةيموكحلا تائيهلا نكمتت ©�ح ،ذيفنتلل ةلباقو ةحضاوو ةيلمع تاءارجإ

 .عقاولا ضرأ ىcع ديجلا

 ةسردلما بصع هان.iتعا الماطل يذلا ،"ذيملتلا روحمب" ةقلعتلما .hبادتلا صخي اميفف

 نم ذيملاتلا نhكمت ى�إ ىÏسي ديدجلا يÞلاصلإا شرولا اذه نإف ،.hخلأاو لولأا اهفدهو ةيمومعلا

 فد£³ست كلذ قيقحتلو .يمازللإا مهميلعتل مهلامكتساو م£³لصاوم نامضو ةيساسلأا تاملعتلا

 ميلعتلا ةلحرلم نhملعتلما ßàي£³ل ھتدوج نامضو 2028 قفأ يu ي�ولأا ميلعتلا ميمعت قيرطلا ةطراخ

 4 نhب مهرامعأ حوا.-ت نيذلا لافطلأا ةدئافل ،ةنسلا يu ةدحو 4000 ي�اوح ثادحإ .iع ،يئادتبلاا

 رسلأل ةعسوم ةيسيسحت جما.iب ةبكاوم ةلاعف ةيلاجم ةيجيتا.-سا Q®بت للاخ نم ،تاونس 6 ى�إ



8 

 نع لاضف ،)يورقلا طسولاب اصوصخ( Qميلعتلا طمنلا اذ£á ةلومشم .hغلا قطانلما يu ةصاخ

 .hبدتلل تايلآ عضوو ،ديجو نhتم نيوكت نم �PQاردلا ىوتسلما اذه يu نhيبرلماو تايبرلما نhكمت

 .مييقتلل تايلآ عضوو م£­اردق زيزعتو نhيوعمجلا ءاكرشلا عم ضوفلما

 ،ةيساسلأا تاملعتلل مهليصحت نامضو ذيملاتلا تايعضو ةبكاومو عبتت طمن نhسحتلو

 �PQارد ىوتسم لكل ةيعجرم رطأ دادعإ للاخ نم اهميوقتو "تاملعتلا فادهأ" ديدحت ىcع لمعنس

 تا.¯عتلا ددحي ماظن عضو عم ،ةنس لك ةيا£Î ةلصحلما تايافكلا ىcع حوضوب نhلعافلا علاطإو

 كارشإب سردمتلا نمز جراخ ةيليمكت ىرخأو ةيساردلا لوصفلا لخاد ةجمدنم تابراقم ح.-قيو

 .)مه.hغو تايعامتجا تادعاسمو قطنلا ميوقت يu نhيئاصخأ( نhصصختم

 داجيإ ىcع ةديدجلا قيرطلا ةطراخ صرحتس ھتارايتخا قيقحت نم ذيملت لك نhكمت ةيغبو

 يوناثلا يu ةينهلما تاراسلما يu مهجامدنا نمضت ،يدادعلإا ىوتسلما ذنم ةليدبو ةعونتم تاراسم

 يئادتبلاا ىوتسلما ةيا£Î ذنم ھيجوتلا يراشتسم فرط نم ذيملاتلا ةبكاوم زيزعت للاخ نم ،يcيهأتلا

 نم نكمتلل عاطقنلاا وأ �PQاردلا لشفلا تلاامتحا نع يâابتسلااو ركبلما فشكلل جذومن عضوو

 .بسانلما تقولا يu لخدتلا

uح يhفوتو ةيساسلأا تايجاحلا ةيبلت نإف نh. عفرلا مزلتسي ،حاجنلاو سردمتلل ةديج طورش 

 .iع وأ ي§امتجلإا معدلا تايلآ ةدوج نhسحت للاخ نم ءاوس ،سرادلماب ي§امتجلإا معدلا تايلآ نم

 �PQردلما لقنلاب قلعتي اميف اميس لا ذيملاتلا ةدئافل ةمدقلما تامدخلا ةعاجنو ةمءلام نامض

 دامتعاب كلذ ززعنس حلاصلإا ةمادتسا نامضلو .ةيتاعامجلا سرادلماو ةيلخادلا ماسقلأاو معاطلماو

 .نhلعافلا فلتخم تلاخدتل حضاو ديدحت عم ليومتللو ةماكحلل حجان جذومن

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا

 اهدومع ةيرشبلا دراولما لعجي ام ،ةفرعملل يcيج لقانت يناسنلاا اهقمع يu ملعتلا ةيلمع نإ

 ةذتاسلأا ء©ßي£­ حلاصلإل ةديدجلا ةطخلا رواحم يناث للاخ نم ىãوتت ةموكحلا نإف كلذل ،�PQاسلأا

 �PQاسأ نيوكت نامض .iع ،ةيميلعتلاو ةيوب.-لا م£­اراسم يu ذيملاتلل حاجنلا قيقحت يu ةمهاسملل
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 يu ةزاجلإا ةدوج نhسحت عم ،شيتفتلا ةئيه نم معدب ةذتاسلأل ËQلما ءاقترلال ةدوج وذ رمتسمو

 ةنهم ةسرامم يu بغري نلم لضفلأا رايخلاو قيرطلا اهلعجو تاردقلاو تايافكلا نم عفرلاو ةيب.-لا

 ؛ËQلما مهراسمب ءاقترلااو ةذتاسلأا ةدئافل رمتسلما نيوكتلل ةطخب ةدوزم ،سيردتلا

 ميمعت للاخ نم رمتسلماو �PQاسلأا نيوكتلا يu ةيقيبطتلا تادحولا ماظن زيزعت ى�إ ةفاضلإاب

 ةموظنم ةدوج نامضل �hمتلل زكرم ثادحإ متيس كلذ لجلأو ،مسقلا لخاد ةيقيبطتلا ةبقارلما

 .ةذتاسلأل ËQلما مييقتلل ةيسيئر ةيلآك "ةيجوغاديبلا ةظفحلما" ةبراقم دامتعا عم ،ةذتاسلأا نيوكت

 خانم قلخو ةذتاسلأل ةحيرم ةيعضو قيقحت ىcع لمعلا متيس ،ةنهلما ةيبذاج نم عفرلا ةيغبو

 هاجت مهما�-لا ريدقتو ةيوب.-لا رطلأا تادوهجم نhمثتو ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ديج لمع

 يu ،"يوب.-لا مسجلاو نhسردملل ديدج �PQاسأ ماظن" ءانبل نواعتلا زيزعتو ،نhملعتلماو تاملعتلما

 ةديدج قافآ حتفو ةينهلما تايعضولا عيمج نhب ةمءلالماو مغانتلا قلخو ي§امتجلاا راوحلا راطإ

 اهطبر عم ةذتاسلأل ةيدالما ةيعضولا نhسحت نم اننكميس يذلا ىطعلما وهو .يفيظولا ءاقترلال ةدعاو

 نhشتفلما راودأ عيسوت نع لاضف ،ذيملاتلا هاجت مهما�-لا ىدمو م£­ايلوؤسمو ËQلما مهراسم ةدوجب

 .مييقتلا يu لثمتلماو يcصلأا مهرود ى�إ ةفاضلإاب ،ةدوجلا ةبقارمو ةبحاصلماو .hطأتلا ماهم لمشتل

 ةموكحلا ترشاب ،ةيلاجعتساو ةيمهأ نم نوكلما اذه ھيستكي الم ارابتعاو ،قايسلا اذه يuو

 راطإ -ةيقافتا ىcع عيقوتلا للاخ نم اميس لا ،سيردتلا ةنهلم رابتعلاا درل .hبادتلا نم ديدعلا ةأرجأ

 ءادتبا  2025ةنس قفأ يu يوناثلاو يئادتبلاا ميلعتلا يكلس ةذتاسأ نيوكت جمانرب ذيفنتب ةصاخ

 سمخ ىدم ىcع مهرد .hيلام 4 ى�إ لصي ي�ام فلاغ اهل تدصر ثيح ،لبقلما �PQاردلا مسولما نم

   .�PQاسلأا نيوكتلل ةديدج ةسدنه ءاسرإ دصق كلذو ،تاونس

 اراسم ھلعجو ميلعتلا يu ةزاجلإا كلس ةبلطل �PQاسلأا نيوكتلا معد ى�إ جمان.iلا اذه فد£çو

 كلس يu تاونس 3 لمشي تاونس 5 ةدلم نيوكتلل ماظن عضو .iع ،ةدوج يذ ميلعتل ةعفارو �hمتلل

 ةنسو CRMEF نيوكتلاو ةيب.-لا نهلم ةيوهجلا زكارلماب ليهأتلل ةدحاو ةنسو ،CLE ةيب.-لا يu ةزاجلإا

 نيوكتلا ةدوج نhسحت نم كلذ ھبلطتي ام عم ،ةيميلعتلا تاسسؤلما يu يناديلما بيردتلل ىرخأ

 .ةدوج تاذ ةثيدحو ةديدج كلاسم ثادحإو ةذتاسلأل ايلعلا سرادلماب يÆوغاديبلا بناجلا ريوطتو
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 ةدئافل تاضيوعت صيصختو ني�hمتلما ةبلطلا باطقتسلا كلاسلما ةيبذاج نم عفرلا نع لاضف

 ضورع عيسوتو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ةدئافل ةيوبرت ةطشنأب مايقلا لباقم نhلجسلما ةبلطلا

 2+كاب وأ ،1+كاب وأ ،ايرولاكبلا ىcع نhلصاحلا ةبلطلل ةيب.-لا يu ةزاجلإا كلسم حتفو لابقتسلاا

 .ةلبقلما ةنسلا نم ءادتبا

 نhلجسلما ةذتاسلأا ددع نم عفرلا نم ةلبقلما تاونس سمخلا للاخ ةيقافتلإا هذه نكمتسو

uلجسلما ةبلطلا ددع لصيل ،تارم 5 نم .¯كأب يوناثلاو يئادتبلإا ميلعتلل ةزاجلإا كلاسم يhن uي 

 قفأ يu ،ايلاح بلاط 9.000 ضوع بلاط 50.000 نم .¯كأ ى�إ Q 2026-2027®يوكتلا مسولما قفأ

 .ديدجلا Q®يوكتلا كلسلا اذه يu يوناثلاو يئادتبلاا كلسلاب ددجلا ةذتاسلأا نم% 80 طارخنا

 تاررقلما ديدجت متيس نhملعتلماو تاملعتلما ىcع مهرثأ زيزعتو ةذتاسلأا لمع ليهستل ھنأ امك

 لئلادلا نم سيردتلا ةئيه نhكمت .iع ،ةيمقرلا تاودلأا لامعتسا ةيوقتو ةيجوغاديبلا تابراقلماو

 تاملعتلا باستكا نمضي امب ،ةعجان ةيوبرت تاسرامم قيقحتل يكيتكاديدلا داتعلاو ةيجوغاديبلا

 .ةيجوغاديبلا دراولما ءارثإو ةيساسلأا

 ةيويحلاب عتمتي يوبرت مقاط اهطشني ةيرصعو ةثيدح تاسسؤم .hفوت فد£áو ،ىرخأ ةهج نم

 2027 ةنس قفأ يu قيرطلا ةطراخ ىãوتت ،ةزفحم ةيميلعت ةئيبو خانم قلخ يu مهاسيو ةيمانيدلاو

 ،لاعف .hبدت نم ا£Âيكمتو تاسسؤلما ةيللاقتسا ميعدت مورت ،ةيساسلأا تاعفارلا نم ةلمج لامعإ

 يu لخدت لا �Qلا تامدخلا ضيوفت عيجشتو ،رامثتسلاا ةينا�hلم جتنلما عفرلا نم كلذ ھبلطتي ام عم

 .ا£³بقارمو ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةيتسيجوللا طورشلا نhسحتو ةيوب.-لا ةمهلما ميمص

 ريدم عم محتلم يوبرت قيرف نيوكت ىcع لاغتشلاا متيس ،رسلأا عم رمتسم راوح نامضلو

 عبتت لجلأ رسلأاو ةذتاسلأا عم مئاد يوبرت راوح ءاسرإو ةيوب.-لا ةدايقلا ةمهم ھب طانت ،ةسسؤلما

 .ةسسؤلما لخاد نمآ خانم قلخ عم ،ذيملت لك ةيعضول عجان

 فد£³ست ،�PQردلما نمزلا جراخ ةعتلماو ةايحلاب معفم ءاضفك اهماهمب ةسردلما علطضت ©�حو

 ،ةضايرو �PQردم معدو ةسارح نم :ذيملاتلل ةيوب.-لا ةطشنلأا عيونت ةديدجلا ةيحلاصلإا ةطخلا

 فلتخم ةئبعت للاخ نم ،ةطشنلأا نم اهاوسو ،ىقيسولماو حرسلماو تاغللاو ةءارقلا ى�إ ةفاضإ
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 ةدوج نامضل يوب.-لا عوطتلا ىcع عيجشتلاو ،ةسردلماب ةطيحلما ةئيبلا يu نhينعلما نhلعافلا

 نمزلا ءانثأ ةيميلعتلا .hغ ةيوب.-لا ةطشنلأا ةسرامم ريوطت شعنيس ام وهو ،ةمدقلما تامدخلا

 .صوصخلا اذ£á ةدوجلا ةملاع ىcع لوصحلا فد£á تاسسؤلما ةبحاصم عم ،ھجراخو �PQردلما

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا تارضح

 مامأ ا£Âيماضم مهأ تضرعتسا �Qلاو قيرطلا ةطراخ ا£³نمضت �Qلا داعبلأا فلتخم عم ةازاولماب

 روصتلا اذه لي��ت قابتسلا تادوهجلما نم ديدعلا ةيلاحلا ةموكحلا تلذب دقف ،رقولما مكسلجم

 ايلعلا حلاصملل ةمدخو ةيميلعتلا انتموظنلم ةحللما اياضقلا فلتخلم ةباجتسا ،حومطلا يÞلاصلإا

 .ةيوب.-لا ةسسؤلماو ذاتسلأاو ذيملتلل

 ،تلاوحتلا هذه قيقحتل ةمزلالا لئاسولاب ةيوب.-لا ةموظنلما ديوزت لجأ نمو ،راطلإا اذه يuو

 ةينطولا ةيب.-لا ةرازول ةصصخلما ةينا�hلما ردقت ذإ ،اظوحلم لااقتنا يتاينا�hلما دوهجلما فرع دقف

 ىcع عزوتت مهرد نويلم 451و رايلم 62 ب ،2022 ةيلالما ةنسلا مسرب ةضايرلاو ي�ولأا ميلعتلاو

 كلذب ةلجسم .رامثتسلال ةهجوم مهرد رايلم 11 نم ديزأو .hيستلل ةصصخم مهرد رايلم 56 ي�اوح

 ةدايزب يأ ،2021 ةيلالما ةنسلاب ةنراقم ،عاطقلل ةدوصرلما ةينا�hلما يu ةئالما يu 6 ةبسنب اعافترا

 .مهرد نويلم 600و .hيلام 3 ي�اوحب ردقت

 رثلأا تاذ .hبادتلاب مامتهلاا زيزعت نم كش لاب نكميس ةيفاضإ ةيلام دراوم صيصخت نإ

 معدلاو ةدوجلا نhسحتو �PQردلما ضرعلا عيسوتب ا£Âم قلعتي ام ةصاخ ،عاطقلا ىcع .hبكلا

 .انئانبلأ ي§امتجلاا

 تايقافتا ةثلاث ىcع عيقوتلا مت دقف ،ھتدوج نامضو ي�ولأا ميلعتلا ميمعتب قلعتي اميفف

 ةيبرغلما ةسسؤلما عم تايقافتلاا هذه تعقو ،�PQاردلا طمنلا اذه ميمعتو ريوطت لوح ةكارشلل

 ليغشتلاو ىرغصلا تلاواقلماو يداصتقلاا جامدلإا ةرازوو ةيلالما ةرازوو ي�ولأا ميلعتلاب ضو£Âلل

 ميلعتلا يu سردمتلا لدعم نم عفرلا ىcع لمعلا ى�إ اهلمجم يu تايقافتلاا هذه فد£­و .تاءافكلاو
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 ةيورقلا قطانلما يu ةصاخ ،2022 ةيا£Î %79 ى�إ 2021-2020 مسوم يu ةلجسلما %72,5 نم ي�ولأا

 م£­اردق ةيوقتو نhبرلماو تايبرلما نيوكتل ةلماكتمو ةجمدنم ةموظنم لي��ت عم ،ةيرضحلا ھبشو

 تاودلأا .hفوتو ،ةنهلما ةلوازلم ةيلهلأا ىcع نيرفوتلما ءاقتنا ىcع صرحلاو م£¢ادأب يâرلاو ةينهلما

 نم طمنلا اذه ةيصوصخ ي§ارت �Qلا ةمئلالما تا�hهجتلاو ةيكيتكاديدلا لئاسولاو ةيميلعتلا

 .ميلعتلا

 نم ا£èيرقتو ةيسردلما ةيتحتلا ةينبلا عيسوت ىcع دوهجلا �hكرت متي ،�PQردلما ردهلا ةبراحلمو

 ةيداصتقلاا ةعيبطلا تاذ تاقوعلما ةهجاولم ي§امتجلاا معدلا تامدخ زيزعتو نيديفتسلما

 ي�اوح دافتسا دقف ،ددصلا اذه يuو .سردمتلا ةعباتم وأ ةسردلما جولو نود لوحت �Qلا ةيعامتجلااو

 �PQاردلا مسولما للاخ "ةظفحم نويلم" ةيكللما ةردابلما نم ةذيملتو ذيملت فلأ 700و نhيلام 3

 نم فلأ 500و نويلم h." 2سيت" جمانرب نم تاديفتسلماو نيديفتسلما ددع غلب امك ،2022- 2021

 .ذيملاتلا

 للاخ نم �PQردلما ردهلا نم ةياقولل فد£ç يوب.-لا معدلل Q®طو جمانرب قلاطإ كلذك مت امك

 ذيملت لك بكاوت سيردتلل ةديدج ةيجهنم مدختست يوب.-لا معدلل ةيميلقإو ةيوهج تاططخم

 10.000 عم ايلاح ا£èيرجت ىرجيو لودلا نم ديدعلا يu ا£³يلعاف تتبثأ ةبرجت يÌو .هاوتسم بسح

 نع لاضف .ةلبقلما ةيساردلا ةنسلا نم ةيادب ذيملت 100.000 لمشتل اهميمعت ساسأ ىcع ذيملت

 م£³بكاومو نhعطقنلما عاجرإو �PQردلما ردهلا نم ةياقولل ذيملاتلا ةدئافل ةيسيسحت تلامح ميظنت

  .يماظنلا .hغ ميلعتلا يu مهليجست وأ ةساردلا ةعباتلم

 بناجلاب ةيانعلل دوهجلا نم ديزلما لذب ،قايسلا اذه سفن يu ،ةموكحلا لصاوتسو ،اذه

 معاطلماو تايلخادلا ةماكح ديوجتب قلعتي ام اصوصخ ،ةيميلعتلا ةيلمعلل بكاولما ي§امتجلاا

 ذيملاتلا �hفحت ا£Îأش نم �Qلا بناوجلا يÌو .�PQردلما لقنلا تاكبش عيسوت ى�إ ةفاضإ ،ةيسردلما

  .يورقلا ملاعلاب ةصاخ ،�PQاردلا م£¢ادأ نhسحتو

 .¯كأ نيوكتو يدادعلإا كلس ي�PQ uردلما جا£Âلما ديدجت ىcع ةرازولا بكنت ،رخآ بناج نمو

 ،ديدجتلا اذه ةبكاوم لجأ نم )ةذتاسأو تاسسؤلما وريدمو نوشتفم( ايوبرت اراطإ  فلأ 35 نم
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 120 ب ةينا�hم للاخ نم كلذو تاناحتملااو �PQردلما معدلل لماش حلاصإب مايقلا كلذك متيسو

 ىرخأ نhيلام 10 صصختو ھيجوتلا جمارب نhسحتل مهرد نويلم 10,5 ا£Âم صصخ مهرد نويلم

 ةايحلل مهرد نويلم 250 صيصخت مت ،ذيملاتلل يuاقثلا حتفتلا عيجشتلو .ايجولونكتلا لامعتسلا

  .2022- 2021 ةنس مسرب ةيسردلما

 دقف ،ةيوب.-لا تاسسؤلماب ةطبترلما لمعلاو ملعتلا طورش نhسحتو ،�PQردلما ضرعلا زيزعتلو

 برقي ام ءانب م£²س ،2022 ةنسل ةيلالما نوناق مسرب مهرد رايلم 2,3 غلبي ي�ام فلاغ ةجمرب تمت

 عيسوت ةموكحلا م�-عت امك .ةيلخاد 43و ةيتاعامج ةسردم 30 ا£Âم ةديدج ةسسؤم 230 نم

 ،ةذيملتو ذيملت 60.000 ا£Âم ديفتسي ةسردم 226 مويلا اهددع غلابلا ةيتاعامجلا سرادلما تاكبش

 جئاتنلا دعب ةلبقلما تاونس سمخلا للاخ ىرخأ ةيتاعامج ةسردم 250 ثادحإ حومط غولبل

  .ةذتاسلأا طارخناو لافطلأا تابستكم صخي اميف جذومنلا اذه رثأ مييقت اهرهظأ �Qلا ةعجشلما

 تاططخم ذيفنتل ةيميلقإو ةيوهج جمارب عضول ي�اجعتسلاا لخدتلل جمانرب قلاطإ مت امك

 اذه يu مت ثيح .ةقحلالا ةنسلا يu يâابلا ليهأتو لبقلما �PQردلما لوخدلا لبق تاسسؤلما ليهأتل

 ىcع بدتنلما فارشلإا لجأ نم ةماعلا تا�hهجتلل ةينطولا ةلاكولا عم راطإ ةيقافتا عيقوت ددصلا

 هذه .hبدت ءبع فيفخت نم ءارجلإا اذه نكميس .ةيميلعتلا تاسسؤلما ليهأتو ءانب عيراشم ذيفنت

 ىcع .¯كأ �hك.-لا نم م£Âكمي امم نhيوهجلاو نhيميلقلإاو نhيلحلما نhيميلعتلا نhلوؤسلما ىcع عيراشلما

   .ملعتلاو ميلعتلا .hبدتو ةدايق

 ليهأتل ا£²جوت متي ةيسردلما ةضايرلا معدل مهرد نويلم 44 صصختس 2022 ةنس مسربو

 هذه ىcع رفوتت لا �Qلا ةيئادتبلاا تاسسؤلماب OPQاير زكرم 250 ءاشنإو سرادلماب ةيضايرلا تاينبلا

  .كلسلما نم ذيملت 5000 ديفتسيو .ةسسؤم 75 ب "ةساردو ةضاير" راسم ءاسرإو زكارلما

 تن.-نلإا ميمعت ى�إ ةموكحلا فد£­ ،تن.-نلإا ةكبشب طبرلاو ةنمقرلا ريوطت صخي اميف امأ

u90 ي uسرادلما نم ةئالما ي uةيتامولعلما ةموظنلما ززعي لماكتم روصت راطإ ي uنع ميلعتلا عاطق ي 

  .راسم ماظن ةعسوتو تادعلما ديدجت قيرط
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 ددع غلبيس ثيح اهسيردت ميمعت ةعباتم ىcع راج لمعلاف ،ةيغيزاملأا ةغللا صخي اميف

 ةذتاسلأل رمتسلماو �PQاسلأا نيوكتلا عم ،2022 ةنس ةيئادتبا ةسردم 1,941 ي�اوح سرادلما

 .ةيغيزاملأا ةغللا يu ةيوب.-لا ةرادلإا رطأو نhشتفلماو

 ،م.-حلما سيئرلا ديسلا

 ،نوم.-حلما نوراشتسلما ةداسلاو تاديسلا

 اهداعبأب ةلماكلا ةدايسلا قيقحت نأب ،مويلا ملاع اهفرعي �Qلا تايدحتلا فلتخم تنابأ دقل

 نامض فد£á ،ةيوب.-لا ةموظنملل لماش حلاصإب طورشم ةيفرعلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

   .نhنطاولماو تانطاولما عيمجل جمادلاو عونتلماو ديجلا ميلعتلا يu قحلا

 صرفلا نم بابشلا لك نhكمت صوصخب ةيماسلا ةيكللما تا£²جوتلل ادانتساو ،كلذب ايعوو

 يموكحلا جمان.iلا عضو ،ةينهلماو ةيعامتجلاا ةايحلا يu لاعف لكشب طارخنلال ةمزلالا   تلاهؤلماو

 ةلودلا ءانب زيزعتل ةعبرلأا زئاكرلا دحأك "ةفصنلما ةيمومعلا ةسردلما" فده قيقحت ھتايولوأ نمض

 رده نودب اندلابل يرشبلا لامسأرلا لك كلذب نمثتو عيمجلل صرفلا ؤفاكت نمضت �Qلا ةيعامتجلاا

�hيمت لاو.  

 ةيرشبلا دراولما ةئبعت ىcع مزعلا لك ةمزاع ةيتاسسؤلما ا£­زهجأو ا£­انوكم لكب ةموكحلا نإ

 لوحتلا يu برغلما حومط مج.-ت ةيقيقح ةعفار ةيمومعلا ةسردلما نم لعجن يكل ةيرورضلا ةيدالماو

     .مههافر ةمدخ يuو ھينطاوم ةردق لضفب ةدئار ةوق ى�إ

 

 .ھتاكربو ىلاعت الله ةمحرو مكیلع ملاسلاو


