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 ،میحرلا نمحرلا الله مسب

 ؛نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو 4 دمحلا
 

 ،مT`a\ا ن,راش8سلما سلجم سSئر ديسلا

 ،نlمT`a\ا ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا

 

 ةمدقم
 حرطب مPلضفت JKع نHمDEFGا نCراشAسلما ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ ةيادبلا 56 دوأ

Uلا ةلئسلأا هذPسلاا"  عوضوم 56 ةما`aةينطولا ةيجيتا \Tراdو ." داسفلا ةUنم عوضوم و 

 وحن اPقCرط 56 اندلاب اPPجاوت efلا ةيساسلأا تايدحتلا ىدحإب ھطابترلا نا[مب ةيمUلأا

 .ةلماشلا ةيمنتلاو مدقتلا

 دمحم كللما ةللاtuا بحاصل ةيكللما تاpqجوتلا رضحتسo نأ دب لا ةبسانلماnو

 ةلماشلا ةئبعتلا �Kإ وعدCو ةفلآا هذU ةروطخ �Kإ ھب~ي {eف ام يذلا ،الله ھظفح سداسلا

�حفا[م لجأ نمqا. 

Ø ا"oإ الله ھظفح كللما ةللا#"ا بحاص ھ*جو يذلا يماسلا باطGH 30 موي ةملأا 

 :ھيف ءاج يذلاو ،دي#\ا شرعلا ديعل 17 ىركذلا ةبسانمب 2016 ويلوي

 ةرادلإاو تاباختنلاا 56 :ھلا[شأ ل[ب داسفلا ةnراحم JKع موقي ةطلسلل انموPفم نأ امك"

 .داسفلا عاونأ نم عون وU ،بجاولاب مايقلا مدعو .اHGUغو ،ءاضقلاو

 لامعتسا عييمت مت ھنأ HGغ .ةnراغلما عبط نم اموي نكي ملو .اموتحم اردق س�ل داسفلاو

  .عمتDuا 56 يداع ء��f ھنأ�و حبصأ �eح ،داسفلا موPفم

 .ةكئلالماو لسرلاو ءاي�نلأا ىوس ،ھنم م وصعم دحأ يأ دجوي لا ھنأ عقاولاو

 .ت اديازم عوضوم نو[ت نأ �6ب~ي لا داسفلا ةnراحم نأ ديكأتلا بجي انUو

 لب .ةCوعمج ةمظنم وأ ،اnزح وأ ،اص¢¡ نا� ءاوس ،هدرفمب كلذ عيطتس� دحأ لاو

  .نون اقلا راطإ جراخ ،هديب ركنلما وأ داسفلا HGيغ¥ دحأ يأ قح نم س�ل ،كلذ نم G£كأ
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 ليعفت للاخ نم ،اq©اسسؤمب ةلودلا :عمتDuاو ةلودلا ةيضق 6§ داسفلا ةnراحمف

 JKع ةوقب ب رضلاو ،اUرUاظم ل� مCرجتو ،ةHGط¢tا ةرUاظلا هذU ةnراDE ةينوناقلا تايللآا

 .نيدسفلما ي دي أ

 ،ا­qع داعتبلاا JKع ةيبFGلاو ،اpqسرامم ¬»فو ،اPضفر للاخ نم ،ھتانو[م ل[ب عمتDuاو

 ةUا±°لاو ةفعلا JKع ةمئاقلا ،ةليصلأا ةيnرغلما ميقلاو ،فينtEا ان~يد ئدابم راضحتسا عم

 .»ةماركلاو

Ø ا"oإ الله ھظفح كللما ةللاج ھ*جو يذلا يماسلا باطGH لود ءاسؤرل 31 لا ةمقلا 

 ءاج يذلاو ،)2018 زويلوي 31( طوشكاونب ةدقعنلما يق,رفلإا داحتلاا تاموكحو

  :ھيف

 لاأ اPسفن JKع تلآف ،ةرمدم راثآ نم داسفلل ام اUرودب ةيnرغلما ةكلملما تكردأ دقل "

 .ھيلع ءاضقلا لي�س 56 ادPج رخدت

 ،2007 ةنس 56 ،داسفلا ةحفا[لم ةدحتلما مملأا ةيقافتا JKع برغلما قداص امدعبف

�مءلام تمت ثيح ،ةلصلا تاذ ةينوناقلاو ةيتاسسؤلما ھتناسرت رCوطتب ماقqياعلما عم اHG 

 .لاDuا اذU 56 ةيلودلا

 ،2015 ةنس ذنم ،ةيnرغلما ةكلملما تدمتعا ،اPقيس~تو دوtuPا هذU ديحوت �Kإ ايعسو

 JKع رPسلا ةمPم اpqلإ تدنس أ ةينطو ةنtu تثدحأو ،داسفلا ةحفا[لم ةينطو ةيجيتاFGسا

 .ةيجيتاFGسلاا هذU فادUأ لي±°ت

 HGيغ¥ �Kإ ،تاونس رشع ىدم JKع اUذيفنت دتمي efلا ،ةيجيتاFGسلاا هذU فدq©و

 ةفاقث ديطوتو ،نHنطاولما ةقث زCزع¥و ،2025 قفأ 56 ،ھيف ةعجر لاو سوملم ل[ش½ عضولا

 ".�6ودلا ديعصلا JKع ةكلملما عقوم خيسرت عم ،ھخانم نHسحتو لامعلأا ملاع 56 ةUا±°لا

 :يماسلا ي�للما باطo"ا اذ� �� اضيأ ءاج اممو

[ش� ھنأ الماط ،انتاCولوأ ميمص 56 داسفلا ةnراحم عضن نأ �6ب~ي"
ّ

 قيع¥ ةبقع ÁGكأ لِ

 .انبابش حومط نم دحتو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا دوPج

 ماد ام ،قداص Ã�fايس ما±Fلا للاخ نم لاإ ،شرولا اذU حاجنإ �Kإ لي�س لاو ...

انكمم داسفلل يدصتلا
ً

 ،يمو[tEا لمعلا ىوتسم JKع ةصل¢Dا دوtuPا ھلوح ترفاضت نإ ،

 ."ةيندلما ةكراشلما ديعص JKعو
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 قفاولما ،ةوشرلا ةnراÆf DEطولا مويلا دع½ مايأ ةعضب عوضولما اذU ةشقانم ي¥أتو

 ةينطولا ةيجيتاFGسلاا ذيفنت مدقت JKع فوقولل ةبسانم 6§و ،ةنس ل� نم رياني سداسل

DEراnا ةليصح مييقتو داسفلا ةDuPا فرط نم ةلوذبلما تادوtE]56 ةمو Uا اذDuلا. 

 ،نlمT`a\ا ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا

 JKعأ JKع ةكلملما طارخنا ىدم زÁGت efلا ،ةيماسلا ةيكللما تاpqجوتلا هذHG Çqكذتلا دع½

 ثيح نم ،ةفلآا هذPل Ê6امtuا ع½اطلا �Kإ كلذك ھب~ت efلاو ،ماعلا Æfطولا شرولا اذU 56 ىوتسم

 اردق تس�ل اËqأو ،اq©اسسؤمب ةلودلا :عمتDuاو ةلودلا ةيضق اËqأو ،ةtuاعلما 56 رودلاو ةيلوؤسلما

  .اموتحم

 ،مكتلئسأ 56 درو ام ضع½ عم لعافتلا 56 مكحمسAسأ ،J6يصفتلا باوtuا 56 ءدبلا لبقو

 جئاتن نع نCراشAسلما ةداسلا رسفتس� نأ اديج مPفتأ Æfنإ .HGبك ل[ش½ 6§ابAنا راثأ امم

�بغر نع اوÁGع� نأو ،داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلااqزلما قيقحت 56 مCاضر مدع نعو ،دUم 

 لاز لاف ،يأرلا اذU نع نHعفادلما لوأو دشأ نم Æfنودجيسو ،مويلا ھيلإ انلصو نيذلا ىوتسملل

 G£كأ قان¢tا قي�ضت لجأ نم لمعo انلز لاو دCزملل حمطن انلز لاو لمعلا نم HGبك راوشم انمامأ

 .ھعاونأ �eش½ داسفلا JKع

�لاب س�ل ،�6 اوحمسا نكلوqوCع عبصلأا عضنس ميمعتلاب س�لو ،ةكرعلما بسكنس لJK 

 زبانتلاو ةديازلماب س�لو ،تلاواقلماو نHنطاولما ةقث يوقنس ھCوشAلاب س�لو ،فعضلا نما[م

 .حاجنلل مزلالا رفاضتلا ققحنس

 56 ناعملإاnو اU­qاوع JKع ما[حأ قلاطإب ءرلما لبقي نأ نكمي لا ،نCراشAسلما ةداسلاو تاديسلا

 فلتخم HG 56بك ل[ش½ رشAني داسفلا" ،"ةCرشAسم ةرUاظلا هذU تلاز لا" ،طيلغتلاو س�خبتلا

ت يذلا تقولا 56 ،"عجاFGت مل داسفلا تلادعم" ،"ةماعلا ةايtEا Ï6انم
ُ

ظ
ْ

Pراقتلا فلتخم رCر 

 ةلودلا تاسسؤم ھب موقت يذلا Ê6امtuا لمعلل ةيباجيإ جئاتن روPظ ةيادب ،ةيلودلاو ةينطولا

 .نيديدع نHيندم نHلعاف عم نواعتب ،ةفلت¢Dا

�لا مدع JKع تدكأ امكوqوCعو نJK ولاÊ6 زم ةرورضب ماتلاCنلما دكأتي ي[ل زاجنلإا نم دÓK 

�لا ةروطخ JKع دكؤأ Æfنإف ،Ï6لاصلإاqوCتاسسؤمو ةملأا باون تاباطخ 56 اميس لاو ،ل 

 .لا[شلأا نم ل[ش½ ةيلوؤسلما لمحت 56 تكراش نأ اPل قبس وأ ،كراش¥ efلا كلت ةصاخ ،ةطاسولا
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 ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا،مT`a\ا ن,راش8سلما سلجم سSئر ديسلا

 ،نlمT`a\ا

 ،ةفلآا هذPل عÖاشلا رPظلما اUرابتعاب ةوشرلا �Kإ ةرشابم ضعبلا HGكفت بUذي دق

 ھتددح يذلا و� لماشلا ھمو*فمب داسفلاف .HGثكب كلذ نم عسوأ داسفلا موPفم نأ HGغ

 56 ءاوس ،ةلو¢Dا ةقثلا ةيعضو للاغتسا" تلااح 56 داسفلا ةحفا�لم ةيمملأا ةيقافتلاا

 لا[شأ ةدع ذخأت efلاو ،ةCونعم وأ ةيدام ةيص¢¡ عفانم قيقحتل ،صا¢tا وأ ماعلا عاطقلا

 للاغتسا ةءاسإ ،ذوفنلاب ةرجاتلما ،ماعلا لالما ديدبت وأ سلاتخاو ةوشرلا اصوصخ

 ."ةلادعلا HGس ةقاعÙو ،ةيمارجلإا تادئاعلا لسغ ،عورشلما HGغ ءارثلإا ،فئاظولا

 رارقتسلااو ةيمنتلا قيع¥ efلا ةيس�ئرلا تابقعلا ىدحإ ل[ش¥ داسفلا ةفآ نأ مولعمو

 امك ،ةCومنتلا جماÁGلاو تاطط¢Dاو ةيمومعلا تاسايسلا فاعضإ �Kإ يدؤت ذإ ،دلب يأ 56

 ،عوضولما 56 تاساردلا نم ددع ھتدكأ ام اذUو .ةرtEا ةردابلماو رامثAسلاا ةلقرع 56 ب�س¥

 يلماعلا داصتقلاا فل[ي داسفلا نأ 2016 ةنس ھل ةسارد 56 �6ودلا دقنلا قودنص نلعأ ذإ

 ةفل[تلا هذU غلبت دقو ،اUدحول ةوشرلل ةبس~لاب ما¢tا J6خادلا جتانلا نم %2 �6اوح

 باسAحا مت اذإ اميس لا ،ةئالما 56 25و 5 نHب حواFGتل نادلبلا نم ددع 56 كلذ فاعضأ

 .ةفلآا ذPل ةرشابلما HGغو ةرشابلما ةفل[تلا

 

 تاسا[عoلاا نم ةلمج داسفلل نإف ،داصتقلاا JKع ةيبلسلا ھتاHGثأت �Kإ ةفاضلإاب

 :J6ي امك ،عمتDuا JKع ةيبلسلا

 ةنبل دع¥ efلاو ،نHنطاولما نHب اميفو ،تاسسؤلما 56 ةقثلا بوس~م ضافخنا §

 تاقاطلاو تانا[ملإاو تاردقلاب ناميلإاو ةينطولا ةمÞEلا زCزع¥ 56 ةيساسأ

 ؛لضفأ دغ½ ناميلإاو ةيعامtuا

 ؛ةيسايسلا تاحلاصلإا ةلقرعو نوناقلاو قtEا ةلود سسأ فاعضإ §

 ليغشAلا� ،تاCوتسلما نم ددع JKع صرفلا 5àا[تو ةاواسلما يأدبمب ساسلما §

 ؛اHGUغو ميلعتلاو رامثAسلااو ةáEلاو
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 ةUا±°لا ميقك ،نورق ذنم ةnراغلما اpqلع فراع¥ efلا ةيساسلأا ميقلا ةموظنم ةعزعز §

 .اHGUغو ،ةءافكلاو لمعلا ساسأ JKع قاقحتسلااو قدصلاو ةيفافشلاو

 56 ماPسلإا ھنأش نم ھترصاحمو داسفلا ةحفا[م 56 حاجنلا قيقحت نإف ،لباقلماnو

 ش�ع ىوتسم نم عفرلاو ،لامعلأاو رامثAسلاا خانم نHسحتو ةدوش~لما ةيمنتلا قيقحت

 اpqف طرخني ةدحوم ةCؤر راطإ 56 ةفلآا ھتاU ةحفا[م Ê6دتس� يذلا رملأا وUو ،نHنطاولما

 .عيمtuا

 ةميخولا اPجئاتنو داسفلا ةرUاظل ةيلبقتسلماو ةيلاtEا راطخلأاب ركبم ل[ش½ اندلاب تعو

 بلص 56 رملأا اذU ةلعاج ،ھترصاحمو ھتnراحم 56 ةيعاوط طرخنت اPلعج امم ،ةدعصلأا ةفا� JKع

 ،2007 ةنس داسفلا ةحفا[لم ةدحتلما مملأا ةيقافتا JKع برغلما قداص امدعبف .ةلودلا تلااغشoا

�ناسرت رCوطت JKع تلمع ،داسفلا ةحفا[لم ةيnرعلا ةيقافتلاا JKعوqتاذ ةينوناقلاو ةيتاسسؤلما ا 

�مءلالم ةلصلاqياعلما عم اHG 56 ةيلودلا Uا اذDuلاما� اباب درفأ يذلا ةكلملما روتسدب اءدب ،لا 

 ،تاـباسÞEل ىـلعلأا سـلDuا لثم ةCروتسدلا تاسسؤلما نم اددع ثدحأو ةديtuا ةما[ÞEل

 .ةيئاضقلاو ةيعçرشAلاو ةيذيفنتلا طلسلا نHب لصفلا رارقإ �Kإ ةفاضلإاب ،ةسفانلما سلجمو

�nراحمو ةوشرلا نم ةياقولاو ةUا±°لل ةينطولا ةئيPلا ميظنت مت امكqلا ،اef ىقترا Çqروتسد ا 

�مPم زCزع¥و اq©اصاصتخا عيسوت متو ،ةCروتسدلا تاسسؤلما فاصم �Kإ ةكلملماqلاجم 56 ا 

 ردجتو .ةينعلما تاطلسلا فلتخم ھب موقت يذلا ،داع½لأا ددعتم لمعلا ميعدت 56 مUاسAل ،عبAتلا

 اq©اصاصتخا يوقي امب ،ةئيPلا هذPل مظنلما نوناقلا ةعجارلم نلآا يرجي لمعلا نأ �Kإ ةراشلإا

 .دادعلإا نم ةمدقتم لحارم 56 ،صوص¢tا اذÇq نوناق عورشم كلانUو ،اq©اينا[مإ عفرCو

ايعسو
ً

 ةينطو ةيجيتاa`سا اندلاب تدمتعا ،اPقيس~تو نHلخدتلما فلتخم دوPج ديحوت �Kإ 

�غايص تمت ،"2025-2016" داسفلا ةحفا�لمqرطب اCكلذ دع½ تثدحأو ،ةجماد ةيكراش¥ ةق 

tuا اذكو تاسسؤلماو ماعلا عاطقلا مضت ،ةعساو ةيليثمتب ةينطو ةنDuدلما عمتoأ ،ي
ُ

 اpqلإ تدنِس

 نم تاسسؤلما 56 نHنطاولما ةقث زCزع¥ �Kإ فدef ©qلا ةيجيتاFGسلاا ھتاU لي±°ت JKع رPسلا ةمPم

 نHسحتل �6ودلا عمتDuا ةقث زCزع¥و ،رمتسمو سوملم ل[ش½ �6زانت ÓKنم 56 داسفلا لعج للاخ

 .لاDuا اذÇq ةصا¢tا تافي~صتلا 56 اندلاب عقومت
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�سائرب فرش¥أ efلا ةمو[tEا تلعج ،èfكاFGلا دوDuPا اذU ةلصاوم لي�س 56وqةحفا[م ا 

 ةUا±°لا ةموظنم زCزعتب يمو[tEا اPجمانرب بجومب تم±Fلا ثيح ،اq©امامتUا ميمص 56 داسفلا

�لمج نم ،HGبادتلا نم ةلمج ذاختا للاخ نم ،ةوشرلا ةnراحم ةلصاوموqا: 

 ؛داسفلا كاردإ رشؤم 56 برغلما في~صت نHسحت JKع لمعلا §

 ةمزلالا دراولما صيصختب داسفلا ةnراDE ةينطولا ةيجيتاFGسلإل لثملأا لي±°تلا نامض §

 ؛اPمييقتو اPعبAتل لاعف ماظن ءاسرÙو اPل

 اميس لاو ،ةينطولاو ةي~يدلا ةيعجرلما نم اقلاطنا ةnراغلما ىدل ميقلا ةموظنم خيسرت §

 ؛ھيلع ةظفاDEاو ماعلا لالما HGبدت نسحو ةنطاولماو ةUا±°لاو ،ةيلوؤسلماو ،ةCرtEا

 قرخو ةوشرلاب ةقلعتلما نHنطاولما تايا[ش عم لعافتلا ةعرس نامضل ةيلآ ءاسرإ §

 .ةUا±°لا تايضتقم

 للاخ نم ،صا¢tا اPع½اطب شرولا اذU تمصب ا­qكل ،غارف نم قلطنت مل ةمو[tEا هذPف

 ،ةجمدم ةينطو ةيجيتاFGسا لي±°تو دامتعاو ،¬ìاو يمو[ح جمانرب HGطس¥و ،ةCوق ةيعامج ةدارإ

 .ةلصلا تاذ تارشؤلما نم ددع نسحت قيقحت ةيادnو ،ةقيقد ةيلمع تاما±Fلا نع نلاعلإاو

 ،تاسسؤلماو تاعاطقلا فلتخم دوPج رفاظت لاول ،ققحتت نأ تازاجنلإا هذU ل[ل نا� امو

 اPقس~ت جمارب ةرشع نمضتت efلا ،داسفلا ةحفا�لم ةينطولا ةيجيتاa`سلاا للاخ نم اميس لاو

 ةìEاو فادUأ تاذ ةدحوم ةCؤر قفو تغيص efلاو ،صا¢tا عاطقلاو ةCرازولا تاعاطقلا ضع½

  .نHيمو[tEا نHلخدتلماو تاعاطقلا فلتخم نHب قيس~تلاو ةيئاقتللاا سركت ،سايقلل ةلباق

 موقي يذلا ي�راشAلاو داtuا لمعلاnو ،تلذِبُ efلا تادوDuPاب ديشلأ ةبسانلما هذU منتغأو

 í6فاFGلا هرودب ،يoدم عمتجمو ،صاخ عاطقو ةيمو[ح تاعاطق نم نHلخدتلما فلتخم ھب

  .ھتيعوتو ھتظقيب ،Æfطو ملاعÙو ،اPصيحمتو اPعبAتب ،ةيباقرو ةيطبض تآيUو ،�6اضنلاو

 دوPج ةبكاومو معد 56 ةيئاضقلا ةطلسلا ھب علطضت يذلا ما*لا رودلا îfحأ نأ دوأ امك

 ةرداصلا ةCرودلا ھتدكأ ام وUو ،داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا لي±°ت لاجم 56 ةمو[tEا

 يفكCو .2020 رياني 6 خCراتب داسفلا ةحفا[لم Æfطولا مويلا ةبسانمب ةماعلا ةباينلا ةسائر نع

 ةباينلا HGسو ةيئانtuا ةسايسلا ذيفنت لوح ةماعلا ةباينلا ةسائرل يونسلا رCرقتلا JKع علاطلاا

 داسفلا ةحفا[م لاجم 56 ةطلسلا هذU اPلذبت efلا ةردقلما تادوDuPا JKع فوقولل ،ةماعلا

 .ةماعلا ةايtEا قيلختو ماعلا لالما ةيامحو

 تاردابلما معد 56 ا دPج رخدت لا efلا ةرقولما ةيع�رش8لا ةسسؤملل اضيأ لوصوم ركشلاو

 ماPلا çí6رشAلا شرولا �Kإ رظنلاب اميس لا ،داسفلا ةحفا[م لاجمب ةطبترلما ةمو[ÞEل ةيعçرشAلا
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 JKع ھيتفرغ½ نالمÁGلا لمع دقو ،داسفلا ةحفا[مو ةUا±°لا زCزع¥ فدÇq ةمو[tEا ھتقلطأ يذلا

 ىرخأ عçراشم تلاز لا نHح 56 ،اpqلع ةقداصلما لبق ،ةينوناقلا صوصنلا نم ددع دCوجتو ةشقانم

 .نCراشAسلماو باونلا ةداسلا راظنأ JKع ةضورعم

  :ةيلاتلا رواDEا للاخ نم ھيلإ قرطتأس ،ھبناوج فلتخم 56 عوضولما اذU ةnراقلمو

 ؛داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا ليعفت تايلآ ءاسرإ :لولأا روDEا -

 ؛داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا نم �Kولأا ةلحرلما ذيفنت ةليصح :يoاثلا روDEا -

 .تارشؤلما نم ددع JKع ةعðuم تاسا[عoا ليïu¥ :ثلاثلا روDEا -

 داسفلا ةحفاكمل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ذیفنت عبتت تایلآ لیعفتو ءاسرإ -لاوأ

 نم ،داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا ذيفنت عçرس¥ JKع اñqيصنت ذنم ةمو[tEا تلمع

       خCراتب رداصلا 2.17.582 مقر موسرلما بجومب داسفلا ةحفا�لم ةينطولا ةن#�لا ثادحإ للاخ

 اPسأري ةنtu 6§و .ةيجيتاFGسلاا هذU عçراشم ذيفنت عبAتل ةيساسأ ةيلآ اUرابتعاب ،ÁG 2017نون 6

�Cوضع 56 مضتو ةمو[tEا س�ئرqلثمم اHا تاطلسلا ضع½ نع نtE]لاو ةيموPتامظنلماو تائي 

 .يoدلما عمتDuاو صا¢tا عاطقلا نع نHلثمم نع لاضف ،ةلصلا تاذ

 نم ،داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا ذيفنت عبAت اÇq طينأ ةنÞuلا هذU نأ مولعمو

 :للاخ

 ؛ةCولولأا تاذ داسفلا ةحفا[م تلااجم نأش½ حFGقم ل� ميدقت §

 داـسفلا ةـحفا[مو ةـUا±°لا زـCزعتب ةـليفكلا تاءارـجلإاو عçراشلما نأـش½ حرـتقم ل� مـيدقت §

  ؛ةـيمومعلا قفارلما 56 ةيفافـشلاو قـيلختلا مـيق رـشoو

 عبAتو ،اpqلع ةقداصلماو داسفلا ةحفا[م �Kإ يمرت efلا تاردابلماو عçراشلماو جماÁGلا ةسارد §

  ؛اPمييقتو اUذيفنت

 ةــمزلالا HGــبادتلا ذاــختاو داــسفلا ةحفا[مب ةقلعتلما جماÁGلاب ةــينعلما تاــعاطقلا ةــبكاوم §

 ؛جماÁGلا هذــU ةــيئاقتلا ناــمضل

 ةوـشرلا نـم ةـياقولاو ةـUا±°لل ةـينطولا ةـئيPلا نـع ةرداـصلا تاـحFGقلماو تاـيصوتلا ةـسارد §

�nراحموqذيفنتل ةبـسانلما تاءارـجلإا ذاـختاو اـUءاـضتقلاا دـنع اـ. 

 �6ودلا نواـعتلا زـCزعتل اـUذاختا مزلالا HGـبادتلا نأـش½ حرـتقم ل� مـيدقتب ةنÞuلا صتخت امك

Çqا مـعد فدـDuPـع ةـقداصلماو ،داـسفلا ةـحفا[لم ةـينطولا تادوـJK رقتلاCلا رـFGيونـسلا يـبيك 

 .داـسفلا ةـحفا[م جـماÁGب ةـقلعتلما عçراـشلما ذـيفنت ىوتـسم مـييقتب قـلعتلما
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 رCرقتلا ضرع مت ثيح ،2018 لCربأ 4 خCراتب لولأا اPعامتجا ةنÞuلا هذU تدقع دقو

 ةيجيتاFGسلاا نم �Kولأا ةلحرلما راطإ 56 ةجردلما عçراشلما ذيفنت ىوتسم نمضت يذلا J6حرلما

 .ةيجيتاFGسلاا عçراشم نHيحت تمU تايصوتلا نم ةعومجم JKع صيصنتلا متو ،ةينطولا

 õfيكFGلا رCرقتلا ضرع ھيف مت ،2019 رياÁGف 15 موي يoاثلا اPعامتجا ةنÞuلا تدقع امك

-2016 ةيجيتاFGسلاا ذيفنت نم �Kولأا ةلحرلما تازجنم JKع فوقولل ةبسانم ل[ش يذلاو ،يونسلا

 نم ايئارجإ افدU 30 قيقحت مورت تحبصأ efلا ةيجيتاFGسلاا نHيحت ةبسانلماب مت امك ،2018

  .�K 2025إ 2016 نم ةدتملما ةFGفلا للاخ لحارم ثلاث ÁGع اعورشم 187 ذيفنت للاخ

Uلا صصختسو ،اذÞuعامتجا ةنPرق هدقع عمزلما اCرقتلا عورشم سرادتل ابCلا رFGيكõf 

 نHيحت اذكو ،2019 ةنس مسرب داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا تازجنمب قلعتلما

 .2020 ةنس مسرب لمعلا جمانرب ديدحتو ةينطولا ةيجيتاFGسلاا

   داسفلا ةحفاكمل ةینطولا ةیجیتارتسلاا نم ىلولأا ةلحرملا ذیفنت ةلیصح -ایناث

 ،ةيجيتاFGسلاا هذU نم ،�K 2016-2018ولأا ةلحرلماب ةقلعتلما تازاجنلإا ةليصح صخي اميف

 56 ةجردلما جماÁGلا بسح ،تازجنلما نم ةلمج قيقحت مت دقف ،اعورشم 89 زاجنإ تنمضت efلاو

Uسلاا هذFGلامجإ نكمي ،ةيجيتاPي اميف اJ6: 

 نطاولما ةمدخ نlسحتب قلعتلما لولأا جمان�aلا .1

 ةموظنم عضو مت ،ةيمومعلا ةرادلإا لخاد لابقتسلاا تاي�ب نlسحت ىوتسم JKع

 عقاولما ضع½ ىوتسم JKع اPلي±°ت مت efلاو ،نHقفترلما لابقتسا نHسحتل "ي¥رادإ" لابقتسلاا

 ø6ذومنلا عقولما حاتتفاو ،"ةنطاومو ةفافش ،ةCرادإ تاقÞEم" جمانرب للاخ نم ،ةيجذومنلا

 ةماعلا ةيnودنملل ةينقتلا ةبكاولما اذكو ،"ءارض¢tا ةرCزtuاب ةيnرغلما ةكلملما ةيلصنق" يoاثلا

 ةسسؤلما ىوتسم JKع يoوFGكللااو ð¢ù�fلا لابقتسلاا نHسحت عورشم ÁGع نوïuلا ةرادلإ

 .ءاضيبلا رادلاب "ةشا[ع" ةينïuلا

 ا�رشXو تامدo"ا طيس�ت ىوتسم JKع نHلعافلا فلت¢D ةيعونلا تادوDuPا تمUاس امك

 ةقلعتلما ةCرادلإا تامد¢tا نم ديدعلا �Kإ جولولا ليPس¥و ةCرادلإا ةيطارقوHGبلا نم فيفختلا 56

  .كرامtuاو يراجتلا لاDuاو ةيáEلا تاسسؤلماو بئارضلاو ءانبلا :ا­qيب نم ،ةدع تلااجمب
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 مq©احاFGقاو مq©اظحلام غيلبت 56 نHقفترلما قح ليعفت JKع ةمو[tEا تلمع ،ىرخأ ةPج نم

 بجومب ةثدDEا ،)2018 رياني( تايا�شلل ةينطولا ةباوبلا قلاطإ للاخ نم ،مq©ايا[شو

 تاباوبلا ÁGع وأ فتاPلا ÁGع وأ ،2017وينوي 23 خCراتب رداصلا 2.17.265 مقر موسرلما

 .ضرغلا اذPل ةعوضولما ةيعاطقلا ةينوFGكللاا

 تمت ،ةيا[ش فلأ 194 نم دCزأب اúqادحإ ذنم تايا[شلا ةينطولا ةباوبلا تلصوت دقو

 ةtuاعم نع نHنطاولما ��ûر ةبسo تغلب دقو .%78 قوفت ةبس~ب ،ا­qم فلا 151 ةtuاعم

 ..%66.6 ةبسo تايا[شلا

 ة,رادلإا تامدo"ا ةنمقرب قلعتلما يXاثلا جمان�aلا .2

�نلاا مت qرجتلا ةلحرم نم ءاCكللإا لدابتلا عورشمب ةقلعتلما ب`aوXب ة,رادلإا تانايبلل يHن 

 زCزع¥ مت امك ،اÇq لمعلا ميمع¥ قفأ 56 لما[تلل ةيمو[tEا ةصنلما قCرط نع تارادلإا فلتخم

 غلاب ھل نو[يس يذلا ءü�fلا ،ةيمومعلا تارادلإا نم ديدعلاب J6خادلا HGبدتلل ةينوFGكللإا ةمظنلأا

  .داسفلا رؤب قي�ضتل ةبقارلما لئاسو HGفوتو تانايبلا ظفح ةCوقت 56 رثلأا

 صخنو ،نHقفترملل ةPجولما طo"ا �Hع ةعوضولما ة,رادلإا تامدo"ا ددع نم عفرلا مت امك

 ضع½ بلطو ،ةيكذلا فتاوPلا تاقيبطت ميمع¥ ةلصاومو ،نملآا يoوFGكللاا ءادلأا :ركذلاب

 نم اHGUغو ةيáEلا تاسسؤلما 56 ديعاولما ذخأو دع½ نع تافللما عبAتو ،ةCرادلإا قئاثولا

 440 نم دCزأ نHقفترملل رفوت تحبصأ ةيمومعلا ةرادلإا نأ �Kإ ةراشلإا ردجت انUو .تامد¢tا

   .ةينوFGكلإ ةمدخ

 ةحتفنلما ةموكT"ا لجأ نم ةكارشلا ةردابلم مامضنلاا JKع ةمو[tEا تلمع ،ىرخأ ةPج نم

 هذيفنت عبAتو ،2020-2018 ةFGفل ةردابلما هذÇq صا¢tا لمعلا ططخم دادعÙو ،2018 لCربأ 56

 .هذيفنت 56 طارخنلال نHينعلما ءا�رشلا فلتخم ةئبع¥و ،ةصاخ ةينوFGكلإ ةصنم رCوطت ÁGع

 ايجولنكت دامتعاب يرادلإا داسفلا ةحفا[م 56 ةينوFGكللاا ةرادلإا رودب ةمو[tEا نم ايعوو

 JKع لمع¥ اËqإف ،ءادلأا نHسحتو ةءافكلا ةداCزو ةيفافشلا خيسرت لجأ نم لاصتلااو تامولعلما

 ةيساسلأا طباوضلاو دعاوقلا ءاسرإ �Kإ فدþq يذلا ةيمقرلا ةرادلإا نوناق عورشم دادعإ

 نHب ةيمقرلا تلاماعتلل يoوناقلا راطلإا نHسحت نم نكمCو ،ةCرادلإا تامد¢Þل èfقرلا لوحتلل

 ةينوناقلا ةميقلا ءاطعÙو ،ىرخأ ةPج نم ا­qيب اميف تارادلإا نnHو ،ةPج نم نHقفترلماو ةرادلإا
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 تاراسم لا±Fخا عم ،اÿqادأ نHسحت نم تارادلإا نكميس امم ،ةيمقرلا تارارقلاو تاءارجلإل

 .داسفلا شماU صيلقتو ،تامد¢tا JKع لوصÞEل نHقفترلما

 تامولعلما GHإ لوصولاو ةيفافشلاب قلعتلما ثلاثلا جمان�aلا .3

 قاطن عيسوت للاخ نم ،داسفلا ع½انم فيفجت تايلآ مUأ نم ةمولعلما �Kإ لوصولا دع�

 أدبم زCزع¥ 56 مUاس� امم ،اpqلإ جولولا HGس�تو نHقفترلما ةراشإ نUر تامولعلما عضو 56 ةيفافشلا

 ةوشرلل ايساسأ اذفنم دع� يذلا ،ةمولعلما را[تحا شماU نم قيضCو ،صرفلا 5àا[تو ةاواسلما

  .داسفلا لا[شأ نم اHGUغو ،عورشلما HGغ ءارثلإاو ،ذوفنلا للاغتساو

 56 نHنطاولما قح سçركت JKع ،روتسدلا نم 27 لصفلل لايعفت ،ةمو[tEا تصرح دقو

 �Hع لوصT"ا �� قT"اب قلعتلما 31.13 مقر نوناقلا دامتعا للاخ نم ،تامولعلما JKع لوصtEا

 ةزوح 56 ةدوجولما تامولعلما JKع لوصtEا 56 قtEا قيبطت لاجم ددح يذلاو ،تامولعلما

  .ماعلا قفرلما ماPمب ةفل[لما تائيPلاو ةبختنلما تاسسؤلماو ،ةيمومعلا تارادلإا

 ،تامولعلما JKع لوصtEا 56 قtEا ةسرامم HGس�تو نوناقلا اذU تايضتقم ليعفت لجأ نمو

 امك ،2019 سرام 13 خCراتب تامولعلما JKع لوصtEا 56 قÞEل ةينطولا ةنÞuلا ءاضعأ ب�صنت مت

 تابلط ةtuاعمب نHفل[لما صا¢¡لأا نHيع¥ ÁGع ھلي±°ت 56 تعرش ايذيفنت اططخم ةمو[tEا تعضو

 تامولعلما JKع لوصtEا تابلط عبAتل ي¥امولعم ماظن دادعÙو ،مC­qو[تو تامولعلما JKع لوصtEا

 .تنFGنلأا JKع نHنطاولماو تانطاولما ةراشإ نUر اPعضوو

 تايقلاخلأاب قلعتلما ع£ارلا جمان�aلا .4

 ثيح ،HGيغ¥ ل[ل Ã�fاسلأا ناUرلا هرابتعاب ةيمومعلا ةرادلإاب يرش�لا لماعلا JKع ±HكFGلا مت 

 JKع ةيقفأ ةنودم عورشم دادعÙو ،تايقلاخلأاو كولسلل ةيعاطقلا تانودلما ضع½ رادصإ مت

 .ةيمومعلا ةفيظولا ىوتسم

 قفارلما قاثيم ةباثمب 54.19 مقر نوناقلا عورشم ةمو[tEا تدمتعا ،لصتم قايس 56و

 ىوتسم JKع ءاوس ،ةيمومعلا قفارلما تاما±Fلا طبضي ايعجرم اراطإ عضي يذلا ،ةيمومعلا

 نHقفترلماب يمومعلا قفرلما ةقلاعل ةرطؤلما تانامضلا ددحي امك ،HGيسAلا ىوتسم JKع وأ ميظنتلا

 مكسلجم راظنأ JKع ضورعم وUو .قفترلما قوقحو فظولما تابجاو JKع صيصنتلا للاخ نم

 .باونلا سلجم عامجلإاب ھيلع قداص نأ دع½ رقولما
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 تاءارجلإاو رطاسلما طيس�تب قلعتلما 55.19 مقر نوناقلا عورشم ةمو[tEا تدعأ امك

 ةCرادلإا تاءارجلإاو رطاسلما مظنت efلا ةماعلا ئدابلما عضو �Kإ íKس� يذلا عورشلما وU ،ة,رادلإا

 قح نامضو ،ىوصق لاجآب اHGUطأتو ،مñqلط JKع ءانب نHقفترملل ةمدقلما تامد¢tاب ةقلعتلما

 HGس�تب ةطبترلما تاءارجلإاو HGبادتلا ليعفتو عضو لوح روحمتي امك ،يرادلإا نعطلا 56 قفترلما

 زCزع¥و ،ةيمومعلا تارادلإا فلتخم اPميدقت JKع رPس¥ efلا ةCرادلإا تامد¢tا �Kإ نHقفترلما جولو

 عيðu¥ نع لاضف نطاولما تابلطتلم لضفأ ل[ش½ ةباجتسلاا فدÇq يمومعلا قفرلما ةيفافش

 راظنأ JKع ضورعم اضيأ وUو .Æfطولا داصتقلاا ةيسفانت معدو ةلواقلما شاعÙoو رامثAسلاا

 .باونلا سلجم عامجلإاب ھيلع قداص نأ دع½ رقولما مكسلجم

 نوناقلا رودص دع½ ھتايحلاص تززع¥ يذلا ةسفانلما سلجم ليعفت جردني قايسلا سفن 56و

 دعاوقل ةيفانلما تاسراملما ةnراحم ناديم 56 ةCرCرقت ةطلس سلجملل حنم يذلاو ،20.13 مقر

 ةيتاذلا ةلاحلإا قح ھحنم �Kإ ةفاضلإاب ،اقباس ھب ةطونلما ةCراشAسلاا ةفيظولا بناج �Kإ ةسفانلما

  .ھتاصاصتخا لاجم 56 يرحتلاو ثحبلا 56 ةردابلماو

 ةلءاسلماو ةباقرلاب قلعتلما سماo"ا جمان�aلا .5

 ليلحت ةdراقم دامتعا للاخ نم اميس لا ،ةيباقرلا تايللآا زCزع¥ JKع ةمو[tEا تلمع 

 .ةباقرلا زCزعتل ةمزلالا HGبادتلا ذاختا دصق تلااDuا نم ةعومجمب داسفلا رطاخم

 تارازولا ثح لجأ نم ةمو[tEا س�ئرل روش~م رادصإ ابCرق مت�س ،راطلإا اذU 56و

 طيطختلاو صي¢Aðلل ةادأ� داسفلا رطاخم ةيطئارخ دادعإ JKع ةيمومعلا تاسسؤلماو

  .مظتنم ل[ش½ ا­qييحتو

 نوناقلا ةعومجم ميمتتو laيغتب 12.18 مقر نوناق عورشم دادعإ JKع ةمو[tEا تلمع امك

 ةسسؤلما JKع ضرعيس يذلا ،لاوملأا لسغ ةحفا�مب قلعتلما 05.43 مقر نوناقلاو ي§ان#"ا

 داسفلا ةحفا[م ةموظنم زCزع¥ �Kإ فدþq يذلا عورشلما وUو .ةقداصلما دصق ةرقولما ةيعçرشAلا

 ةعورشلما HGغ لاوملأا بقع¥ 56 نوناقلا ذيفنت تاطلس تايحلاص زCزع¥ للاخ نم ،ھترصاحمو

 �Kإ نايحلأا نم HGثك 56 نوؤÞuي داسفلا Ã�fرامم نأ املع ،ةيا­qلا 56 اq©رداصلم اديPمت اPطبضو

�لاو نوناقلل ةيفانلما مq©اسرامم ةيطغتل لاوملأا لسغ ةيلمعqا نم برDEةبسا.  
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 نوناقلا ةعومجم ميمتتو laيغتب »ª©قي 10.16 مقر نوناق عورشم جردني راطلإا سفن 56و

 ةلوازم للاخ نم ققحتي يذلا عورشلما HGغ ءارثلإا مCرجت ،ھتايضتقم نمض ،مضي يذلا ،ي§ان#"ا

 .2016 ةنس ذنم ةقداصلما دصق نالمÁGلا JKع ليحأ يذلاو .ةيمومع ةيلوؤسم وأ ةمPم

 يذلا تا�لتملماب يرابجلإا ح,رصتلا نوناق ةعجارم JKع ةمو[tEا بكنت قايسلا سفن 56و

þqإ فد�K لا صئاقنلا كرادتef ع نابأ­qا ماظنلا قيبطت اtEرصتلل �6اCتا[لتملماب يرابجلإا ح. 

 تايصوت ليعفت JKع ةمو[tEا صرحت ،ةلءاسلماو ةبقارلما ةموظنم زCزع¥ راطإ 56 امئادو

 ،داسفلاو ةوشرلا ةnراحم باب 56 ،تاباسÞEل JKعلأا سلDuا اميس لاو ،ةما�T"او ةباقرلا تائي�

 ¬tاصمب تثدحأ ةCرادإ ةدحو للاخ نم ،ةيمو[tEا تاعاطقلل ةماعلا تايشAفلما رCراقت عبAت JKعو

 .ةياغلا هذPل ةمو[tEا س�ئر

 رجزلاو ةع£اتلما ة,وقتب قلعتلما سداسلا جمان�aلا .6

 ةحفا�مب ةينعلما ةز*جلأا لي�أتو معد JKع جمانÁGلا اذU ىوتسم JKع تادوDuPا ت�صنا

 ت�صنا امك ،ةCرش�لاو ةيدالما دراولما ىوتسم JKع وأ نCو[تلا ىوتسم JKع نإ داسفلاو ةم,ر#"ا

 اذU اÇq ىظحي efلا ةيمUلأا رابتعاب ،لاDuا اذU 56 يoدلما عمتDuا راودأ زCزع¥ JKع اضيأ دوtuPا

  .ھب علطضي يذلا يروDEا رودلاو نو[لما

 يذلاو ،ةوشرلاو داسفلا نع غيلبتلل رضخلأا طo"اب لمعلا رمتسا ،قايسلا سفن 56و

 ةـباينلا ةـسائر ىوتـسم ىـلع ةوـشرلاو داـسفلا نـع نـينطاولما تاـغيلبتو تايا[ـش يقلت نم نكمي

 عدرلا لاجم 56 ةمPم جئاتن 2018 ةنس ھثادحإ نم فصنو ةنس دع½ ط¢tا اذU ققح دقو .ةـماعلا

 ايلع بصانم 56 نولوؤسم م­qم ،س�لت ةلاح �� ص�H 113 ³oع ضبقلا ءاقلإ مت ثيح ،ماعلا

 بلغأ 56 مقرلاب تاطفاي قيلع¥ مت امك .لاقتعا ةلاح 56 نلآا مPل� ،ةكلملما تاPج نم ددع 56

 .داسفلا ةnراحم 56 ةCوقلا ةدارلإا JKع رشؤي امم ،تارادلإا

 تاباسÞEل ةCوtuPا سلاDuا رCراقت �Kإ ادانAساو ،ةبساDEاب ةيلوؤسلما طnر راطإ 56 امئادو

D¢اصم فلتt¬ اtuءاضعأ قح �� ةيئاضقلا تاع£اتلما نم ددع£ ةيلخادلا ةرازو تماق ،تاعام 

 .ايعامج اوضع 34و ،سSئرلل ابئان 15و ،اسSئر 33 تلمش ،ةلاح 82 غلب ،ةيعام#"ا سلا#\ا

 تازواجتلا صوصخب مÇqاونو ةيعامtuا سلاDuا ءاسؤر قح 56 امكح 26 رادصإ مت ثيح

 .مPفرط نم ةبكترلما
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 ھـعومجم اـم ،2018 ةنـس للاـخ ،يـلالما عاـطقلا نـم ةـيلالما تاـمولعلما ةـtuاعم ةدـحو تـقلت امك

 ةـطبترلما هابAـشلااب تاـحCرصتلا ددـع عـفري اـمم ،لاوـملأا لـسغ ةـم,رجب اـطبترم اـح,رصت 1056

 .احCرصت 2163 ھعومجم ام �Kإ ،2016 ذنم ،لاوملأا لـسغ½

 JKع ةمو[tEا بكنت ،داسفلا تلااح نع نHغلبلما ةيامtE يoوناقلا راطلإا زCزع¥ لجأ نمو

 نع غيلبتلا JKع مPعيðu¥و ،داسفلا نع نlغلبلما نlفظولما ةيامحب قلعتي نوناق عورشم دادعإ

 م­qم ماقتنلاا نود لوحت efلا ةCرادلإا تانامضلاب مPعيتمت عم ،ماعلا عاطقلاب داسفلا لاعفأ

 دعاوقلاو HGياعلماو ئدابلما ددحCو ،ىرخأ تارقم �Kإ مPلقن وأ رط¢Þل f!لما مUراسم ضCرعتب ءاوس

�فيظو ةسرامم ءانثأ نHيمومعلا نHفظولما كولس رطؤت نأ نHعتي efلا ةيقلاخلأاqو ،مCبHابجاو ن©qم 

 .مþqدل ةيلوؤسلما حور ديطوتو خيسرت نمضي امب ةيقلاخلأا مq©اما±Fلاو

 ةيمومعلا تايبلطلاب قلعتلما ع£اسلا جمان�aلا .7

 امك ،ةيمومعلا تاقفصلا HGبدت نع يدالما ع½اطلا عزن �Kإ ةيمارلا اq©ادوPجم ةمو[tEا لصاوت

 ةينطولا ةن#�لا ءاسرإ للاخ نم ،ةرادلإل ةCريدقتلا ةطلسلا نم دÞEل ةباقرلا زCزع¥ JKع تلمع

 ئدابم خيسرتو تاقفصلا هذU ةما[ح نHسحت 56 ايساسأ لاعاف اUرابتعاب ،ةيمومعلا تايبلطلل

  .نHسفانتلما نHب ةاواسلماو ةيفافشلا

 ماعلا نHعاطقلا نHب ةكارشلل ديدج راطإ دامتعا JKع ةمو[tEا تصرح راطلإا سفن 56و

 قلعتلما 86.12 مقر نوناقلا ميمتتو laيغتب 46.18 مقر نوناقلا عورشم للاخ نم ،صا¢tاو

 56 ةيلاعفلاو ةعاجنلا نم دCزلما ءافضإ فدÇq ،صاo"او ماعلا نlعاطقلا نlب ةكارشلا دوقع£

 نأ دع½ ،رقولما مكسلجم JKع ضورعلما عورشلما وUو ،اUذيفنتو ةكارشلا دوقع ماربÙو دادعإ

  .باونلا سلجم عامجلإاب ھيلع قداص

 صاo"ا عاطقلا ة�ا¹ºب قلعتلما نماثلا جمان�aلا .8

 56 تلاواقلما طارخنا نامض JKع لمعلا متي ،صا¢tا عاطقلا 56 داسفلا ةحفا[م راطإ 56

 ةحفا[مب ما±Fللال ةديtuا تاسراملما ليلد Æfبت نع لاضف ،ةديtuا ةما[tEاو تايقلاخلأا تانودم

 .عاطقلا اذU 56 داسفلا
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 سSسحتلاو لصاوتلاب قلعتلما عساتلا جمان�aلا .9

 ةCرش�لا دراولما ةدئافل ةيس�سحتو ةCوعوت جمارب ةرولب JKع تاعاطقلا نم ديدعلا تلمع

 ةلوذبلما دوtuPاب مPفCرعتل كلذو ،ةماع ةفصب نHنطاولماو ،ةصاخ ةفصب ماعلا عاطقلاب ةلماعلا

 .داسفلا ةحفا[لم

 ن,وكتلاو ةيبa`لاب قلعتلما رشاعلا جمان�aلا .10

 ةللاج اpqف هون efلاو ،2016 شرعلا باطخ 56 ةدراولا ةيماسلا ةيكللما تاpqجوتلا نم اقلاطنا

 ميقلا JKع ةيبFGلا ليعفت ةرورض �Kإ ھي�نتلا اpqف امب ،داسفلا ةnراDE ةيلومشلا ةnراقلما �Kإ كللما

 JKع رثأ نم لاDuا اذPل امب ةمو[tEا نم ايعوو .داسفلا ةnراحم JKع ةيبFGلا 56 ةينطولاو ةي~يدلا

  :J6ي اميف اPلامجإ نكمي efلا HGبادتلا نم ةلمج دامتعا JKع تلمع دقف ،ديعبلا ىدلما

-2015 حلاصلإل ةيجيتاFGسلاا ةCؤرلا" نCو[تلاو ةيبFGلا ةموظنم حلاصإ ليعفت 56 عورشلا §

  ؛ھتاعفار نم ةيساسأ ةعفار صرفلا ؤفا[ت ةميق نم لعج يذلا ،"2030

 ثحبلاو نCو[تلاو ةيبFGلا ةموظنمب قلعتلما 71.15 مقر راطلإا نوناقلا 56 صيصنتلا §

 لخدمك نCHوبFGلا نHلعافلل ةبس~لاب نPلما تايقلاخأ اذكو ملعتلما قاثيم JKع èfلعلا

 ؛يوبFGلاو يرادلاا مÿqادأب ءاقترلال Ã�fاسأ

 ةيفافشلاو ةUا±°لا ميق اpqف امب ناسoلاا قوقح ميقو امومع ميقلا JKع ةيبFGلا لعج §

 ؛#"انلماو جماÁGلا ةعجارمو ءانبل ايساسأ لاخدم صرفلا ؤفا[تو

 ةصاخو ،تاناحتملاا 56 شغلا ةnراDE ةمراص ةCوnرتو ةCرادÙو ةينوناق تاءارجإ ذاختا §

 صيلقتلا 56 مUاس ام وUو ،صوص¢tا ھجو JKع اCرولا�ابلا تاناحتماو ،ا­qم ةيداPشلاا

 ؛اq©اجرخمو ةموظنلما ةدوج JKع ابلس سكعنت efلا ةرUاظلا هذPل HGبكلا

 �Gوؤسمو رطأ ةدئافل داسفلا ةحفا�م لوح ��ي�أت كلس ثادحإ مت قايسلا سفن 56و

 نCو[تلا ةقلاطنا تيطعأ دقو .ةرادلإل ايلعلا ةينطولا ةسردلماب تارازولل ةماعلا تايش8فلما

 ةيملعلا ةءافكلاب ھل دوPشم ءاÁGخ هرطؤي نCو[ت وUو ،2018 رnوتكأ 56 لولأا جوفلا ةدئافل

 رطا¢Dا HGبدتو ةيلخادلا ةباقرلا لاجم 56 اذكو ،يoوناقلاو يرادلإا لاDuا 56 ةيناديلما ةnرجتلاو

 .داسفلا ةnراحمو ةيلالما ةمCرtuا ةحفا[م تاينقتو J6خادلا قيقدتلاو

 .ةيمومعلا تارادلإل ةماعلا تايشAفلما رطأو �6وؤسم ةفا� لمش�ل نCو[تلا اذU دتميسو
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 داسفلا ةحفا�مو ة�ا¹ºلاب قلعتت ةي�,وكت تارود دقع �Hع تاعاطقلا ضع½ تلمع امك

 ةرادلإل ي[للما دPعلما ةبلط اذكو ةáEلا ةرازو رطأ ةدئافل ةي~Cو[ت تارود ا­qم ركذن ،اUرطأ ةدئافل

 .ي[للما كردلاو ،ةطرشلل ي[للما دPعلماو ةيباFGلا

 تارشؤملا نم ددع ىلع ةیباجیإ تاساكعنا لیجست -اثلاث

 دانAسلاا متي ،داسفلا ةحفا[لم ةينطولا ةيجيتاFGسلاا فادــUأ قــيقحت ىدــم ساــيق لجأ نم

 .اــUروطت ةــع½اتمو داــسفلاب ةــلصلا تاذ ةمقرلما ةــيلودلاو ةــينطولا تارشؤلما نــم ةــعومجم �Kإ

 يلماعلا رشؤلما� ،تارشؤلما هذU نــسحت �Kإ ةجمÁGلما عçراشلما للاــخ نــم ةيجيتاFGسلاا فدــq© ثــيح

 ،"o$�f " Corruption la de Perception de Indiceرابــسoارت ةــيلودلا ةيفافــشلا ةــمظنلم داــسفلا كاردلإ

 ." forum economic World" يلماعلا ةيــسفانتلا رشؤــمو ،" Business Doing " لامعلأا خاـنم رشؤـمو

 ثيح ،ةعðuم جئاتن ،دمtEا ;و ،داسفلا ةحفا[م لاجم 56 ةلوذبلما دوtuPا تققح دقو

<uع ھب�ترت نسحت 56 تلثمت ةيعون ةزفق برغلما لJK ىوتسم Uةدمتعلما تارشؤلما هذ. 

Uع ھمدقت برغلما لصاو اذكJK داسفلا كاردلإ يلماعلا رشؤلما ىوتسم " IPC" ةمظنلم 

 ـــــــــــــــب ھفي~صت نHسحت للاخ نم ةيعون ةلقن برغلما ققح ثيح ،)o$�fرابسoارت( ةيلودلا ةيفافشلا

 ةنس ةلود 180 لصأ نم 73 ةبترلا كلذب لاتحم ،نHتيلاتتم نHت~س فرظ 56 طاقن 6و ةبتر 17

 برغلما نأ ةيلودلا ةيفافشلا ةمظنم تÁGتعا امك  .2016 ةنس 90 ةبترلا لتحي نا� امدع½ ،2018

 .ةلود 180 لصأ نم ،داسفلا كاردإ رشؤم 56 مدقت ÁGكأ تققح efلا ةرشعلا نادلبلا نمض

 Doing Business» 2020«لامعلأا ةسرامم ر,رقت �� برغلما ب�ترت ھفرع نسحتلا سفن

ت يذلا
ُ

 نHسحت للاخ نم ةيعون ةلقن برغلما ققح ذإ ،اCونس �6ودلا كنبلا ةعومجم هردص

 190 لصأ نم 53 ةبترلما لتحيل ،�6ودلا ىوتسلما JKع 2019 ةنس مسرب زكارم عبس½ ھفي~صت

 .رCرقتلا اPلمش ةلود

 ىدتنلما نع رداصلاو 2019 ل "WEF" يلماعلا ةيسفانتلا ر,رقت صخي اميف امأ

 لصأ نم ايلماع 75 ةبترلا لاتحم ،ايnراغم �Kولأا ةبترلا برغلما لتحا دقف ،يلماعلا يداصتقلاا

 .ةلود 141

 ةما[tEا تآيU عم لاغتشلاا متي ،رمتسم ل[ش½ تارشؤلما هذU نHسحت لجأ نمو

 ةوشرلا نم ةياقولاو ةUا±°لل ةينطولا ةئيPلا ركذلاب ا­qم صخأو ،روتسدلا 56 اpqلع صوصنلما

�nراحموqا. 



18 

 ةمتاخ
 56 ظوÞEلما نسحتلا اذUو ،داسفلا ةحفا[م لاجم 56 تققحت efلا ةيلولأا جئاتنلا هذU نإ

 نحنو ،ةحورطلما تاناUرلا �Kإ رظنلاب فا� HGغ ھنإف اعðuم نا� نÙو ،تارشؤلما نم ةلمج

 نطاولما ةايح JKع ارثأ G£كأو سوملم لوحت قيقحتل دوtuPا ةفعاضمب نوم±Fلمو نومزاع

 .ھيف ةعجر لا ما±Fلا داسفلا ةnراحم نأب ة¢>ارلا انتعانق نم اقلاطنا ،ةلواقلماو

 لا ،ةطاسولا تاسسؤم ھب علطضت نأ بجي يذلا ماPلا رودلا �Kإ ،HGخلأا 56 ةراشلإا ردجتو

 نtEHاصلا صا¢¡لأا رايتخا 56و ،HGطأتلا 56 اñqجاوب مايقلاب اءدب ،ةيسايسلا بازحلأا اميس

 ت�ث نم ل� عم ةمزلالا ةمارصلاب لماعتلا 56و ،ةيلوؤسلما زكارلمو ةيباختنلاا تابادتنلاا بصانلم

 .للاخإ وأ HGصقت يأ ھقح 56

لما نإ .ةنطاومو ةنطاوم ل� �Kإ مكللاخ نم ھجوتأ امك
ُ

 Ê6اولا نطاولما JKع ،اHGخأو لاوأ لََّوعَ

 ةباجتسلاا نع عانتملاا 56و ،داسفلا ةحفا[م Ã�f 56اسلأا رودلا بحاص وPف .طرخنلماو

 قلاطإ 56و ،اPجCورتو رابخلأا لقن دنع ت�ثتلاو ،م­qع غيلبتلاو ھيبكترم ¬»ف 56و ،ھتاءارغلإ

  .ةيعامtuا ةقثلا يوقCو معدي ،لماش ي@اجيإ سفنو ةيحلاصإ ةيمانيد

 اساسأ زكترت efلاو ،ةيتاذلا ةعانلما رصانعل دقتفت ةئ�ب يأ 56 ومنت ،ةث�بخ ةت�ن داسفلا نإ

 نCو[تلاو ةيبFGلل ىÁGكلا ةيانعلا ءلايإ متحي امم ،نHنطاولماو تانطاولما نHب ةدئاسلا ميقلا JKع

 ةCرtEا ميقو ،نوناقلاو قtEا ةلود لظ 56 كلذ ل�و ،رجزلاو ةبقارلما مث ،ملاعلإاو س�سحتلاو

 .ةيفافشلاو ةUا±°لاو لدعلاو

 Ê6امج Æfطو شرو 6§و ،ةلCوطو ةي~ضم داسفلا ةnراحم ةHGسم نأب Ê6ولا متأ JKع نحن

 رفاظتب نUHر اpqف حاجنلا نإ لب ،ا­qيع½ ةيمسر ةسسؤم وأ اUدحول ةمو[tEا مq© لا Afف ،حوتفمو

 JKع ميمعلا t¢HGاب دوع¥ ،ةدعاصتم ةHGتوnو ي@اجيإ مكارت قيقحتnو ،اPلما[تو عيمtuا دوPج

 .نHنطاولماو نطولا

 .ھتاÏرdو GHاعÎ الله ةمحرو مكيلع ملاسلاو


