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 ،میحرلا نمحرلا الله مسب
 ؛نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو 7 دمحلا

 ،مTgh\ا ن,راش8سلما سلجم سSئر ديسلا

 ،نlمTgh\ا ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا

 ةمدقم
 هذU حرطب مPلضفت JKع نHمDEFGا نCراشAسلما ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ ةيادبلا 56 دوأ

 ،"ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةيامح لاجم a` ةموكT_ل ةماعلا ةسايسلا" عوضوم 56 ةماPلا ةلئسلأا

 56 تاءارجلإاو HGبادتلا نم ةعومجم ھل تدرفأ deلا ةموbEcا تامامتUا بلص 56 دجوي عوضوم وUو

 تاعاطقلا نم ةعومجم فرط نم زاجنلإا روط 56 وU ام اmnمو هذيفنت مت ام اmnم ،يموbEcا اPجمانرب

 .ةينعلما ةيموbEcا

 56 ةعمتجم ةثلاثلا عيضاولما هذU لوانت JKع يفسأ نع xGعأ نأ ،ةيادبلا w6 56 اوحمسا ،نكل

 ةيمUأ HGبك ىفخي لا نا� ن�و .اPقح HG 56صقتلا ھعم ���خي ،كFGشم �eمز �Hح لخادو ،دحاو باوج

 هذU 56 يفتكأسف ،هدحول ةسلج قحتس� امmnم دحاو ل� ذإ ،ةلوفطلاو ةرسلأا �6وضوم نم ل�

 .ةلقتسم ةسلج 56 ةأرلما عوضوم لوانت تارxGم ضع� ركذب ةيلولأا ةظحلالما

 ةPجوم ةسايسك ا�nلإ رظنلا نكمي لا ةأرلما لاجم 56 ةمو�Ecل ةماعلا ةسايسلا نأ xGتعأ �eنإ

 اHGبك اددع م�n ةأرملل ةماعلا ةسايسلا نإ لب ،بسحف ايعامتجا اPفاصنإ وأ ا�nيامbE ،ةنيعم ةئف wKإ

 قيقحت فد�n ،ةينطو ةيجيتاFGسا وأ ةيعاطق ةسايس اmnم ولخت داcت لا ،جماxGلاو تاعاطقلا نم

 اUدارفإ ردجلأا نم نا� كلذلو ،ايسايسو ايداصتقاو ايعامتجاو ايفاقث ءاس�لا نHكمتو ةاواسلما

 دقف ،روصتلا اذU عم اما¦¥¤او .لوادتلاو ةيانعلا نم قحتس£ ام ةقيقح اUؤاطع�و لقتسم لاؤس�

 اUانلدبAساو ،قباسلا 56 عاطقلا اذJK Uع فرش� نا� يذلا عاطقلا مسا نم "ةأرلما" ةمل� تلCزأ

 ."ةاواسلما" ةملcب

       

 ،نlمTgh\ا ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا

 ةيامح لاجم 56 ةHGخلأا تاونسلا 56 برغلما اPلذب deلا ةHGبكلا دوb¦Pا نم مغرلاب ھنأ كش لا

 هذU 56 جئاتنلا لضفأ قيقحتل دوb¦Pا هذU ةلصاومب نوبلاطم اننأ لاإ ،ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما

 ةموظنم نHسحتو رCوطتل ،ةجمدنم ةيمومع تاسايس �eبتو ،ةديدج تا®راقم ¬ن xGع تلاا¦Dا

 .ةموظنلما هذU تانوcم فلتخم لماcتو ةيئاقتللا ايعس ةيعامتجلاا ةيامbEا
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 ،ةلوفطلاو ةرسلأاو ةأرلما ةدئافل HGبادتلا نم ةلمج يموbEcا جمانxGلا نمضت دقف ،HGكذتللو

 :J6ي ام JKع صن ثيح

ü عoH ةأرلما ةيعضو ىوتسم: 

 لاcشأ ل� ةحفاcمو ةفصانلما ةئيU ليعفتو ءاسر�و ،ةاواسلما أدبم ليعفتو ةأرلما قوقح زCزع£
 :ةاواسملل ةيناث ةيموcح ةطخ دامتعاو ،ءاس�لا دض فنعلا ةضUانلم ةينطو ةسايس قلاط�و ،�Hيمتلا
 .يومنتلا لقbEا 56 اPل نHكمتلاو ةأرملل يداصتقلاا جامدلإا جمانرب ةCوقتو ،2 ماركإ

ü عوoH ةلوفطلاو ةرسلأا ىوتسم:  

 ؛ةCرسلأا ةطاسولل ير̧غم جذومن قلاطإ -

  ؛ةلوفطلاو ةرسلأل يراشAسلاا سل¦Dا ليعفت -

 ؛نHيل�½لما لامعلاب ةقلعتلما ليغشAلاو لغشلا طورشل ددDEا نوناقلا ليعفت -

 راطلإا ةCوقت للاخ نم اساسأ كلذو ،ةلوفطلا ةيامbE ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلا ليعفت -
 ثادح�و ،ةيئامbEا ةيعامتجلاا HGياعلماب ضوmnلاو ،ھتيلاعف زCزع£و لافطلأا ةيامbE ي¤وناقلا
 مييقتلاو عبAتلاو تامولعملل تاموظنم عضوو ،ةلوفطلا ةيامbE ةجمدنم ةيبارت ةزPجأ

 ؛ةبقارلماو

 اساسأ كلذو ،نيدرشلماو مmnع JKختلما لافطلأاب لفكتلا لجأ نم ةيلا¦Àتسا HGبادت ذاختا -
  ؛ةيفاضإ زكارم ءاش¤�و ،ةصصختلما زكارملل ةلودلا معد زCزع£ قCرط نع

 مmnع JKختلما لافطلأاو ماتيلأاب لفكتلل ةيلCومتلا تايللآا HGفوتو ةينطو ةسايس ةرولب -
 ؛ةشU ةيعضو 56 لافطلأاو

 ؛نيديفتسلما لافطلأا ددعو ةيلئاعلا تاضCوعتلا ةميق نم عفرلا -

 .تلامPلما تاPملأا جامد�و J6ئاعلا لفاcتلا قودنص ةموظنم رCوطت -

 

 ةسايسل ،راصتخا نم ماقلما ھيضتقي ام عم ،w6اوتلا JKع قرطتأس ،مكتلئسأ JKع اباوجو
 .)اثلاث( ةلوفطلاو )ايناث( ةأرلماو ،)لاوأ( ةرسلأا ةيامح لاجم 56 ةموbEcا

 

 ةرسلأا لاجم يف ةیموكحلا ةسایسلا -لاوأ

 يذلا روتسدلا تايضتقلم لايعفت ،ةموbEcا ندل نم HGبك مامتUاب ةرسلأا ةيامح ىظحت

 ةيساسلأا ةيلbÄا Ã6 �6رشلا جاوزلا ةقلاع JKع ةمئاقلا ةرسلأا" نأ ھنم 32 لصفلا xG 56تعا
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 ةيعامتجلااو ةيقوقbEا ةيامbEا نامض JKع ةلودلا لمع£" نأ JKع صن امك ،"عمتجملل

 نأو "ا�nلع ةظفاDEاو اUرارقتساو ا�nدحو نمضي امب ،نوناقلا ��Åتقمب ،ةرسلأل ةيداصتقلااو

 ةيفيكب ،لافطلأا عيم¦b يونعلماو �6امتجلاا رابتعلااو ،ةينوناقلا ةيامbEا HGفوتل" ÆKس£ ةلودلا

 ."ةيلئاعلا م�nيعضو نع رظنلا فرصب ،ةCواسAم

 ةيمومعلا تاسايسلا فلتخم 56 يرسلأا دعبلا جامدإ JKع ةموbEcا لمع£ ،راطلإا اذU 56و

 JKع ظافbEا JKع ا�nدعاسمو رسلأا ةبكاولم تامدbÄا نم ديدج ليج ذيفنتو ،ا�nقلطأ deلا

 امعد مدقت ةيقابAساو ةمعاد جمارب Ã6و .ةيعامتجلاا ةئش�تلا 56 اUرود دادFGساو اUرارقتسا

 :جماxGلا هذU مUأ نمو ،رسلأل ايعون

 rة,رسلأا ةطاسولا معدو ز,زع 

 جمانxGل لايعفتو ،ةي®رغلما ةرسلأا ھجاوت deلا تايدحتلاو ةعراسAلما تلاوحتلا ةبكاوم راطإ 56

 اذU 56 ةلماعلا تايعم¦bا عÈراشم معد JKع ةموbEcا لمع£ ،ةCرسلأا ةطاسولا تامدخب ضوmnلا

 HGبدتل ةليدبلا لئاسولا دامتعا للاخ نم ،يرسلأا ككفتلا رUاظم نم صيلقتلا فد�n لا¦Dا

 ،J6ئاعلاو يرسلأا نأشلا HGبدت 56 ةكFGشلما ةيلوؤسلماب �6ولا ةيمنتو ،تاعا�½لا لحو ،فلاbÄا

  .ةرسلأا لخاد راوbEا ةفاقث JKع عي¦AÉلاو

                                                                                                :ةيلاتلا رواDEا JKع لمتش� يذلا ،ةCرسلأا ةطاسولا جمانرب دادعإ JKع ةموbEcا تلمع امك

 ؛تايعم¦bا تاردابم معد §

 ؛ةCرشÊلا دراولما نCوcت §

 ؛Ë6لاخأ قاثيمو ليلد دادعإ §

 ؛ةيجذومن زكارم ءاش¤إ §

 .عامتسلاا زكارم 56 ةCرسلأا ةطاسولا تامدخ جامدإ §

 ةيدلاولا ةيبghلا مئاعد ر,وطتو ءاسرإ 

 رودلا نم اقلاطنا كلذو ،ةCرسلأا ةيبFGلا تانوcم نم ايساسأ انوcم ةيدلاولا ةيبFGلا xGتع£

 ظاف�Eل ةعجانلا لئاسولا مUأ نم Ã6و .ةيعامتجلاا ةئش�تلا ةيلمع 56 ةرسلأا ھب موقت يذلا ÌÍ�eئرلا

 مورتو ،ةيفيظولاو ةCرسلأاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا JKع رشابم HGثأت نم اPل الم ،رسلأا رارقتسا JKع

  .مÏnانبأ ةئش�ت 56 مUرود ةداعتسلا نيدلاولا ةبكاوم
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 JKع ظاف�Eل رسلأل مدقت نأ نكمي deلا تامدbÄا مUأ نم ةيدلاولا ةيبFGلا نو� نم اقلاطناو

 :J6ي ام JKع ايلاح ةموbEcا لمع£ ،اUرارقتسا

 ؛ةيدلاولا ةيبFGلاب ضوmnلل Æ6جرم راطإ دادعإ §

 ،نHينPلماو ،نHيتاسسؤلما نHلعافلا تاردق زCزع£و ةCوقت لجأ نم نCوcتلل جمانرب رCوطت §

 ؛ةيدلاولا ةيبFGلا لاجم 56 ةلماعلا تايعم¦bاو

 ؛ةيدلاولا ةيبFGلا لاجم 56 نHلخدتلما فلتخم ةدئافل زجنلما نCوcتلا جمانرب ليعفت §

 ةيعاطقلا تايجيتاFGسلاا 56 ةيدلاولا ةيبFGلا ةسسأمو ،ةبكاولماو سÌسحتلل تاودأ دادعإ §

  .ةيلا¦Dا ةيمنتلا جمار®و ،ةينطولا

 rxTlئاعلا لفا~تلا قودنص نم ةدافتسلاا طورش نoa 

 جمانxGلا نHماضم ةأرجأ قايس 56و ،عوضولما اذU 56 ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت

 مامتUلااو ،ةموbEcا ا�n تم�Fلا deلا ،�6امتجلاا لا¦Dا 56 ةيلا¦Àتسلاا تاءارجلإا لي�½تو ،يموbEcا

 رCوطت مت ،تلامPلما تاPملأاو لافطلأا اميس لا ،ةزوعلماو ةشPلا تائفلا معدل ھيلوت يذلا صاbÄا

 رياxGف 22 خCراتب 83.17 مقر نوناقلا رادصإ للاخ نم كلذو ،J6ئاعلا لفاcتلا قودنص ةموظنم

 لفا~تلا قودنص نم ةدافتسلاا رطاسمو طورش ديدحتب قلعتلما 41.10 مقر نوناقلل HGغلما 2018

 .xG 2010نجد 13 خCراتب رداصلاو oaئاعلا

 نم ةدافتسلااب ةقلعتلما رطاسلما طيسÊت نوناقلا اذU اPلمح deلا تادجتسلما مUأ نمو

 يقحتسم wKإ ةفاضإ لمشAل ،ةيلالما ھتاصصخم نم نيديفتسلما ةدعاق عيسوتو عم ،قودنصلا

  :نم لاك ،ةيجوزلا قاثيم للاحنا دع� دلاولأا نم ةقفنلا

 ؛ملاا زوع توبث دع� ةيجوزلا ةقلاعلا مايق للاخ دلاولأا نم ةقفنلا يقحتسم -

  ؛ملأا ةافو دع� دلاولأا نم ةقفنلا يقحتسم -

    ؛نHلوفكلما لافطلأا نم ةقفنلا يقحتسم -

 .ةقفنلل ةقحتسلما ةزوعلما ةجوزلا -

 نويلم 291 ز�اني ام قودنصلا اذ*ل ةبس�لاب ةذفنلما ةيلالما تادامتعلاا عومجم غلب دقو

 .�h 2019ن8ش ةياغ GHإ 2012 ةنس ذنم م�رد فلأ 331و
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 ةرسلأا ةيامT" ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلا عورشم 

 JKع ةباجلإا 56 مUاــــــس£ ،ةرــــــسلأا ةيامbE ةجمدنم ةيمومع ةــــــسايــــــس دادعإ JKع ةموbEcا لمع£

 deلا وأ ةيعامتجلاا وأ ةيداـــــــــصتقلاا وأ ةيفارغميدلا ءاوـــــــــس ،ةي®رغلما ةرـــــــــسلأا اPPجاوت deلا تايدحتلا

 JKع كلذ تايعادتو ،اUرود عجارتو ةرــــــــــسلأا ككفت 56 تمUاــــــــــس deلاو ،ةديد¦bا ايجولونكتلا ا�nجتنأ

  .لافطلأا م�nمدقم 56و ،اUدارفأ

 راطإ� ،اPعاضوأب ضوmnلاو ةرسلأا ةيامbE ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلا هذU عورشم دنAسÈو

 ةيعامتجلاا ةيامbEا دعبل جمادو جمدنم ي£اسسؤم قيس�ت نامضل عيم¦bا ھيف طرخني م¦¥�م

 :ةيلاتلا تازكترلما wKإ ،ةي®رغلما ةرسلأل ةيداصتقلااو ةينوناقلاو

 ؛ةيمومعلا تاسايسلا فلتخم نHب ةعاجنلاو ةيئاقتللاا قيقحت §

 ؛ةيعامتجلاا عÈراشلماو جماxGلاو تاسايسلا فلتخم 56 يرسلأا روظنلما جامدإ §

 ؛ةرسلأا رارقتسا JKع جماxGلا ةفا� رثأ مييقت تارشؤم عضو §

 ليعفتو ،ايلحمو اCوPج تاسايسلاو جماxGلا ةمجرت للاخ نم ،ةمدقتلما ةCوb¦Pا ليعفت §

 ؛ةكلملما تاPج فلتخمب رسلأا عقاوب ةفرعلما رCوطتو ،ةلوؤسلما ةكارشلاو ةCزكرملالا ئدابم

 صاÚÄلأاو ،ةلوفطلاب ةطبترلما تايدحتلا ةPجاولم ةليدبلا ةياعرلاو ،ةCرسلأا ةياعرلا زCزع£ §

 ثيح ،Û�eولا عاطقلا تاصاصتخا نمض لخدت deلا ،ةقاعإ ةيعضو 56 صاÚÄلأاو نHنسلما

 .اUراطإ نمضو ةرسلأا فنك 56 متت تائفلا هذU فلتDÄ ةياعرلا بيلاسأ ÜÝنأو لضفأ

 تاءاقل للاخ ةيلولأا ا�nدوسم ميدقت متÌس deلا ،ةيمومعلا ةسايسلا هذU عورشم نمضتCو

 :Ã6 ةيجيتاFGسا فادUأ ةعر̧أ ،لا¦Dا اذU 56 نHلخدتلما عيمج عم لمع تاشروو ةCرواش£

ü لاPسلاا فدFGيتاÞ6 ا :لولأاbEع ظافJK يامحو ةرسلأا رارقتساو كسامت�n؛ا 

ü لاPسلاا فدFGيتاÞ6 ا ةيمنتلا بناوج عيمج 56 رسلأا ةكراشم عيسوت :ي¤اثلاD¦؛ةيعمت 

ü لاPسلاا فدFGيتاÞ6 وطت :ثلاثلاCرسلأا ةبكاولما رCسحتلاو ةيعوتلاو ةÌ؛س  

ü لاPسلاا فدFGيتاÞ6 وطتو ةظقيلاو دصرلا :ع�ارلاCلعلا ثحبلاو ةكارشلا رße 56 اD¦تلاا 

  .ةرسلأاب ةطبترلما
 

 ةأرملا  ةیامح لاجم يف ةموكحلل ةماعلا ةسایسلا -ایناث

 اmnيكمت وحن Æ6سلاو اPعاضوأب ضوmnلاو ةأرلما قوقح ةيامbE ةصاخ ةيمUأ ةموbEcا w6وت

 روتسد نHماضلم لايعفت كلذو ،اUدض �Hيمتلا لاcشأ ل� ة®راحمو ،ايسايسو ايداصتقاو ايعامتجا
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 ل� ةحفاcمو رظح JKع ھلوصف 56 صني امك ،صرفلا ؤفاcتو ةاواسلما ئدابم سركي يذلا ،2011

 وأ ةغللا وأ يوb¦Pا وأ �6امتجلاا ءامتنلاا وأ دقتعلما وأ نوللا وأ س�¦bا بÊس� ،�Hيمتلا لاcشأ

 .نا� امPم ،ÚÄá�e عضو يأ وأ ةقاعلإا

 نامض نم تنكم ةمPم تاروطت ةماعلا ةايbEا تدPش ،ةCروتسدلا تابسAكلما هذU ءوض 56و

 فلتخم 56 ةأرلما ةكراشم زCزع£ نمو ،فنعلاو �Hيمتلا لاcشأ ةفا� نم ءاس�لل ةينوناقلا ةيامbEا

لما ةCرادلإا معدلا تاءارج�و ةينوناقلا تاحلاصلإا لضفب ،تلاا¦Dا
ُ

خَّت
َ

 روطتلا اUرامث نم نا� deلاو ،ةذ

 تاسسؤلما 56و ةيباFGلا تاعام¦bاو سلا¦Dا 56و ھيتفرغ� نالمxGلا 56 ا�nيليثمت تارشؤلم ي¸اجيلإا

 .يرادلإا رارقلا زكارم 56 اذكو ،ةينطولا

 للاخ نم لاإ متي نأ نكمي لا ةأرلما عاضوأب ضوmnلا نأب åæارلا انعانتقا wKإ ةراشلإا نم دب لاو

 ةيمس£ 56 ةاواسلما جاردإ JKع انصرح كلذلو ،لجرلاو ةأرلما نHب ةيقيقbEاو ةماتلا ةاواسلما قيقحت

 ."ةرسلأاو ةاواسلماو ةيعامتجلاا ةيمنتلاو نماضتلا ةرازو"

 ةيمومع ةسايس دامتعا للاخ نم ،ا�nيامحو ةأرلما قوقحب ضوmnلا JKع ةموbEcا لمع£و  

 ةFGفلل ةيناثلا ا�nلحرم ذيفنت ايلاح متي deلا ،"ماركإ" ةاواسملل ةموbEcا ةطbÄا 56 تلثمت ةجمدنم

 ةFGفلا 56 اUذيفنت مت deلا wKولأا ا�nلحرم ا�nققح deلا تابسAكلما ديصرت راطإ 56 كلذو ،"2017-2021"

 .2016و 2012 نHب ام

 ا��ما~ح تايلآ ءاسر�و "2 ماركإ" ةاواسملل ةيموكT"ا ةط�"ا دامتعا 

 "2 ماركإ" ةاواسملل ةيموكT"ا ةط�"ا نlماضم 

 نمض ،تلعج deلاو ،"2021-2017 2 ماركإ" ةاواسملل ةيموbEcا ةطbÄا ةموbEcا تدمتعا

 ءاس�لاو ةشاشU ةيعضو 56 ءاس�لا اصوصخو ،ءاس�لل يداصتقلاا نHكمتلل مئلام راطإ قلخ ،ا�nاCولوأ

 نHكمتلل جمدنلما �eطولا جمانxGلا دادعإ 56 عورشلا 2019 ةنس تفرع دقو .يورقلا ملاعلا 56

  .2030 قفأ 56 ءاس�لل يداصتقلاا

 56 ي¸اFGلا لي�½تلاو ةيلا¦Dا ة®راقلما JKعو ،جئاتنلا JKع �eبلما طيطختلا JKع ةطbÄا هذU زكترتو

 نع يطاعتلا نم كش نود نكمتس ،ةيطارقميد ةيكراش£و ةيقوقح ة®راقم قفو ،عبAتلاو ةجمxGلا

 تاتوافتلا صيلقت 56 ةمUاسلماو ،ةPج نم نHنطاولماو تانطاولما تاجايتحا عم ،éGكأ برق

 .ةيناث ةPج نم ةيلا¦Dاو ةيعامتجلاا
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 ةمجFGمو ،ةيجيتاFGسا فادUأ 56 ةددحم ،ةCولولأا تاذ تلاا¦Dا "2 ماركإ" ةطbÄا لمش£و

 .ذيفنتلا نع لوؤسلما عاطقلا كلذكو ،ءارجإ لcل �6ونلاو ßeكلا مييقتلا تارشؤم ديدحت عم ،HGبادتل

 :Ã6و ،ةيناضرع ةثلاثو ةيتاعوضوم ةعر̧أ ،رواحم ةعبس ةطbÄا نمضتتو

 ؛ايداصتقا نmnيكمتو ءاس�لا لمع صرف ةCوقت §

 ؛ةرسلأاب ا�nقلاع 56 ءاس�لا قوقح §

 ؛رارقلا ذاختا 56 ءاس�لا ةكراشم §

 ؛نPقوقح زCزع£و ءاس�لا ةيامح §

 ؛�6امتجلاا عونلا JKع ةي�بلما ةيطمنلا روصلاو �Hيمتلا ة®راحمو ةاواسلما ئدابم رش¤ §

 ؛ةيموbEcا جماxGلاو تاسايسلا عيمج 56 عونلا جامدإ §

 ."2 ماركإ" ةطbÄا فادUلأ ي¸اFGلا لي�½تلا §

 ،ا�nاءارجإ رثأو عقو سايقل تارشؤم JKع اي�بم ءارجإ 83و افدU 23 ةطbÄا نمضتت امك

 :ساسلأاب فد�nس£و

 JKع ةماعلاو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةايbEا 56 ةلاعفو ةلما� ةكراشم ةأرلما ةكراشم زCزع£ §

 ؛يرسلأا اUرارقتسا نمضي ام®و لجرلا عم ةاواسلما مدق

 للاخ نم ةيسفنلاو ةيدس¦bا ا�nملاس نامض اذكو ةأرلما ةدئافل ةيعامتجلاا ةيامbEا زCزع£ §

 ؛اUدض �Hيمتلاو فنعلا لاcشأ عيمج نم دbEا

 فورظلا HGفوت xGع ءاس�لاو لاجرلا نHب ةاواسلماب ضوmnلل مادتسمو مئلام راطإ عضو §

 ةقلعتلما ةيفرعلماو ةيئاصحلإا ةموظنلما رCوطت ليبق نم ةطbÄا فادUأ قيقحتل ةCرورضلا

 ؛عونلا تارشؤم فلتخمب

 يومنتلا جذومنلا بلق 56 ھلعجو عونلا ة®راقمو ناس¤لإا قوقح روظنم نم لمعلا خيسرت §

 .�6امتجلاا عونلل ةبيجتسلما ةينا�Hلماب لمعلا ءاسرإ للاخ نم ةصاخ ،�eطولا

 ."2 ماركإ" ةطbÄا ذيفنتو عبAتل ةلماcتم ةماcح ةموظنم ،عبسلا رواDEا هذU معدتو

 "2 ماركإ" ةاواسملل ةيموكT"ا ةط�"ا ةما~ح تايلآ ءاسرإ 

 ةأرجلأا 56 ةعاجنلل اقيقحتو " 2ماركإ" ةاواسملل ةيمومعلا ةسايسلل دي¦bا ليعفتلل انامض

-نHب قيس�تلا للاخ نم ةيكراش£ ة®راقم قفو لمع£ ةيتاسسؤم تايلآ ءاسرإ مت ،فادUلأا غول®و
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 ةاواسملل ةCرازولا ةن¦�لا ھب موقت ام وUو ،تلاخدتلا فلتخم نHب براقتلا ززع� يذلا �6اطقلا

 :قيس�تلاو عبAتلا رود للاخ نم ةCرازولا نHب ةينقتلا ةن¦�لاو

ü رازولا ةن¦�لاCلا ،ةاواسملل ةde يFGسأPئر اÌا سbEcلاو ةموde ادحإ متìnمقر موسرلما قفو ا 

 Ã6و ،تاعامتجا ةعر̧أ ،xG 2019نجد دودح wKإ اìnادحإ ذنم ،ةن¦�لا ھتاU تدقعو ،2.13.495

 ؛سماbÄا عامتجلال HGضحتلا ددصب

ü ب ةينقتلا ةن¦�لاHلما ةيعاطقلا-نcتب ةفلAا ذيفنت عبbÄا ةطbEcت®و ةاواسملل ةيموAللاا عبFتاما� 

 .ةاواسلما لاجم 56 يموbEcا ءادلأا 56 لضفأ ةعاجن لجأ نم تاردابلما قيس�تو ةيعاطقلا

 رواحم بسح ةأرلما ةيامح لاجم a` ةموكT_ل ةماعلا ةسايسلا ةليصح 

 " 2 ماركإ " ةاواسملل ةيموكT"ا ةط�"ا

 �Hيمتلا ةضUانمو ةاواسلماو ءاس�لا قوقحب ضوmnلا لاجم 56 ةمPم جئاتن ةموbEcا تققح دقل

 :J6ي اميف »2ماركإ« ةيموbEcا ةطbÄا رواحم بسح اPمUأ صي�Äت نكمي ،ءاس�لا دض فنعلاو

 `a كمتلا لاجمlلل يداصتقلاا ن� ءاس

 يداصتقلاا نHكمتلل جمدنلما �eطولا جمانxGلا" لوح xG 2019نAش 09 خCراتب ةسارد قلاطإ مت

 رCوطت عم ،ءاس�لا ىدل يداصتقلاا نHكمتلا ززع� يذلا ي£اسسؤلما راطلإا ةCوقت wKإ فدðn "ءاس�لل

 ةيئاقتلا قيقحت نم نكمCو ،نðnدل رارقلا ذاختا ةردق معدو ن�nدئافل ةيداصتقلاا صرفلا ةيمنتو

  .نHلخدتلما فلتخم عÈراشمو جمارب

 ةدئافل صاخ يداصتقا جمانرب قلاطإ للاخ نم ةساردلا تاجرخم ذيفنت 56 عورشلا متÌسو

 تاعاطقلاو ي¤دلما عمت¦Dا تايعمجو ةيباFGلا سلا¦Dا عم يدقاع£ راطإ 56 ،ةبعص ةيعضو 56 ءاس�لا

 .�eطولا باFGلا عومجم لمش£ ةيلاجم ة®راقم قفو كلذو ،ةيموbEcا

 تحت w6ودلا كنبلا ةعومجم هردصت يذلا رCرقتلا 56 ةمPم جئاتن برغلما ققح دقف ،ةراشلإلو

 ةÄ¥�لا للاخ ةطقن 73,13 لباقم ،ةطقن 75,6 ققح ثيح ،"نوناقلاو ةلواقلما ،ةأرلما" ناونع

 اذكو ،رCرقتلا اذU اPلمش� deلا ةلود 190ل ةبس�لاب ل¦¥لما يلماعلا لدعلما قوفي ام وUو ،ةيضالما

 .ايقCرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمب صاbÄا لدعلما

 ةي�رغلما ةأرملل �lمت ةزئاج 

 ةأفاcم تائيPلاو دارفلأل حنمت deلا ،ةي®رغلما ةأرملل �Hمت ةزئاج ميظنت ،2015 ةنس ذنم ،متي

 ��طولا مويلا ديلخت ةبسانمب ملس£و ،ءاس�لا قوقحب ضوmnلا 56 م�nادوPجمب مPل افاFGعاو مPل
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 تلااجم اìnادحإ موسرم ددح دقو .ةنس ل� نم ر�وتكأ نم رشاعلا فداصي يذلا ةي�رغلما ةأرملل

  .�6امتجلاا لمعلا لاجم اذكو يومنتلا لا¦Dاو �6ادبلإا لا¦Dا تلمش deلاو يرابتلا

 تاردابمو عÈراشمب نCرابت ةيئاس¤ ةردابم 17 جCوتتو تارود 05 ميظنت مت 2019 ةنس دودح �wKو

 تاردابم ،)wKولأا ةرودلا( ةيعامتجلاا ةيمنتلا :ةCومنت ةيعامتجا ةيتاعوضوم تلااجم 56 بصت

 ،)ةثلاثلا ةرودلا( ةيئاس�لا ةلواقلما ثادحإ )ةيناثلا ةرودلا( ةي®رغلما ةأرملل يداصتقلاا نHكمتلا

 ةأرلما اياضق معدل ةينفلا تاعادبلإا ،)ةع�ارلا ةرودلا( يورقلا ملاعلل ةPجولما ةيداصتقلاا تاردابلما

 ةدعاو ةديدج قافآ حتف 56 ةي®رغلما ةأرملل �Hمت ةزئاج تمUاس ،ةراشلإلو .)ةسماbÄا ةرودلا(

 .�6ادبلإاو õeلما نUراسم 56 ةيعون ةلقن ثادح�و ،تاجَّوتَمُلل

 rتايعم#"ا عم ةكارشلا ز,زع  

 لاجم 56 ضورعلا تابلط دامتعا مت ،تايعم¦bا جمارب لCومتل ةفافش HGياعم رارقإ راطإ 56

 ةنس ل� مسرب عÈراشم ميدقت ضورع بلط نع نلاعلإا ،2012 ةنس ذنم ،متي ثيح ،عÈراشلما معد

 ةضUانم زكارم معدو ءاس�لل يداصتقلاا نHكمتلا عÈراشم معد ةأرلما فللم ةبس�لاب م�n ،ةيلام

 .تايتفلاو ءاس�لا دض فنعلا

 هذU ىظحت ،ءاس�لل يداصتقلاا نlكمتلا لاجم a` ةلماعلا تايعم#"ا معد صوصخ�و

 ي¤اع£ يذلا يداصتقا ويسوسلا ز¦Àلا نم فيفختلا 56 اUرود ةيمUلأ ارظن ةصاخ ةيانع� عÈراشلما

 نود لوحت deلا تابقعلا عفر عÈراشلما هذU معد ءارو نم ةموbEcا مورت امك .ةبعص ةيعضو 56 ءاس�لا

 جيس�لا 56 ةلماcلا ةكراشلما wKإ اPلوصو نامضو ،يداصتقلاا اUرود ةسرامم نم ةأرلما نHكمت

 .ةيداصتقلاا ا�nناcم ليعفتو يداصتقلاا

 ايلام امعد ةموbEcا مدقت ،فنعلا اياT£ ءاس�لاب لفكتلا تامدخ نlسحتو ز,زعr فد� و

 اياöE ءاس�لل ھيجوتلاو عامتسلاا زكارم رCوطت وأ ثادحإ مورت deلا عÈراشملل تاونس JK 3ع دتمي

 عÈراشم ضورع بلط JKع ءانب اUؤاقتنا متي deلا عÈراشلما Ã6و ،يورقلا ملاعلاب اصوصخو فنعلا

 2012 نHب ام ،فنعلا اياöE ءاس�لل ھيجوتلاو عامتسلال ازكرم 223 معد مت اذكUو .اCونس ھنع نلع�

 .مUرد نويلم 72 هردق w6امجا غلبمب ،2017و

 `a لاجم rلا ةكراشم ز,زع�  رارقلا داختاو ةيلوؤسلما بصانلم جولولا a` ءاس

 نالمxGلا 56 ةأرلما ةكراشم زCزع£ :ةحتفنمو ةجماد تاموcح وحن" جمانرب 2015 ذنم®رغلما قلطأ

 جامدإ نم عفرلل ،)OCDE( ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم عم نواعتب ،"ةبختنلما سلا¦Dاو

 تابختنلما تاردق معد xGع ،تاسايسلاو رارقلا عنص ةيلمعو ةماعلا ةايbEا 56 ءاس�لا ةكراشم

 .�eطولاو DEJ6ا نأشلا HGبدتو �6امتجلاا عونلا لاجم 56 تاÚEرلماو
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 ءاس�لا تاردق ةCوقت" :عوضوم لوح نHتÌنCوcت نHترود ميظنت مت ،ةكارشلا هذU راطإ 56و

 لوح ،2017 زويلوي 56 نيءاقل ميظنت مت امك .xG 2016نAش 56 نالمxGلا ءاضعأ تاباختنلا تاÚEرلما

 تاسلج ميظنت اذكو ،تاينالمر®و ي¤دلما عمت¦Dا نم ةمظنم 40 ةدئافل ،يمومعلا رواشAلا ،عوضوم

 عوضوم لوح تاعطاقلماو تاعام¦bا تاسÌئر ءاس�لاو تاينالمxGلا ةدئافل ،2018 زويلوي 56 ةCراشAسا

 .ىرخأ تاءاقل wKإ ةفاضلإاب ،"لاجرلاو ءاس�لا ةمدخ 56 ةيلDEا تاعام¦bاو نالمxGلا عضو"

 :J6ي ام لي¦¥£ مت قايسلا سفن 56و

§ rعونلا ة�راقم ز,زع `a نأتلا ةبس¤ تعفترا ثيح ،ةيمومعلا ةفيظولاÌةفيظولا 56 ث 

 wKإ 2012 ةنس % 31 نم تلقتنا ذإ ،2018و de 2012نس نHب تاجرد عبس w6اوحب ةيمومعلا

 ؛2018 ةنس % 39

§  å¦وت لw6 ارمتسم اروطت ةيمومعلا ةفيظولاب ايلعلا بصانلماو ةيلوؤسلما بصانلم ءاس�لا، 

 ةبس�لاب %15 ل¦å امك ،2018 ةنس wK 22.2%إ 2001 ةنس %10 نم لقتنا ثيح

 ؛اUدحول ايلعلا بصانملل

 ،2018رياني 23 56 رداصلا يماسلا يcللما رارقلل لايعفت ،ةلادعلا ةطخ GHإ ةأرلما جولو §

 للاخ نم ،نHس�¦bا نHب ةاواسلما راطإ 56 ةلادعلا ةطخ جولو نم ةأرلما نHكمتب ý�eاقلا

 ةارابلما 56 تاþEانلا ددع غلب دقو .2018 يام 56 ةلادعلا ةطbÄ ءاس�لا جولول ةارابم ميظنت

 .نþEHانلا عومجم نم % 37 ةبس�ب ةأرما 279

 `a لا ةيامح لاجم� تايتفلاو ءاس�لا دض فنعلا ة�راحمو ن*قوقح ز,زعrو ءاس

 داع�لأا ةددعتم ة®راقم JKع تايتفلاو ءاس�لا دض فنعلا ة®راحم لاجم 56 ةموbEcا دمتع£

 عم ،ءاس�لا ةيامÈÆ6 bEرشAلا راطلإا زCزع£ نع لاضف ،لفكتلاو ةيامbEاو ةياقولا JKع زكترت

 لاجم ل� 56 ةصاbÄا تابلطتلما ةيبلتو فاد�nسا لجأ نم ةرازولا تلاخدت 56 ي¸اFGلا دعبلا راضحتسا

 .نHعم ي¸ارت

 قفو دعأ يذلا ءاس�لا دض فنعلا ة®راحمب قلعتي 103.13 نوناقلا رادصإ مت ،راطلإا اذU 56و

 ددحي يذلاو ،)2018 سرام 12 خCراتب 6655 ددع ةيمسرلا ةدCر¦bا( نHلعافلا فلتخم عم ةيكراش£ ة®راقم

 ،فنعلا ÿeكترم رجز :Ã6و ،ءاس�لا دض فنعلا ةرUاظل يدصتلا 56 ةدمتعلما ةيساسلأا تايضتقلما

 نم ةعومجم نمضتي ثيح ،اياE!لاب لفكتلاو ،فنعلا اياöE ةيامح ،فنعلا نم ةياقولا

 .فنعلا نم ءاس�لا ةيامح اn"أش نم deلا ةينوناقلا تايضتقلما

 :اPمUأ نم ،HGبادتلا نم ةلمج ذاختا مت ،نوناقلا اذU تايضتقم لي�½ت راطإ 56و
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 .xG 2019نAش 5 خCراتب فنعلا اياT£ ءاس�لاب لفكتلل ةينطولا ةن#_لا ءاضعأ بSصنت §

 لاجم 56 نHلخدتلما نHب قيس�تلا تايلآ ةسسأم زCزع£ ةن¦�لا هذU ثادحإ نم K#وتCو

 ا�nلإ تدنسأ deلا ةماPلا تايحلاصلا رابتعاب ،ن�nيامحو ءاس�لا دض فنعلا ةضUانم

 تلاخدتلا فلتخم نHب قيس�تلاو لصاوتلا نامض ىوتسم JKع ةصاخ ،نوناقلا بجومب

 لفكتلا ايلاخ لمع HGبدت نHسحتل تايلآ عضو 56 ةمUاسلماو ءاس�لا دض فنعلا ةPجاولم

 .�eطولا ديعصلا JKع فنعلا اياöE ءاس�لاب

 رئاودلا ضع� ىوتسم JKع فنعلا اياT£ ءاس�لاب لفكتلل ة,و*ج نا#" ثادحإ §

 تايضتقلم اذيفنت كلذو ،)ةرطينقلاب فان$تسلاا ةمكحم( فان$تسلاا مكاDE ةيئاضقلا

 ةCوb¦Pا ن¦�لا ثادحإ لوح ءاس�لا دض فنعلا ة®راحم نوناق نم wK 16إ 13 نم داولما

 .فنعلا اياöE ءاس�لاب لفكتلل ةيلDEاو

 تاسسؤلماو تارادلإا نم ددع 56 فنعلا اياT£ ءاس�لاب لفكتلا تادحوو ايلاخ ثادحإ  §

 ةCريدلماو ةأرلماو بابشلاو ةE%لاو لدعلاب ةفلcلما تاعاطقلا اذكو مكاDEا( ةيمومعلا

 نم ةعومجم ميدقت wKإ فدde �nلاو ،)يcللما كردلل ايلعلا ةدايقلاو �eطولا نملأل ةماعلا

 ،داشر�و ھيجوتو عامتساو لابقتسا نم فنعلا اياöE ءاس�لل ةلاعفلاو ةلماcتلما تامدbÄا

 وينوي ةياغ wKإ ةيمومعلا تايفشAسلما 56 ةيلخ 99و ،مكاDEا 56 ةيلخ 88 ثادحإ مت ثيح

2019. 

 Ã6و ،ءاس�لا دض فنعلا ة®راDE ةينطولا تلامbEا ةسسأم تمت ،ي§اقولا ىوتسلما oHع §

 دض فنعلا ة®راحم لاجم 56 تانطاولماو نHنطاولما مومعل ةPجوم ةيسÌسحت ةCونس تلامح

  ،ةنس ل� ءاس�لا دض فنعلا ةضUانلم يلماعلا مويلا عم ةازاولماب مظنت ءاس�لا

 ىوتسلما JKع فنعلا اياT£ ءاس�لاب لفكتلل فئاظولا ةددعتم تاءاضف lhبدتو ثادحإ §

 56 ءاس�لا ةدئافل تامدخ ةدع مدقت برقلل ةيعامتجا تاي�ب اUرابتعاب ،DEJ6او يوb¦Pا

 HGفوت اmnيب نم ،صاخ لcش� فنعلا اياöE ءاس�لا اذكو ،ماع لcش� ةبعص ةيعضو

 ةCوقتو ةبكاولماو ،تقؤلما ءاويلإا ةمدخ HGفوتو ،ةبكاولماو معدلاو لابقتسلاا تامدخ

 فئاظولا ددعتم ءاضف 40 ثادحإ مت دقو .ءاس�لا قوقحب ةيعوتلاو سÌسحتلاو ،تاردقلا

 .2021-2018 نHب ام ايفاضإ ءاضف 25 ةجمر®و

 ثحبلا زاجنإ JKع ةيصولا ةرازولا تلمع ثيح ،ءاس�لا دض فنعلا ةر�اظب ةفرعلما ر,وطت §

 .ةرUاظلاب ةفرعلما رCوطتو تايطعلما نHيحت فد�n ءاس�لا دض فنعلا لوح ي¤اثلا �eطولا

 ثيح ،2019 يام 14 خCراتب �eطولا ثحبلا اذPل ةيلولأا جئاتنلا JKع ةرازولا تنلعأ دقو

 %54, 4 ثحبلا ءارجإ خCراتل ةقباسلا ارPش 12 للاخ ءاس�لا دض فنعلا راشAنا ةبس¤ تغلب
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 لعفب ةرUاظلل w6زانتلا K&نلما ةيادب سكع� ام وUو ،2009 56 % 62,8 لباقم )2018 56(

 دض فنعلل صاbÄا نوناقلا للاخ نم يرجزلا دعبلا سÈركت اPسأر JKعو ةذختلما تاءارجلإا

 .ي¤دلما عمت¦Dاب ةصاbÄا كلتو ةيتاسسؤلما تاردابلما Ë6ا®و ءاس�لا

 wKإ مضت ةبيكFGلا ةيثلاث ةينطو ةيلآ هرابتعاب ،ءاس�لا دض فنعلل ��طولا دصرلما ثادحإ §

 ثحبلا زكارمو ،ي¤دلما عمت¦Dا تايعمج ،عوضولماب ةينعلما ةيموbEcا تاعاطقلا بناج

 عيمجت للاخ نم ةظقيلاو دصرلا 56 ةيساسلأا ھماPم لثمتتو .ةيعما¦bا تاساردلاو

 للاخو .اPلوح شاقنلا حتفو ةرUاظلاب ةفرعلما قيمع£و ،ةيتاسسؤلما ةيئاصحلإا تايطعلما

 تايطعلم نHنمضتم نCHونس نCرCرقت رادصإ JKع دصرلما لمع )wK)2015-2018ولأا ھتلحرم

 .ةرUاظلا ةPجاولم تايصوتو

 تانايبلا فلتخم عيمجتو ديحوت فد�n ،ةيتاسسؤلما ةيتامولعلما ةموظنلما ر,وطتو ليعفت §

 JKع �6امتجلاا عونلا JKع �eبلما فنعلا اياöE تايتفلاو ءاس�لاب ةصاbÄا تايطعلماو

 .�eطولاو يوb¦Pا نيديعصلا

Uماضم ليعفت راطإ 56و ،اذHلا نxGا جمانbEcةسايس قلاطإ" ـــب قلعتلما ءارجلإا اميس لا ،يمو 

 ة�راT\ ةينطولا ةيجيتاghسلاا دادعإ JKع ةموbEcا لمع£ ،"ءاس�لا دض فنعلا ةض�انلم ةينطو

 ليعفتلو ءاس�لا ةيامbE ةزجنلما ةينوناقلا تاحلاصلإا ةبكاولم ةديدج ةCؤر قفو "ءاس�لا دض فنعلا

 نوcل ارظن ما�Fللاا اذU ي£أCو .تاحلاصلإا هذU نع ةبتFGلما ةيلودلاو ةينطولا تاما�Fللاا فلتخم

 زورب عم اصوصخو ةHGبك تايدحت حرطت تلازلا ،ءاس�لا دض فنعلا ةرUاظ لوح ةدوصرلما تارشؤلما

 56 ةلوذبلما ةينطولا دوb¦Pا نم مغرلا JKع كلذو ،ءاس�لا دض سراملما فنعلل ةديدج عاونأو لاcشأ

Uا اذD¦ع ،لاJK كأ رادمéG نيدقع نم. 

 `a لاجم Xيمتلا ة�راحمو ةاواسلما ئدابم رشl� بلما ةيطمنلا روصلاو� عونلا oHع ةي

 ªaامتجلاا

 روT\ا تصصخ ثيح ،ةيطمنلا روصلا ة®راحم لاجم 56 دوb¦Pا لذب ةيصولا ةرازولا لصاوت 

 �lيمتلا ة�راحمو ةاواسلما ئدابم رشX"ل "2ماركإ" ةاواسملل ةيموكT"ا ةط�"ا نم سما�"ا

  :ةيلاتلا تاءارجلإا xGع ھلي�½ت متي "ªaامتجلاا عونلا oHع ةي�بلما ةيطمنلا روصلاو

 تاسراملما اذكو ،عونلا ساسأ JKع ةي�بلما ةيطمنلا روصلا لوح تايطعلما مساقتو ديدحت -

 ؛لاجرلاو ءاس�لا نHب ةاواسلما ةفاقثب ضوmnلل JKضفلا

 ؛ةيطمنلا روصلا ة®راحم wKإ فد�n ةيعمتجم ةئبع£ -
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 ةيطمنلا روصلا ة®راحم صخي اميف ملاعلإا 56 رارقلا عانصل ةيعوتلا تاءارجإ زCزع£ -

 .ملاعلإا 56 ةأرلما ةروص زCزع£و

 ھثادحإ مت يذلا ملاعلإا 56 ةأرلما ةروصل �eطولا دصرلما لاغشأ ةبكاوم JKع ةرازولا رPس£ امك

 ،ة®وتكلما( ةفلتDÄا ملاعلإا 56 ةأرلما ةروص دصرو عبAتل ةينطو ةيلآ دع� يذلاو ،2014 ةنس 56

 56 ةأرلما ةروص عبAتو دصرل ةرطسلما ھفادUأ غولب لجأ نم كلذو ،)ةيمقرلاو ةCرصبلا،ةيتوصلا

 ةفرعلما رCوطت 56 ةمUاسلماو ،ةيمقرلاو ،ةCرصبلا ،ةيعمسلا ،ة®وتكلما ةيملاعلإا طئاسولا فلتخم

  .عوضولماب ةلصلا تاذ ةيتاعوضومو ةCونس رCراقت زاجن�و ،لا¦Dا 56

 

 ةلوفطلا ةیامح لاجم يف ةیموكحلل ةماعلا ةسایسلا -اثلاث

 برغلماب ةلوفطلا ةيامbE ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلا ليعفت JKع يموbEcا جمانxGلا صن دقل

 ةسايسلا هذPل يذيفنتلا �eطولا جمانxGلا ةقباسلا ةموbEcا تدعأ دقف HGكذتللو .2015-2025

  .2016 سرام 29 خCراتب ةيمومعلا

 كانU نأ نHبAي ،2019 لCربأ ةياغ wKإ ةل¦¥لما تازجنملل ةيلحرم فصن ةليصح للاخ نمو

ق دقو .% 56 ةبس¤ غلب جمانxGلا اذU لي�½ت 56 امدقت
ُ

 ةCرازولا ةن¦�لا عامتجا 56 ةليصbEا هذU تمد

 30 خCراتب ا�nيامحو ةلوفطلا عاضوأب ضوmnلا لاجم 56 ةينطولا تاططDÄاو تاسايسلا عبAتب ةفلcلما

 .2019 لCربأ

 جماxGلا عونتو ددعتب �Hمتت ،ةع¦Éم ةينطو ةيمانيد دوجو نع ةليصbEا هذU تنابأ دقو

 نHلخدتلما طارخنا دوجو نHبAي امك ،ةدعاولا جئاتنلا نم ةعومجم قيقحت نم تنكم ،ةيعامتجلاا

 .ةلوفطلا ةيامbE ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلل ةسمbÄا ةيجيتاFGسلاا فادUلأا قيقحت 56 نHلعافلاو

 rوناقلا راطلإا ز,زعXي "Tةلوفطلا ةيام 

 قلعتلما ةلوفطلا ةيامbE ةجمدنلما ةيمومعلا ةسايسلل لولأا Þ6يتاFGسلاا فدPلا ليعفت راطإ 56

 نم %70 قيقحت نم ةموbEcا تنكمت ،ھتيلاعف ز,زعrو لافطلأا ةيامT" يXوناقلا راطلإا ة,وقتب

 :اmnم ركذن ،ةمPم ةيميظنتو ةينوناق ةناسرت دامتعا قايسلا اذU 56 مت ثيح ،ةجمxGلما HGبادتلا

 قلعتلما 14.05 نوناقلا æ¥�ي ،ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب قلعتلما 65.15 نوناقلا •

 ؛)2017 لCربأ 23( ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤم HGبدتو حتف طورش�

 ؛)2016 تشغ 15( ةلوفطلاو ةرسلأل يراشAسلاا سل¦Dاب قلعتلما 78.14 مقر نوناقلا •



16 

 22( نHيل�½لما لامعلاو تلاماعلا ليغش£و لغشلا طورش ديدحتب قلعتلما 19.12 نوناقلا •

 .ةيقيبطتلا ھميسارم رادصإ wKإ ةفاضلإاب ؛)2016 تشغ

 ةيامح لاجمب ةلصلا تاذ ميسارلماو نHناوقلا عÈراشم نم ةعومجم دادعإ مت قايسلا سفن 56و

 :اmnم ركذن ،ةلوفطلا

 ؛نHيعامتجلاا نHلماعلاو تلاماعلا ةنPم ميظنAب قلعتي 45.18 مقر نوناقلا عورشم دادعإ •

 ،ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب قلعتلما 65.15 نوناقلل ةيقيبطتلا صوصنلا عÈراشم دادعإ •

 ؛ةقداصلما ةرطسم JKع ا�nلاح�و

 ة�Eصملل ةCولولأا ءاطعإب ةقلعتلما تايضتقلما ديدعلا نمضتCو ي(ان¦bا نوناقلا عورشم •

 .لافطلأا ةيامح زCزع£و لفطلل JKضفلا

 ةلوفطلا عاضوأب ضو�±لل ة*جولما لمعلا جمارب ةليصح 

 56 مPم رثأ تاططDÄاو لمعلا جمارب ذيفنتلو ةيتاسسؤلماو ةيعÈرشAلا تاحلاصلإل نا� دقل

 :J6ي ام اmnم ركذن لفطلاب ةصاbÄا تارشؤلما نHسحت

 ةT´لا a` قT"ا ىوتسم oHع 

 جماxGلاو تاططDÄا نم ةعومجم برغلما عضو ،ةميلسلا ةايbEاو ةE%لا 56 قbEا لاجم 56

 نHب فاصنلإا قيقحتو ةل¦¥لما قراوفلا صيلقتل ،يورقلا طسولل ةCولولأا ءاطعإ عم ،HGبادتلاو

  .ةيE%لا تامدbÄا نم ةدافتسلال لافطلأا عيمج

 :J6ي امك ،ةمPم جئاتن قيقحت 56 كلذ مUاس دقو

 لافطلأا تايفو لدعم ضفخنا ثيح ،2018و1980 نHب تاPملأاو لافطلأا تايفو ضفخ -

 تغلب ةبس�ب ةنس نم لقأ لافطلأا تايفو لدعم ضفخناو %38 تغلب ةبس�ب ةدلاولا e*يدح

 ؛37%

 wK 22 56إ 1990 ةنس فللأا 56 79 نم ةسماbÄا نسلا نود لافطلأا تايفو لدعم لقتنا -

 ؛2030 ةنسل ةمادتسلما ةيمنتلا فدU كلذب ازواجتم ،2018 ةنس فللأا

 ةيعيبطلا ةعاضرلا JKع عي¦AÉلاو ةيئاذغلا تلامكلماو حيقلتلا ميمع£ 56 ةمPم جئاتن قيقحت -

 56 ةددDEا تاحاقللا عيمج اومتأ نيذلا لافطلأا ةبس¤ عفترا ثيح ،2018و 2011 نHب ام

 ؛wK 94,5%إ �eطولا حيقلتلا لودج

 .2018و 2004 نHب نزولا صقن رشؤمو ةيذغتلا ءوس نع جتانلا رخأتلا رشؤم ضافخنا -
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 نس نود لافطلأا جلاع� ي¤ا¦Dا لفكتلا 56 ةلثمتلما ةيموbEcا ةردابلما جردنت ،راطلإا سفن 56و

 يرابجلإا نHمأتلا ماظن راطإ 56 ةيE+ ةيطغ£ JKع نورفوتي لا نيذللاو ،ناطرسلاب نHباصلما ةسماbÄا

 .ضرلما نع �e,اسلأا

 `a ا لاجم"Tق `a لاghةيب 

 .ةيبFGلاو ميلعتلا 56 قbEاب ضوmnلل ةلcيPم تاحلاصإب اندلاب تماق ،ةيبFGلا 56 قbEا لاجم 56

 ،J6خادلا جتانلا نم %6 حوارت نCوcتلاو ميلعتلا عاطقل ةيلام دراوم دصر 56 ةموbEcا ترمتسا امك

 ،60 براقي ام wKإ w6اوتلا JKع غلب ذإ ،ةHGخلأا ةثلاثلا تاونسلا للاخ ادرطم اعافترا فرع w6ام فلاغ�

  .2020 مث 2019ف ،2017 تاونسلا نع مUرد رايلم 72 مث ،68ف

 عيمجب نHسردمتلما لافطلأا ددع عفترا ثيح ،2018و 2015 نHب ام نHسردمتلما ددع روطت دقو

 ةداCزب ثانلإا سردمت ةبس¤ تروطتو ،% 3.25 ـب ردقت ةداCزب wK 6.033.986إ 5.837.520 نم كلاسلأا

  .%4.35 ـب ردقت

 ھميمع£ wKإ فدðn ،حومط جمانرب للاخ نم ،w6ولأا ميلعتلاب مامتUلاا JKع ةموbEcا تلمع امك

 مسرب ھميمع£ قفأ �e 2021-2022، 56,اردلا مسولما مسرب % 67ةبس¤ غولب للاخ نم ،ايجCردت

 .اCونس ديدج دعقم فلأ 100 صيصخت xGع ،�e 2027-2028,اردلا مسولما

 2019 وينوي 26 56 ةموbEcا تطعأ ،ةقاعإ ةيعضو 56 صاÚÄلأا ةي®رتو ميلع£ لاجم 56و

 يذلا جمانxGلا وUو ،ةقاعإ ةيعضو 56 صاÚÄلأل ةجمادلا ةيبFGلل �eطولا جمانxGلل ةيمسرلا ةقلاطنلاا

�nا فدbEcفوتل ھللاخ نم ةموHG فاصنإ نامضب ةليفكلا تامزلتسلما Uلأا ءلاؤÚÄقيقحتو صا 

 نم ةقاعلإا نع ةيطمنلا تاروصتلاو ةيبلسلا تلاثمتلا ة®راحم موري امك ،�e,اردلا مPحاجن طورش

 .ھتاونقو ھعاونأ فلتخمب ملاعلإا 56و ،ناس¤لإا قوقحو ميقلا JKع ةيبFGلا للاخ

 متو ،2015 ةنس امسق 550 لباقم مسق 700 ايلاح �e,ردلما جمدلا ماسقأ ددع زواجت دقو

 ءلاؤU لابقتسا نم اmnيكمتل ةيميلعتلا تاسسؤلما نم ددع تا�PHجتو تاءاضف فييكتو ليUأت

 .ةمئلالما ةيE%لاو ةيعامتجلاا تامدbÄا HGفوت عم ،ةبسانم فورظ 56 ذيملاتلا

 ةمعاد ةيعامتجا جمارب �hع ةلوفطلا ةيامح 

 قوقحب ةقلعتلما تارشؤلما نHسحت 56 ةيمومعلا تاردابلماو جماxGلا نم ةعومجم مUاس£

 ،J6ئاعلا لفاcتلا معد جمانر®و ،ةظفحم نويلم ةيكللما ةردابلماو ،HGسÌت جمانرب ا�nمدقم 56 ،لفطلا

 اUرCوطت JKع ةموbEcا رPس£ deلا جماxGلا هذU .ةقاعإ ةيعضو 56 لافطلأا سردمت معد جمانر®و

 ام لي¦¥£ راطلإا اذU 56 مت دقو .اUذيفنت مييقتو عبAتو اPل ةCرورضلا ةيلالما تادامتعلاا صيصختو

 :J6ي
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 wK 4.9إ 2016 ةنس لفط نويلم 3،9 نم ديمار ماظن نم نيديفتسلما لافطلأا ددع لقتنا  -

 ؛2018 ةنس لفط نويلم

 �e,اردلا مسولما للاخ ذيملت 734.000 نم HGسÌت جمانرب نم نيديفتسلما ذيملاتلا ددع لقتنا -

 ؛�e 2018-2019,اردلا مسولما للاخ ذيملت wK 2.087.000إ 2016-2017

 ؛2018-2017 للاخ اذيملت 4.103.781 ةظفحم نويلم جمانرب نم نيديفتسلما ددع غلب -

 ةيعضو 56 لمارلأا معد جمانرب نم ةلمرأ 97.674و ةميCAو ميAي 170.000 نم éGكأ دافتسا -

Uا ةشbEلافطلأ تانضاPإ ىماتيلا نwK كسامتلا قودنص راطإ 56 ،2019 تشغ 31 ةياغ 

 ؛�6امتجلاا

 نHب %139 ةبس�ب سردمتلا معد جمانرب نم نيديفتسلما ةقاعإ ةيعضو 56 لافطلأا ددع عفترا -

 نويلم 97 زUانت ةيلام ةميقب ديفتسم wK 11344إ نيديفتسلما ددع لصيل 2018و 2015

 .مUرد نويلم16 ،2015 ةنس لبق ىدعتت لا تنا� نأ دع� مUرد

 ةبعص تايعضو a` لافطلأا ةيامح 

 نم ةلمج ھجاوت لازت لا اندلاب نإف ،ةقباسلا تاونسلا للاخ ةلوذبلما تادوD¦Pا مغر

 تلاوحتلاب ةلص اPل ةديدج تاديد�n تزرب امك ،لافطلأل ةيعامتجلاا ةيامbEا قيع£ deلا تايدحتلا

 .صاخ لcش� ةشPلا ةلوفطلا JKعو ،ماع لcش� ةلوفطلا JKع ةقدحم راطخأ نم ھلمحت امو ،ةيمقرلا

56 Uا تصرح ،راطلإا اذbEcع ةموJK لا نم ديدج ليج دادعإxGنم ةعومجم تقلطأو جما 

 :اmnيب نم ،شارولأا

 عراشلا ةيعضو a` لافطلأا ةيامح -أ

 ضرعتي deلا للاغتسلااو لامUلإاو ءادتعلااو فنعلا رUاوظ ضع� ظحلان اعيمج اننأ كش لا

 نيذلا كئلوأ اميس لاو ،ةيئامbEا تامدbÄا نم ةدافتسلاا م�nلع بعصي نيذلا لافطلأا ضع� اPل

  .عراشلا ةيعضو 56 نودجوي

 ةلم�Eل ةيمسرلا ةقلاطنلاا ءاطعإ مت ،HGخلأا يدحتلا اذU ةPجاوم 56 ماPسلإا لجأ نمو

 ةسائرلاو ةللا¦bا بحاصل ةيماسلا ةياعرلا تحت ،"عراشلا ةيعضو 56 لافطأ نود ندم" ةيقCرفلإا

 ندلما ةمظنم ةمقل ةنماثلا ةمقلا ةبسانمب مCرم ةللا ةHGملأا يcللما ومسلا ةبحاصل ةيلعفلا

 تأدب دقو .ةيضالما ةنسلا نم xGنون 56 شكارمب "deيسÈرفأ" ةيقCرفلإا ةدحتلما ةيلDEا تاموbEcاو
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 هذU ميمع£ قفأ 56 طا®رلا ةنيدمب اءدب ةيقCرفلإاو ةينطولا ةردابلما هذU ةأرجأو ليعفت 56 اندلاب

 .ةكلملما ندم Ë6اب JKع ةيمانيدلا

 ؛عراشلا ةيعضو 56 لافطلأا ةيامح لاجم 56 ةلماعلا تايعم¦bا عÈراشمو تاردابم معد متي امك

 نويلم wK 9.5إ لصي w6ام معدب ةيقافتا 30 2017و de 2016نس ةعقولما تا�ارشلا ددع غلب ثيح

 .مUرد 600,00 469 2 غلبمب 2019 ةنس ةيقافتا 11 مث ،مUرد

 لافطلأا ليغشr ةر�اظ ة�راحم -ب

 ،ةPج نم ،مPللاغتسا عنم فد�n لافطلأا ليغش£ ةرUاظ ةحفاcم JKع ةموbEcا صرحت

 997 زاجنإ ،2018و de 2017نس مسرب ،مت ،ددصلا اذU 56و .ىرخأ ةPج نم ،سردمتلا wKإ م�nداع�و

 لافط 204 بåE مت امك ،لمعلا نم ةنس 15 نود لافط 93 لاشAنا نع ترفسأ ،لغش شÌتفت ةراCز

 .ةرطbÄا لامعلأا نم ةنس 18و 15 نHب ام مUرامعأ حواFGت

 :فد�n كلذو ،لافطلأا ليغش£ ة®راحم لاجم 56 ةلماعلا تايعم¦bا عÈراشم معد متي امك

 ؛لافطلأا ليغش£ ةرUاظ ةروطخب سÌسحتلاو ةياقولا تلامحب مايقلا •

 ؛õeلما نCوcتلا زكارم وأ ميلعتلا كلاسأ 56 مPجامدإ ةداع�و لمعلا نم لافطلأا لاشAنا •

 ة®راحم 56 ةمUاسلماو ،تويب تامداخك ةركبم نس 56 تايتفلا ليغش£ ةرUاظ نم دbEا •

 ؛�e,ردلما ردPلا

 .ةنس 18-15 ةCرمعلا ةئفلا نم لافطلأا لمع فورظ نHسحتل ةPجولما ةطش¤لأا معد •

 لوس8لا a` للاغتسلاا نم لافطلأا ةيامح -ج

 ،تايعم¦bاو ةينعلما ةيموbEcا تاعاطقلاو ةماعلا ةباينلا ةسائر عم قيس�تب ةموbEcا تقلطأ

 لافطلأا ةيامJ6 bEمع باوج HGفوت ةيغ� كلذو ،لوسAلا 56 للاغتسلاا نم لافطلأا ةيامح لمع ةطخ

 ةيمومعلا تاءاضفلا 56 ا�nاظحلام نكمي ةسرامم حبصأ يذلا لوسAلا 56 للاغتسلاا ةمCرج نم

 .ىxGكلا ندلما اميس لا ندلما نم ديدعلاب

 HGفوتو لوسAلا 56 للاغتسلاا نم لافطلأل ةيئاضقلا ةيامbEا زCزع£ wKإ ةطbÄا هذU فد�nو

 56 جامدلإا ةداع�و ةيعامتجلاا ةياعرلاو Í�eفنلاو ÿeطلا لفكتلا تلااجم 56 ةديجو ةلاعف تامدخ

 .مظتنم لcش� تامدbÄا مييقتو لفط ل� ةيعضو عبAت عم نCوcتلاو ةيبFGلا تاسسؤم
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 للاخ ،ةرامتو لاسو طا®رلاب لوسAلا 56 للاغتسلاا نم لافطلأا ةيامح لمع ةطخ تقلطنا دقو

 ،ةيناث ةلحرم 56 ىxGكلا ندلما 56 اPقلاطإ لبق ة®رجتلا ديصرت قفأ 56 كلذو ،xG 2019نجد رPش

 .ةكلملما ميلاقأ فلتخم JKع كلذ دع� اPميمع£و

 ةلوفطلا ةيامT" ةجمدنم ةيبارت ةز*جأ ثادحإ -د

 Û�eولا عاطقلا ردصأ ،ةلوفطلا ةيامح لاجم 56 ةصصختم ةيبارت تايلآ ثادحإ راطإ 56

 ةيامbE ةجمدنم ةيبارت ةزPجأ ثادحإ نأش� 2019 زويلوي 26 خCراتب 2019/11 مقر تحت اروش�م

 ،شكارم ،سانكم ،افنأ-ءاضيبلا رادلا ،لاس ،طا®رلا ،ةجنط Ã6 ةيجذومن ميلاقأ ةينامثب ةلوفطلا

 .xG 2019نجد 18 خCراتب ،ةجنط ةنيدمب زكرم لوأ قلاطإ مت دقو .نويعلا ،ريدا�أ

 نم ةعومجم نم نوcتي ن½قم راسم عضو wKإ ةلوفطلا ةيامbE ةيباFGلا ةزPجلأا هذÆK Uس£و

 Í�eفنلاو ÿeطلا لفكتلاو ةبكاولماو ،صيAÉÄلاو ،ةCروفلا ةدعاسلما ميدقتو ،دصرلا اPمUأ ،لحارلما

 ةلس ديدحت عم .لفطلا ةيعضو عبAتو ،جامدلإا ةداع�و ليUأتلا ةداع�و ،�6امتجلااو ي(اضقلاو

 ةيلمعلا طباورلاو لافطلأا ةلاحإ تايلآو ،ةيامbEا راسم لحارم نم ةلحرم لcب ةصاbÄا تامدbÄا

  .نHلعافلا نHب

  ةلوفطلا ةيامT" ة*جولما تامد�"او تاي�بلا نlسحت -ه

 لافطلأا ةيامح ةمءلالم ايساسأ لاخدم لافطلأا عم ةلماعلا تاسسؤلما HGياعمب ضوmnلا لcش�

 ةدوج نHسحت JKع راطلإا اذU 56 ةموbEcا تصرح دقو .لا¦Dا اذU 56 ةيلودلاو ةينطولا HGياعلما عم

 ذاختا للاخ نم ا�n نHلماعلا نHينPلما تاسرامم ةدوج نم عفرلاو لافطلأل ةمدقلما تامدbÄاو تاي�بلا

 :اmnم ركذن ،HGبادتلا نم ةعومجم

 FGفد قفو لافطلأل ةديدج ةيعامتجلاا ةياعرلل ةسسؤم HG 63بدتو حتفب تايعم¦�ل صيخFGلا §

 ،مmnع J6ختلماو نHلمPلما لافطلأا زكارمو ،ةبلاطلاو بلاطلا رود اساسأ لمش£ ،تلامحتلل

 ؛2018 ةنس مسرب ،ةبعص ةيعضو 56 لافطلأاو

 9 تغلب ةينا�Hمب ،2018 ةنس لافطلأل ةيعامتجلاا ةياعرلل ةسسؤم PH� 30جتو ليUأتو ميمرت §

 ؛ةلفطو لافط 2776 ةدئافل ،مUرد نHيلام

 نم ديفتس� ،2018 متم ةياغ wKإ ةصخرم لافطلأل ةيعامتجلاا ةياعرلل ةسسؤم HG 94فوت §

 ؛bæإ...عراشلا ةيعضو 56 لافطلأاو نHلمPلماو ماتيلأا لافطلأا نم ةلفطو لفط 935 ا�nامدخ
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 ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب لافطلأا نCوcتو ةيبFGب ضوmnلل "ةبكاوم جمانرب" قلاطإ §

 مت ثيح ،م�nبكاوم لسلسم ةسسأمو ةنس 18 نس مPغولب دع� مPجامدإ صرف زCزع£و

 تاسسؤمب ةنس 18و 16 نHب ام مUرامعأ حواFGت لفط 2700 نم دCزأ ةبكاولم نHعورشم قلاطإ

 ،سافو سانكمو لاسو شكارمو ةجنطو ءاضيبلا رادلا تلاامعو ميلاقأب ةيعامتجلاا ةياعرلا

 ؛2019 ةنس مUرد نHيلام 4 زواجتت ةيلام ةميقب كلذو

 لمعلا 56 ايناسفن ايئاصخأ 13و ،ةلوفطلا لاجم 56 اصتخم ايعامتجا لاماع 140 فيظوت §

 ؛ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب ةبعص ةيعضو 56 لافطلأا ةبكاومو لابقتسلا ،�6امتجلاا

 نCوcتلل عجرمو ةلوفطلا ةيامح لاجم 56 نHيعامتجلاا نHلماعلا تاءافكو نPم عجرم زاجنإ §

 ؛ةلوفطلا ةيامح لاجم 56 نHيعامتجلاا نHلماعلل تابسAكلما نHمثتو

 ،ةلوفطلل ةيعامتجلاا ةياعرلل ةسسؤم 516 ب نHلماعلا ةدئافل اي�Cوcت اموي 14.838 ميظنت §

 ليUأتل »ءاقترا« جمانرب راطإ 56 ،ةديفتسمو اديفتسم 1230 ةدئافل ةي�Cوcت ةرود 48 زاجن�و

 .�6امتجلاا لا¦Dا 56 ةلماعلا تايعم¦bا

 

 ةمتاخ

 ،مTgh\ا سSئرلا ديسلا

 ،نlمTgh\ا ن,راش8سلما ةداسلاو تاديسلا تارضح

 ،ةيساسلأا ناس¤لإا قوقح نم قح ةيعامتجلاا ةيامbEا نأ JKع ديكأتلا نم دب لا ،اماتخ

 56 تققحت دق تابسAكلما نم ةعومجم نأ كش لاو .تانطاولماو نHنطاولما ل� اmnم ديفتس� نأ 06ب�ي

 نأ 06ب�ي لا تابسAكلما هذU نأ لاإ ،عيم¦bا دوPج لضفب ،ةأرلماو ةلوفطلاو ةرسلأا ةيامح لاجم

 .انPجاوت تلاز لا deلا تايدحتلا نم ةعومجم انÌس�ت

 جمانxGلل اذيفنتو ،اندلابل ةيلودلا تاما�Fللاا عم اما¦¥¤او ،ةCروتسدلا تايضتقملل لاي�½تو

 ةيامحب ضوmnلل ةمزلالا تانامضلا HGفوت JKع لمعلا 56 رارمتسلااب م�Fلت ةموbEcا نإف ،يموbEcا

 ،ةCرورضلا ةيلالما دراولماو لا¦Dا اذU 56 نHلعافلا ةئبع£ للاخ نم ،ةأرلماو ةلوفطلاو ةرسلأا

 .ةيلبقتسلماو ةيلاbEا تايدحتلا ةPجاوم نم اننكمت ةديدج قافآ فارشAساو

 .ھتا�ر�و GHاعr ھتمحرو مكيلع ملاسلاو


