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 میحرلا نمحرلا الله مسب
 نیعمجأ ھبحصو ھلآ  ىلعو الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،/ دمحلا

 ،م<l@mا باونلا سلجم سhئر ديسلا

 ،ن=م<l@mا باونلا ةداسلاو تاديسلا

  ةئطوت

 ةلئسلأا هذK حرطب مFلضفت A@ع ن<م>;:9ا باونلا ةداسلاو تاديسلا ركشأ نأ ةيادبلا &% دوأ

 انوروك سو<=ف ءا.و راشDنلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةي@?لا تايعادتلا" عوضوم &%
 ةرقولما ةيعر̀ش^لا ةسسؤلما لعافت راطإ &% يVأت STلاو ،"ةحئاwxا هذu ةtجاولم ةذختلما تاءارجلإاو

 انوروw سو><ف ءاtو rsTفت بpسo ملاعلا لود &mاب رارغ A@ع اندلاب اFشiعST Vلا ةصاfgا ةيفرظلا عم

"wةمو�ح ،اعيمج انم بلطتت ،اينطوو ايميلق�و ايلود ةقوبسم ><غو ةيئان�تسا ةيفرظ &{و ،"19-ديفو 

 ،ادارفأو ايندم اعمتجم ،ن<فقثمو املاعإ ،ةينFم تاميظنتو تاباقن ،ةضراعمو ةيبلغأ ،انالمرtو

 لولح داجيلإو عادبلإاو دا��جلاا نم اذكو ،نواعتلاو نماضتلاو ،ما�;للااو ةينطولا نم ايلاع ىوتسم

 .ھتايعادت ةFجاومو سو><فلا A@ع بلغتلل

 لمحتت ،الله ھظفح كللما ةللاAxل ةديشرلا ةدايقلا تحت ةدنجم ةموك@wا نأ مكل دكؤأو

   .تاءارج�و تارارقو <=بادت نم مزلي امب مايقلل ،دحاو ق�رفك ،ةلما�لا ا��يلوؤسم

 ةبعص افورظ ،اينطوو ايميلق�و ايلود ،ةقوبسم ><غ افورظ شiع� اننإف ،ارس مكيفخأ لاو

 <=غ ،ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةي@� تاسا�ع�ا.و ،دجتسلما سو<=فلا ةFجاوم &% ةيساقو

 نود لازت لا ��لا ةلئسلأا نم <=ثكلا ءاعمج ةيناس�لإا A@عو بعشكو دلبك انيلع حرطي امك .ةقوبسم

 اميف >�كأ ل�ش�و ،هراشDنا ةيفيكو ،سو<=فلا ةعيبط لثم نم ،ةيملعلا ھقئاقح صوصخب ة.وجأ

 عم ،عضاوتلا نم <=ثكب ��حتلا نم دب لاف ،ةدعصلأا فلتخم A@ع لابقتسمو لااح ھتايعادت صخي

 .تافاشDكلااو تاروطتلل بثك نع عبDتلا عمو تاصصختلا ما<mحا

 ى>�كلا تايدحتلاو تاtجاولا ددع� طغض تحت اضيأ نكل ،نمزلا طغض تحت دجون اننإ

 نع فقوتلل اورطضا نيذلا كئلوأ ةصاخو ،ن<نطاولماو تانطاولما نم ةح¢رش دد�¡ STلا ،ةنما�;لماو

 ان^ينا�<مو T¥طولا انداصتقا اضيأو ،ةينطولا انتلاواقم نم اددعو ،م�¡وق ردصم كلذب عطقناف لمعلا

 .ةماعلا

 تاذ &% ةيقاب^سلااو ،ةيلا©¨تسلاا تاءارجلإا نم ةعومجم ذاختا اندلب نم A¦دتسا ام وKو

 ةلمج ذاختا A¬إ ةقابسلا لودلا ن<ب نم اندلاب تناw ثيح ،ھترصاحمو ءاtولا rsTفت فقول ،تقولا



 دقو .T¥طولا با>;لا ءاحنأ ةفاw &% ةي:°لا ئراوطلا ةلاح ضرفو ،ة¢زا>;حلااو ةيئاقولا تاءارجلإا نم

 هذK ذاختا تلمأ STلا ة¢ولولأا ،الله ھظفح كللما ةللاج نم تا�±جوتب ،تطعأو اندلاب تلضف

 ةشFلا تائفلا معد تابلطتم لافغإ نود ،ن<نطاولماو تانطاولما ةملاسو ة:³ وK تاءارجلإا

 ةيداصتقلاا ةيعضولا A@ع ةيبلسلا ا�¡ايعادت نم د:fا A@ع لمعلا اذكو ،ةحئا©fا هذK نم ةررضتلماو

 ثد:fا ىوتسم &% نو�ي نأو اقلأت اندلبل يطعV نأ تعاطتسا ><بادتلا هذK لw ،´ دم:fاو .دلابلل

   .ةظ:¶لاو

 الله ھظفح كللما ةللاج ةدايقب ()طو محلات

 ھظفح سداسلا دمحم كللما ةللاwx  نافرعلاو ركشلاب ھجوتلا نم دب لا قايسلا اذK &%و

 ديعصلا A@ع هراش^نا ةيادب ذنم ،ءا.ولا اذu تاروطتل ةرمتسلما ھتعaاتمو رشابلما ھفارشلإ ،الله

 عيمج ذاختاب ةيماسلا ھتاميلعV ردصأ ثيح ،اندلاب &% A¬ولأا تلاا:fا روFظ لبق ·Sحو ،يلماعلا

 ةيلمع ميظنت A@ع صرحو ،لابقتسم هراثآ نمو ءاtولا اذK نم اندلب ةياقول ة¢رورضلا تاءارجلإا

 راثآ ةFجاولم صاخ قودنص ثادحإب ھتللاج رمأ امك ،ةينiصلا ناuوو ةنيدم نم ة.راغلما ةدوع

Kا هذf©نع ،ىرخأ ةرم ،ي¤رغلما بعشلا ا�£ف نابأ ةبسانم تل�ش ��لا ةيكللما ةردابلما �¢و ،ةحئا 

 فلتخم ندل نم ،قودنصلا اذK &% ةمKاسلما A@ع يºاقلتلاو ><بكلا لابقلإا للاخ نم ليصلأا ھندعم

 تايلاعفلا نم ددعو ن<يداصتقلاا ن<لعافلاو ،ةيباقنلاو ةيtز:fاو ةيمو�:fاو ةيمسرلا تاسسؤلما

 &% ي�اجيإ لوعفم ھل نو�يس امم ،ءاوس دح A@ع ن<نطاولما مومعو ة¢وعم©fاو ةيملاعلإاو ةيندلما

 T¥طولا دوF©9ا اذK &% ةمKاسلما &% رارمتسلاا A¬إ عيم©fا ةبسانلما هذ�½ وعدأو ،ءاtولا راثآ نم ليلقتلا

 .T¥ماضتلا

 ىوقلا ةفا�ل �ªطولا عامجلإا ¨�ع <=بعتلل ةبسانم ةيئان§تسلاا ةيفرظلا هذu تل�ش دقل

 قلعتي امدنع ةصاخو ،امئاد كلذ A@ع تبأد امك ،¬ ھظفح كللما ةللاج ءارو اtفافتلاو ةملأل ةي@wا

 .ن<نطاولماو نطولل ة¢وي:fا ايلعلا ¿fاصلماب رملأا

 بعشلل ى>�كلا ة¢راض:fا ةقيمعلا ميقلا نع ><بعتلل اضيأ ةصرف فورظلا هذK تناw دقو

 يذلا محلاتلا وKو ،ةبعصلا فورظلا هذK لثم &% رزآتلاو لفا�تلاو نماضتلا &% ةلثمتلما ي�رغلما

 حورلا هذu عم ةازاولما.و .&¬ودلا ديعصلا A@ع ةيملاعلإا ربانلما نم ديدعلا ھ¢ونتو ةداشإب رثأتسا

 ،طابضنلااو �و̄لا نم لاع ىوتسم نع ن=نطاولماو تانطاولما ةيبلغأ تنابأ دقف ،ةينماضتلا

 مغر طارخنلاا نم د�زملل مuوعدأو مuركشلأ ةصرفلا هذu لغتساو  .تاسسؤلما �± ةقثلا نمو

   .ماḿلاو <³ص نم طارخنلاا اذu مزلتس² ام



 نDَّْصاخو نDَّْماع ركشو ھ=ونت

 ئراوطلا ةلاح ما�حأب اوم�;لا نيذلا ن<نطاولماو تانطاولما ÃTحأ T¥نإف ،ةبسانلما هذ�½و

 تاداشرلإاب ما�;للااو ،تاطلسلا عم نواعتلاو ،تابثلاو >�صلا نم د¢زلما A¬إ مKوعدأو ،ةي:°لا

 .هراش^نا نم د:fاو ءاtولا اذA K@ع بلغتلا نم ھتوقو الله لوحب نكمتن ·Sح ،ةماعلاو ةيدرفلا ةيئاقولا

 عاطقلاب كلذكو ،يمومعلا عاطقلاب ة@?لا ÃTنFمو رطأ ةفاw يديأ A@ع دشأ نأ انK دوأو

 نو:Äي نيذلاو ،ةFجاوملل ةيماملأا فوفصلا &% نودجوي نيذلا ،ن<¢ركسعو ن<يندم ،صاfgا

 ريدقتلا لw نوقحتسÅ نيذلاو ،ءاtولا اذK رش نم م�±نطاومو مKدلب ةيام:f م��ملاس�و م��حارب

 .ءاtولا اذK ةحفا�م لجأ نم ايموي ا�½ نوموقي STلا دوf©Fا A@ع نافرعلاو

 ةياقولاو ةيكللما ة:¶سلما تاوقلاو اFعاونأ فلتخمب ةينملأا ةزFجلأا A¬إ ةصاخ ةيحت ھجوأ امك

 ر©fÇا قيبطتو ماظنلا ظفح A@ع ،ھعقوم نم لw ،ن¢رKاسلا ،ن<بختنلماو ةيل:9ا تاطلسلاو ةيندلما

 ءلاؤK لwو ،ن<نطاولماو تانطاولما عم رمتسلما رشابلما لصاوتلاو ،ي�اديلما ىوتسلما A@ع &Èصلا

 ن<ب مئاقلا نواعتلاب ھ¢ونتلل ةصرفلا منتغأو .رادتقاو ةينFم ل�ب م�¡ايلوؤسمب نوعلطضي ن<لخدتلما

 دوf©Fا قيسÊت نم د¢زلما A¬إ وعدأو .ىرخلأا ةيبا>;لا تاعام©fاو تاf©Fا سلاجمو ةيل:9ا تاطلسلا

  .اFفثا�تو ماFلماو راودلأا لما�تو

 نوموقي نيذلا ةفاظنلا لامعو ةيعامwxا ةي@?لا wµاصملل ريدقت ةيحت ھجوأ امك

 تايفش^سلماو ةيمومعلا قفارلما ميقعVو ><Fطتل للم وأ للw نود نولغتشو̀ ةرابج تادوFجمب

 .ةماعلا تاحاسلاو ةقزلأاو عراوشلاو

 حاجنإ &% تمKاس STلا ة�رادلإاو ة�وب<mلاو ةيميلعتلا رطلأا ةفا�ب ھ¢ونتلل اضيأ ةبسانم &{و

 اذكو ،مFعم لصاوتلا نادقف مدعو م��بظاوم نامض A@ع رFسVو دعo نع مFسورد ذيملاتلا يقلت

 ن<ينFلما ةفاwو تلاواقلماو ةيبا>;لا تاعام©fاو ةيمومعلا تارادلإا &% ن<مدختسلماو ن<فظولما عيمجب

 ة¢رورضلا تامدfgا رارمتسا نامض A@ع نورFسو̀ ،ن<نطاولما هاجت م�Ëجاوب نوموقي نيذلا

 .نطاولما اFجاتحي STلا ةيساسلأاو

 ،ةياقولا داومو تامزلتسم نم ددع <=فوتل تأبع� ��لا تلاواقملل اضيأ لوصوم ركشلاو

 ةركتبم تاردابم اومدق نيذلا ،اندلاب &% ةدعاولا تاقاطلا نم مK><غو ن<عدبلما ن<سدنFملل اذكو

 تاصنلماو تامدfgا ضعo ><فوتل اذكو ،ةيبطلا تامزلتسلماو ةزFجلأا ضعo &% صاصfgا ةFجاولم

  .ةيميلعتلاو ةيلصاوتلا

 دودح &% ةيئاضقلا ةطلسلا ھب موقت يذلا ><بكلا لمعلاب ھ¢ونتلل كلذك ةصرفلا منتغأو

 ھتفلاخم ت^بث نم لw دي A@ع برضلاو ءاtولا اذK نم د:fا &% ةمKاسملل ،ة¢روتسدلا ا�¡اصاصتخا

 .ةلصلا تاذ ةينوناقلا تايضتقملل



 A@ع ي�دلما عمتlxا تائيuو ةيباقنلا تا�زكرلماو ةيسايسلا بازحلأل ن=صاخ ركشو ةيحت

 STلا تارارقلا فلتخم عم ي�اجيلإا مFلعافتو ،ةحئا©fا هذK ةFجاوم ةكرعم &% يوقلا مFطارخنا

 لبق نم ءلاؤK دوFجم سiخبت موFفلما ><غ نمو ،الله ھظفح كللما ةللاج ةدايقب اندلاب ا�¡ذختا

   .ضعبلا

 لاجم &% ><بكلا اKرودل ،ةينطولا هربانلمو ملاعلإا ةرسلأ اضيأ ركشلاب ھجوتأ نأ T¥توفي لاو

 &% ماFسلإا A¬إ ا�¡وعد عم ،&¦وضولما اKدقنب ·Sحو لب ،اFلعافتب بيح>;لا عم ةمولعلما رش�و ةيعوتلا

 .ةطولغلماو ةفئازلا رابخلأا ةtراحم

 ةقوبسم DJغو ةلQRتسم ةيئاقوو ة=زاKJحا DJبادت

 ،ةيماس ةيكلم تا�±جوتtو ،ءاtولا اذK روFظ ةيادب ذنمف ،ركذلا تفلسأ امكو ،نوملعV امك

 لجأ نم ،�ªطولا فصلا ديحوتو ةئبع� مورت ةيكراش� ة.راقم دامتعا ¨�ع ةموك@wا تلمع

 .ةحئاwxا هذu ةtجاوم �± �ªطو طارخنا <=فوت نامض

 تاعمجتلا ءاغل�و ،ن¢رفاسلما مامأ ي�رغلما يرحبلاو يو©fا لا©9ا قلاغإ مت ،راطلإا اذK &%و

 تقؤلما قلاغلإاو ،تاعما©fاو سرادلماب ةساردلا فيقوتو ،ةينفلاو ةيفاقثلاو ةيضا¢رلا تارKاظتلاو

 ترداب STلا تاءارجلإا نم ةعومجم A¬إ ةفاضإ ،ةكلملما مكاحم فلتخمب تاسل©fا قيلعVو ،دجاسملل

 .ة¢رورضلا ><غ ةيمومعلا تلا:9ا قلاغ�و ،يمومعلا لقنلا تلااجم &% ةصت9gا تاطلسلا اKذاختاب

 1441 بجر نم 28 &% رداص 2.20.292 مقر نوناقب موسرم رادصإ A@ع ةمو�:fا تلمع امك

 ئراوطلا ةلاحب ةصاخ ما�حأ نسo قلعتي )روتسدلا نم 81 لصفلا راطإ &%( )2020 سرام 23(

 تاطلسلا مزلي يذلا روتسدلا نم 21 لصفلا A@ع ادان^سا ،ا�Ôع نلاعلإا تاءارج�و ةي:°لا

 قوق:fاو تا¢ر:fا ما>;حا راطإ &% ،T¥طولا با>;لا ةملاسو ،نا�سلا ةملاس نامضب ةيمومعلا

 .عيم©¶ل ةلوفكلما ةيساسلأا

 عومجمب ةي@?لا ئراوطلا ةلاح نلاعلإ ي�وناقلا ساسلأا نوناقب موسرلما اذK ل�ش دقو

 سرام 24( 1441 بجر نم 29 &% رداصلا 2.20.293 مقر موسرلما ةطساوب T¥طولا با>;لا ءاجرأ

 .انوروw سو><ف rsTفت ةFجاولم T¥طولا با>;لا ءاجرأ رئاسo ةي:°لا ئراوطلا ةلاح نلاعإب )2020

 للاخ نم ةرقولما ةيعر̧شDلا ةسسؤلما ھنع ت<³ع يذلا ي¤اجيلإا لعافتلاب ةداشلإا نم دب لا انKو

 موسرلما جارخإ نم نكم امم ،ن�راشDسلما سلجمو باونلا سلجم نم ل�ب ةصتl¹ا ناAxلا

 .ةبكاولما ةيعر̀ش^لا ><بادتلا نم ه><غو ،بسانلما تقولا &% روwذلما نوناقب



 ةمزلأا DJبدت ةماYZW لماWتم ماظن

 ةيئاقتللاا قيقحت موري ةما�ح ماظن ءاسرإ مت ،ةمزلأل عجانو لاعف ><بدت نامض لجأ نمو

 تاعاطقلاو ةيمومعلا تاطلسلا فلتخم تلاخدت لما�تو ن=لعافلا ةفا¼ لمع �± ماx«�لإاو

 .ةينعلما

 ><بادتلا ذاختاو ةيئا.ولا ةيعضولا عبDتل ةدايق ةنwx ليكشV ،راطلإا اذK &% مت دقو

 ي�للما كردلاو ةيلخادلاو ة:°لا يVرازو نم ،صوصfgا A@ع ،نو�تت ،ة¢رورضلا تاءارجلإاو

  .ةيندلما ةياقولاو يركسعلا بطلا ¿fاصمو

 ةيملع ةن©f &{و ،ة@?لا ةرازو ىدل ةينطولا ةينقتلاو ةيملعلا ةنAxلا ثادحإ مت امك

 ÙTلعلاو ØTطلا دنسلا كلذب ةرفوم ،ءاtولا اذ�½ ةقلعتلما ةيملعلاو ةيبطلا بناو©fا عب^تل ةصصختم

 ةديفتسمو ،ةيئاtولا ةلا:fا اFفرعST Vلا ةعراس^لما تاروطتلا ةبكاولمو ةمو�:fا تارارقل ،صصختلما

 .يلماعلا ىوتسلما A@ع ةيملعلا فراعلما ھيلإ لصت امب اضيأ كلذ &%

 نع انلعأ STلا ،ةيداصتقلاا ةظقيلا ةنwx ليكش� مت &¦امتجلااو يداصتقلاا قشلا عب^تلو

 برغلما تلاواقلم ماعلا داحتلااو ةموك@wا ن=ب عمج يذلا ءاقللا �± ،ةيقابDسا ةق�رطب ،ا�½ادحإ

¼ دقو ،2020 سرام 6 ةعمwxا موي
َ

ل
َّ

ف
ْ

ت
ُ

 ةرادلإا حلاص�و ةيلالماو داصتقلاا ر�زو ديسلا ا�Âيح 

 &@ثمم بناج A¬إ ،ةيمو�:fا تاعاطقلا نم اددع ةن©¶لا مضتو .اtسؤرتو ةيللآا هذu ليكشDب

 ثيح ،م�ÚواعVو مFطارخنا A@ع اعيمج مKركشأ نيذلاو ،صاfgا عاطقلا اذكو &¬الماو ي�نبلا عاطقلا

 ةحورطلما تافللما فلتخم A@ع بابكنلااو ،ماظتناب ا�¡اعامتجا دقع &% ةينقتلا ا��ن©fو ةن©¶لا تأدب

 .ا�Úأشo لولح حا>;قاو

 ة=وق ةيموكح ةئبع\

 ةحئا©fا هذK تايعادت عب^ت لجأ نم ة¢رازولا تاعاطقلا فلتخمب ةظقيلل ايلاخ ءاسرإ مت امك

 .ا��©fاعلم ةمزلالا ><بادتلا ذاختاو ،تا¢وتسلما فلتخم A@ع

uا صرحتو اذw@تلا ¨�ع ةموكDةددعتم تاعامتجا دقع للاخ نم رمتسلما عب lxسل 

 ليǺت ةبكاومو ،تارارقلا نم مزلي ام ذاختاو ،ةيئا.ولا ةيعضولا روطت ¨�ع فوقولل ةموك@wا

 .ةحئاwxا هذu راثآ ةtجاولم ةذختلما تاءارجلإا فلتخم

 انن�و ،ةقوبسم <=غ ة.وجأ انم مزلتس� ،اعيمج اtشhع� ��لا ةقوبسلما <=غ ةيفرظلا هذK نإ

 نإ اننكميس ،اعيمج انكرحي يذلا T¥طولا س:fاو سفنلاب عيم©fا تادوFجم رفاظت نأب نونقوم

 تانطاولما نم ةح¢رش A@ع رثؤت STلا ،ةنما�;لماو ى>�كلا تايدحتلا فلتخم ةFجاوم نم الله ءاش

  .ةيمومعلا ان^يلامو T¥طولا انداصتقا A@ع اضيأو ،ةينطولا انتلاواقم نم ددع A@عو ،ن<نطاولماو



 تاطلسلا ندل نم ةذختلما تاءارجلإاو ><بادتلا فلت9g باو©fا نم ىقبت اميف قرطتأسو

 ضرعأس كلذ لبقو ،ةحئا©fا هذFل ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي:°لا راثلآا ةFجاولم ةيمومعلا

 .اندلابب ةيئاtولا ةيعضولا نع ةزكرم ة:9

 اندلابب ةيئا,ولا ةيعضولا

 ةلاح لوأ روFظ نم اموي ن<ع�رأ دع�و ،ةي:°لا ئراوطلا ةلا:f عoارلا عوبسلأا ةيادب &% نحنو

 ةباصإ A 1746¬إ ،احابص ةرشاعلا ةعاسلا A@ع ل¢ربأ 13 ن<نثلإا ھموي ةيئاtولا ةلا:fا ><شV ،اندلابب

 >�صلا م�àوذل الله لأس�و م�±لع مح>;لا ددجن ةبسانلما هذ�½و ،120 تايفولا ددع غلب ن<ح &% ،ةدكؤم

 ءافشلا الله لأس� امك ،ھيلع A¬اعV الله دمحن ام وKو ،ن<باصلما نم 196 ءافشلل لثامت اميف ،ناولسلاو

 تÊيب امدعo ةلاح 7206 داعب^سا مت دقف ،اندلابب ةيئاtولا ةلا:fاب ةقلاعو .ن<باصلما &mابل لجاعلا

   .مات ل�شo سو><فلا نم اKولخ ةي>�9gا ليلاحتلا

 &% اندلاب ا�Çذختا ��لا ة�زا<mحلااو ةيقابDسلاا <=بادتلا ةيباوص نلآا د@w ةلx«لما ماقرلأا دكؤتو

 ءاtولا ا�±ف رش^نا ىرخأ لود براجت A¬إ رظنلاب ذإ ،ىودعلا ةرئاد عاسVا نم ليلقتلل بسانلما تقولا

 ،ىودعلا ةرئاد عاسVا ةدحو ةعرس A@ع ><بك ><ثأت ھل &Èصلا ر©fÇا دامتعا تيقوت نإف ،اندلاب لبق

 ندل نم لوؤسلماو مراصلا قيبطتلا رارمتسا عم ،لمأنو .الله ردق لا تايفولا ددع A@ع &¬اتلاtو

  .الله ءاش نإ اب¢رق هراثآ T¥جن نأ ،&Èصلا ر©fÇا طباوضو ءارجإ تايضتقلم عيم©fا

نأ مولعمو
ّ

 كلذو ةيناثلا ةلحرلما �± انلزام اننأ امك ،مويلا �Éح اطسوتم لازام تلاا@wا روطت 

ايئا.و لاوحت ة<=خلأا ة<mفلا &% تفرع اندلاب نأ ><غ ،عيم©fا فرط نم ةلوذبلما دوf©Fا لضفب
ً

 

 نم ><ثكلا نأ امك ،ةيل:9ا تلاا:fا نم % â< 82كأ A¬ا ةدفاولا تلاا:fا نم لقتنا ثيح ،سو<=فلل

 لثم ة¢رسلأا تابسانلما ضعo بpسo اميس لاو ،يرسأو &@ئاع عoاط تاذ &{ اFفاش^كا مت STلا رؤبلا

 .ة¢زا>;حلااو ةيئاقولا تاءارجلإل طبضنت مل STلا زئان©fاو حارفلأا

 ةيفافشلاو مظتنلما لصاوتلا

 اذكو ،ا�½ ةقلعتلما تايطعلماو اندلابب ةيئاtولا ةلا:fا روطت لوح يمو�:fا لصاوتلا صوصخtو

 ةيفافشلا ËÌنب ةموك@wا ماḿلا ¨�ع ديكأتلا ددجأ �ªنإف ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ا�¡ايعادتب

 لصاوتلاب نومḿلم نحنو ،انقانعأ �± ةنامأ هذtف .ن=نطاولماو تانطاولما هاجت ةحارصلاو

 ،صوصw¹ا اذ�Í كللما ةللاج تاميلع�و ،ن=نطاولما هاجت انDيلوؤسم كلذ �± انقوطت ،ةيفافشلاو

 ة>;فلا هذK زايتجا &% ¿åنن نلو .ھعاعش�و برغلما ةيقادصم A@ع انصرحو ةيلودلا انتاماḿلا اذكو

 تاءارجلإاو تايطعلما صوصخب ،ن<نطاولما تانطاولما عم حوضولاو ةحارصلاب لاإ ،ةبiصعلا

 .داقتنا وأ ><صقت وأ ةtوعص نم بولسلأا اذK بحاصي دق امم مغرلاب ،تارارقلاو



Kولا عضولا تادجتسم لوح ن<نطاولماو تانطاولما عم رمتسلما لصاوتلا مت¢و اذtاºطولا ي¥T 

 مت امك .ةينو>;كللإا دئار©fاو ةعومسلماو ةيئرلما تاونقلا >�ع تاباوجتساو ةيف:³ تاغلاب >�ع

 ميظنت عم ،ةذختلما تاءارجلإا اذكو ةيئاtولا ةلا:fا عب^ت نم ن<نطاولما نكيمتل ةيمسر تاباوب ثادحإ

 .T¥طولا ملاعلإاو ن<يفا:°لا ةدئافل ةيئاtولا ةيعضولا لوح ةيموي ةيملاعإ ةطاحإ

 efصلا رYcRا تايضتقم ماKJحا

 ،نونواعتمو ھتايضتقمب نومḿلم ة.راغلما ةيبلاغف ،ةناملألو ،&Èصلا ر©fÇاب قلعتي اميف امأ

 م��:¶صم &% ا><خأو لاوأ وFف ،&Èصلا ر©fÇا دصاقمtو عضولا ةروطخب عيم©fا &¦و A@ع نKارنو

 نإف ،لا:fا ةعيبطtو .ةماع ةفصب نطولا ة:¶صم &%و ،مFطيحمو م�¡لائاعو مKرسأ ة:¶صمو

 ،ھتايضتقم ما>;حا نامض A@ع ةرداق ،ةرو�شم هذيفنت A@ع ةرKاسلا ةزFجلأا فلتخمو تاطلسلا

 اFعم لعافتلاو نواعتلا ن<نطاولما نم بولطلماو ،كلذ لجأ نم ا><ثك &Èضتو ةرابج تادوFجم لذبتو

oي�اجيإ ل�ش.  

 تايضتقلما قفو اtعم لماعتلا لاإ عس² لا ھنإف ،طباوضلا ةفلاخم ا�£ف متت ��لا تلاا@wا �±و

 A¬إ تافلا9gا ةليصح نع T¥طولا نملأل ةماعلا ة¢ريدلما تنلعأ دقف ،صوصfgا اذ�½و .ةينوناقلا

 STلا ئراوطلا تاءارجإ ما>;حا مدعو قرخب ن<سpلتم اصæg 28701 فيقوت ،سمأ موي دودح

 ةصت9gا ةماعلا تاباينلا امامأ مtميدقت مت اصÑ¹ 15545 م�Ôيب نم ،ةيمومعلا تاطلسلا ا�¡ددح

oعاضخإ دعFا ><بدتل مf:ج نم .ة¢رظنلا ةسارFسرام 24 ذنم ھنأ ،ةماعلا ةباينلا تنلعأ دقف ،ا��، 

 2 دودح A¬إ اصæg 4835 تعoات ةماعلا تاباينلا نأ ل¢ربأ 2 دودح A¬إ ئراوطلا ةلاح لوخد خ¢رات

 .لاقتعا ةلاح &% ةمك:9ا A@ع اوليحأ 334 م�Ôيب نم ،ئراوطلا ةلاح قرخب اوماق 2020 ل¢ربأ

 نكل ،لصحت لاأ دونو ،انhضرت لاو انحرفت لا ،تامكا@lاو تلااقتعلااو تافلاl¹ا هذu نإ

 رwÒxا حاجنإ ¨�ع نومزاع نحنو ،نوناقلا ما<mحا مدع عم لuاسDلل ار<³م نوكي نأ نكمي لا كلذ

 .ن=نطاولماو نطولل ةيامح ،ھتايضتقم قيبطتو �Óصلا

  ءا,ولا راشAنا نم د=<ل ةي=>لا ;:بادتلا-لاوأ

 ةيادب ردجيف ،&Èصلا ىوتسلما A@ع ةيئاtولا ةلا:fا ةFجاولم ةذختلما ><بادتلا صوصخب

 هرارق ¨�ع ةيكللما ة@Aسلما تاوقلل ¨�علأا دئاقلا ،الله ھظفح كللما ةللاwx ركشلاب ھجوتلا

 ،ةي:°لا ئراوطلا ةلاح ةFجاوم &% ي�دلما بطلل ادنسو افيدر يركسعلا بطلا لعجب ��Ôراتلا

 اظافح ي�دلما بطلاو يركسعلا بطلا نم لw ا�±لع رفوتي STلا تاينا�ملإا رفاظتو ةئبعV نم نكم امم

 اندلب تاسسؤم نأ ،اعيمج انل دكؤت ،ىرخأ ةبسانم هذKو .ن<نطاولماو تانطاولما ة:³و ةملاس A@ع

 ة:¶صلم ،بنج A¬إ ابنج لمعلاو ،ضعبلا اFضعo دانسلإ ةزKاجو ،دادعتسلااو بKأتلا ةمئاد ،بiب:fا



 ،ن<نمؤلما ><مأ ،الله ھظفح سداسلا دمحم كللما ةللا©f ةديشرلا ةدايقلا تحت ،ن<نطاولماو نطولا

  .ة:¶سلما تاوقلل A@علأا دئاقلاو

 A@ع وأ ةظقيلاو دصرلا ىوتسم A@ع نإ ،><بادتلا نم ةلمج ذاختا مت دقف ،&Èصلا لا©9ا &%و

 ةباصلما تلاا:fاب لفكتلا ىوتسم A@ع وأ ةينطولا ةي:°لا ةموظنلما تاردق نم عفرلا ىوتسم

 :سو><فلاب

 ةيئا,ولا ةظقيلاو دصرلا 

 نم يÕا.ولا دصرلل ةموظنم ¨�ع 2019 <³نDش ذنم رفوتت اندلاب نأ A¬إ ةيادب ةراشلإا ردجت

 مت ��لا ةموظنلما �¢و ،ةماعلا ة:°لا لاجم &% ئراوطلا تايلمعل ة¢وFج زكارمو T¥طو زكرم للاخ

 لاجم &% برغلما تاردق ز¢زعV فد�½ "2025 ة@?لل �ªطولا ططl¹ا" ليعفت راطإ �± ا�½ادحإ

 ة:°لا لاجم &% ئراوطلا تلاا:f لاعفو عر̀س ل�شo ةباجتسلااو ،دادعتسلااو ،ركبلما دصرلا

 .ةماعلا

 ةtجاولم دادعتسلااو ركبلما راذنلإاو ةي@?لا ةظقيلا ماtمب رارمتساب ةموظنلما هذK موقتو

 ،ةاwاحم ن¢رامت زاجنإ عم ،اKردصم ناw امFم ةماعلا ة@?لا ئراوط تلااحو ةلمت@lا ةئ.ولأا

 ،ةيدعلما ضارملأاب ةقلعتلما كلت اميس لا ،ىرخلأا ةماعلا ة:°لا ئراوط تلااحو ةئtولأا ><بدتو

 .ةيئان�تسلاا تلاا:fاو ثراو�لا نع ةجتانلا ةماعلا ة:°لا تاديد��ل ةعر̀سلا ةباجتسلااو ><ضحتلاو

 انوروw سو><فب ةقلعتلما تاراعشلإا عيمج عب^تو دصر &% لااعف ةموظنلما هذK لمع ناw دقو

 .يلماعلا ىوتسلما A@ع هروFظ ةيادب ذنم

 :نم برغلما عاطتسا دقف لما�تلما ةيدصرلا ةموظنلما هذK لضفtو

 نلاعلإا ذنم ةماعلا ة:°لا ئراوط تايلمعل T¥طولا زكرلما ديعص A@ع ةظقيلا ىوتسم عفر §

 ؛ھب ةلماعلا رطلأا ددع ةدا¢زو ،ن<صلاب A¬ولأا تلاا:fا نع

 ؛ھل يدصتلاو دجتسلما انوروw ءا.و دصرل ةينطولا ةطw¹ا رش�و عضو §

 دصرلا ةموظنم فرط نم لصاوتم ل�شo سو><فلل ةيلودلا ةيئاtولا ةلا:fا عب^تو ةبقارم §

 ؛ةيئاtولا ةبقارلماو

 ؛سو><فلل يدصتلا تاءارجلإ مظتنلما ثيدحتلا عم رطA¹ل يموي مييقت §

§ Vطولا ماظنلا ز¢زع¥T ولا ةبقارمللtا ةيسفنتلا ضارملأل ةيئاf:؛ةدا 

 نع غيلبتلل ةماع ن<نطاولماو ةي:°لا رطلأا عم لصاوتلاب صاfgا لاصتلاا زكارم ليعفت §

 ؛ةلمت:9ا تلاا:fا

 .ميلاقلأاو تاf©Fا ىوتسم A@ع ةي:°لا رطلأا ن¢و�تل جمانرب عضو §



 ةينطولا ةي=>لا ةموظنلما تاردق نم عفرلا 
 ةينطولا ةي:°لا ةموظنلما تاردق نم عفرلاب ةقلعتلما ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت

 سو<=ف ةحئاج <=بدتب صاw¹ا قودنصلا نم مuرد رايلم 2 غلبم دصرُ ،انوروw سو><ف ءاtو ةFجاولم

 :ب اساسأ ةقلعتلما تاقفنلا ةيطغتل ،انوروك

 ،سفنتلل زاFج 550 ،شاع�لإل ر¢رس 1000( تايفشDسلما تادعمو ةيبطلا تادعلما ءارش §

 ؛)ةعشلأاب فشكلا ةزFجأ ةدع

 kits de) تانيعلا ذخأ ةدع 100.000( ليلاحتلل ة�رورضلا تادعلما ءارش §

prélèvements)، فشكلل ةدع  100.000و  (kits de test)( ؛ 

 ؛)...ةيبطلا تازاغلاو ةيبطلا ةيكلا��سلاا داولماو ةينلاديصلا داولما( ة�ودلأا ءارش §

 .)...دوقولاو فيظنتلاو ميقعتلا( ة@?لا ةرازو لاغتشا تاينا�مإ ز�زع� §

 ةدعلما ةي:°لا زكارلما تايجاح ةيبلتل ةمزلالا ة¢رشpلا دراولما ةئبعV تمت ،كلذ عم ةازاولماtو

 .ةدفاولا تلاا:fا ةFجاولم

 A¬إ فاضنتل ةيناديم ة¢ركسع تايفش^سم �<Fجتو دادعإ اضيأ قايسلا اذK &% جردني امك

 قرفلا دجوت ثيح ،انوروw سو><فب ن<باصلما ·ûsرلما لابقتسلا ةصص9gا ىرخلأا لابقتسلاا تايÊب

 رصاونلاو ناميلسÊبب ي�اديلما ىفش^سلما( تقو يأ &% اFماFم ةرشابلم دادعتسلاا ةبKأ A@ع ةيبطلا

 .)ءاضيبلا رادلاب

 ةل©¨تسلما تايجا:¶ل ةباجتسلااو ،تامزلتسلما هذu ءانتقا تاءارجإ طيسØت لجأ نمو

 تاقفنلا ذيفنت رطاسم طيسØتب �ÙÚقي اموسرم ةموك@wا تردصأ ،ةماع ةفصب ة:°لا عاطقل

 A¬ولأا ىدامج 8 خرؤلما 349-12-2 مقر موسرلما ما�حأ نم ءان�تسا ،ة:°لا ةرازو فرط نم ةزجنلما

 .ةيمومعلا تاقفصلاب ةقلعتلما )2013 سرام 20( 1434

 ةkZلا عاطقب ةمعدمو ةرمتسم ةيانع

 ��لا ة�ولولأا نم ةقثØنلماو يموك@wا جمان<³لا �± انتاماḿلا A¬إ فاضنتل تاءارجلإا هذK يVأتو

 تايجا:f ةباجتسا لجأ نم ،ةينطو ة�ولوأ هرابتعاب �Óصلا عاطقلاب ضو�Âلل ةموك@wا ا�£لوت

  .ن<نطاولما

 تاونسلا ةليط ھل ةصصl¹ا ةينا´=لما نم رمتسلما عفرلا A@ع ةيلا:fا ةمو�:fا تلمع ذإ

 ةينا�<م &% مKرد رايلم 14 نم لاقتنم ،2020 و 2017 ن=ب ام Ý� 33%اوحب عفت<=ل ،ة<=خلأا ثلاثلا

 كرادتل ØTطلا ھبشو ØTطلا ><طأتلا ىوتسم نم عفرلا عمو ،2020 ةينا�<م مسرب رايلم  A 18,6¬إ 2017

 ة@?لا عاطقل ةصصl¹ا ةيلالما بصانلما ددع �± ةيلاتتلما ةدا�زلا >�ع ،ل©þلما صاصfgا



 &% ردقم دوFجمب ةمو�:fا تماق امك .2018 ةينا´=م ذنم ا�ونس �Ýام بصنم 4000 صيصختب

   .ةيباعي^سلاا ا��قاط نم عفرلاو ةيئافش^سلاا زكارلما ثادحإ لاجم

 تلاا=Rاب لفكتلا ةموظنم 
 تا�رودو ةطخ رادص�و دادعإ A@ع ،ءاtولا روFظل A¬ولأا مايلأا ذنم ة:°لا عاطق لمع

 نأ نكم¢و .ةباصلإا لحارم فلتخم &% ةيبطلا مقطلأا لخدت تايلمع ميظنتل ،ةققدم رطاسمو

 :ةيلاتلا تايلمعلاب ددصلا اذK &% ركذن

 ھيلع ةقداصلما دعÿ& oلاع لوwوتو>�ب ةباصلما تلاا:fاب لفكتلا لبس لوح ة�رود رادصإ §

  ؛ةينطولا ةينقتلاو ةيملعلا ةن©¶لا فرط نم

 تاسسؤلماب ةدكؤلماو ةلمت:9ا تلاا:fاب لفكتلل ةيميظنتلا ةطA¹ل ة¢رود رادصإ §

 ؛ةي:°لا

 ؛ةلمت:9ا تلاا:fا لابقتسلا ةصص9gا تايفش^سلما ةحئلا عضو §

 ؛ضرلما صيg!^ل ،ا�Ôم ة�ركسعلاو ةيندلما ةينطولا تا<³تl¹ا ليuأت §

 تايفش^سملل ةعoاتلا تا>�ت9gا ا�±ف امب sT"و><فلا صيg!^لل تا>�ت9gا ددع عيسوت §

   ؛صاfgاو ماعلا عاطقلل ةعoاتلا ةيعما©fا

 ؛ةلمت:9ا تلاا:¶ل ةبسÊلاب لزعم &% ةي:°لا ةياعرلا ز¢زعVو ><فوت §

 نم الله ھظفح ةللاwxا بحاص لخدت دعa ةصاخ ،ماعطلإاو ءاويلإا فورظ ن=سحت §

 .âÚÉرلماب كلذكو ة@?لا �áنtمب لفكتلا نسح لجأ

 نم ةنو�لما ،ةينطولا ةينقتلاو ةيملعلا ةن©¶ل تاءاقل ةدع ميظنت متي ،قبس ام لw عم ةازاولماtو

 تاروطت م�¡ ةيملعو ةينقت بناوج ةدعو ،ةدكؤلما تلاا:fاب لفكتلا لبس ةشقانلم ن<ينطو ءا>�خ ةدع

 .اFعم ملقأتلا لبسو اندلابب ةيئاtولا ةلا:fا

 ةي=>لا ئراوطلا ةلاح ذيفنتل ةبكاولما تاءارجلإا-ايناث

  دعb نع ميلعتلا للاخ نم ةيملعتلا ةيلمعلا رارمتسا 

 ةيمومعلا ةيميلعتلا تاسسؤلما عيمجب سرام 16 ن<نثلإا موي نم ءادتبا ةساردلا قيلعV رثإ A@ع

 اددع ةموك@wا تذختا دقف ،ةيعيtرلا ةلطعلا ليجأت كلذ دع�و ،اFكلاسأ فلتخمب ةيصوصfgاو

 ،ةيمقرلا تاماعدلا نم ةعومجم للاخ نم ،دعa نع ةيميلعتلا ةيلمعلا <=فوتل تاءارجلإا نم

 .ةينقتلاو ة¢وب>;لاو ةيميلعتلا رطلأل ةرو�شم دوFجو يوق طارخنا لضفب



 ةيلمعلا &% ةثيد:fا تاينقتلا جاردإ نم ةدافتسلال ة¢وق ةعفد يطعتل ،تادوF©9ا هذK يVأتو

 فلتخم تجتنأ ة́=جولا ة<mفلا هذu �±و .ة¢روض:fا ةيميلعتلا ةيلمعلل دفارو معادك ،ةيميلعتلا

 رشع ىدم ¨�ع ھجاتنإ متي مل ام ةيمقرلا ن=ماضلماو ةروصلما سوردلا نم ةيميلعتلا قرفلا

  .تاونس

 ،قيضلا T¥مزلا �<:fا اذK &%و ،ةيلمعلا هذFل عساولا قلاطلإا دtش² نأ ،�ãيبطلا نم نا¼ اذ�و

aيدافتلو ،ميمعتلاو عو̧نتلاو ر�وطتلا لجأ نم راج لمعلا نإف ،تارغثلا ضع¤و تا.وعصلا ضع 

 ةجمرب ةساردلا فان$تسا دعo ةرشابم متiسف ،دعo نع ميلعتلا ةيلمع نع جتÊي دق يذلا صقنلا

 .تاناحتملااو ضورفلا ةجمرب اKدع�و معدلا صصح

 ةينطولا ةيب<mلا عاطق .1

 قلاطإ للاخ نم دعo نع ميلعتلا ةيلمع لي�%ت &% 2020 سرام 16 موي نم ءادتبا عورشلا مت

 كلاسلأا بسح ةفنصم ةيمقر ن<ماضم رفوت STلاو ،"TelmidTICE" ةينو>;كللإا ةباوبلا

 600 قوفي ام ةصنلما هذtل ن=لمعتسلما لدعم غلب دقو  .ةيساردلا داولما اذكو ةيميلعتلا تا¢وتسلماو

  .ايموي )ة(لمعتسم فلأ

 عيمج ةيطغV نم نكم امم ،ةروصلما سوردلا ثبل يمومعلا بطقلا تاونق ةئبعV تمت امك

 A¬إ اضيأ سوردلا لصت ي�ل ،ا¢رولا�ب ةيناثلا ةنسلا A¬إ يºادتبا A¬ولأا ةنسلا نم ةيساردلا تا¢وتسلما

 رفوتي نيذلا ،يورقلا ملاعلا ءانبأ نم اميس لاو ،تiن>;نلإا A¬إ جولولا نوعيطتسÅ لا نيذلا ذيملاتلا

 .زافلتلا A@ع ھنا�س نم 91%

 نع ميلعتلل تارود ميظنت اذكو ،مKذيملات عم رشابلما لصاوتلا نم ةذتاسلأا ن<كمت لجلأو

oاب لمعلا قلاطإ مت ،دعw¹لا ةمدDةيكراش » Teams « زواجت دقو ."راسم" ةموظنم �± ةجمدلما 

 تاسسؤملل ةبسõلاب ايضا<mفا امسق فلأ 700 نم <ôكأ ةثد@lا ةيضا<mفلاا ماسقلأا ددع

 غلب امك ،ةيصوصfgا ةيميلعتلا تاسسؤملل ةبسÊلاب مسق فلأ 90 نم <ôكأو ،ةيمومعلا ةيميلعتلا

 هذK نأب املع ،)ة(طيش� لمعتسم فلأ A 155@ع د¢زي ام ل¢ربأ 13 &% ةمدfgا هذFل ن<لمعتسلما ددع

 .موي دعo اموي د¢زت ماقرلأا

 �öلما ن�وكتلا عاطق .2

 ،دعo نع T¥¢و�تلا جمان>�لا ><فوت ةلصاوم اذكو دعo نع ن¢و�تلا تايلآ ن<مأت A@ع لمعلا مت

 :اFمKأ نم ،><بادتلا نم ةلمج للاخ نم ،لما�تم ل�ش�و

 ¨�ع ادامتعا ن=.ردتلما فرط نم اtليمحت متي ،ةيضا<mفلاا ماسقلأل ةيمقر تاماعد عضو -

 سرام 19 خ¢رات نم ءادتبا ايمسر ا�½ لمعلا عرش STلاو ،افلس ا�£لع نورفوتي ��لا تاباس@wا



 لصاوتلا تاقيبطتو ي�و>;كللإا دي>�لاw ةحاتلما ىرخلأا لئاسولا A¬إ ةفاضلإاب ،2020

 ؛&¦امتجلاا

 تاعاطق ةفا¼ م�Ç ن=نوكلما ةدئافل ةينو<mكللإا ةصنلما ¨�ع ةمزلالا ن�وكتلا تا�وتحم <=فوت -

 ؛ن¢و�تلا تا¢وتسم فلتخم A@ع ،ن�وكتلا

 ،ةيمقرلا لول:fا دامتعاب ،صاfgا T&لما ن¢و�تلا تاسسؤلم ةبسõلاب دعa نع سوردلا ءاطعإ -

 ة.ردتم 82.000 ةدئافل ةtجوم لولح �¢و ،دعo نع صاfgا T&لما ن¢و�تلل ليلد عضوو

 .بردتمو

 فلأ 83 ميدقتو ،ايضا<mفا امسق 836و فلاآ 8 ثادحإ ،يراwxا ل�ربأ 7 دودح ¨Ýإ مت دقو

 اKذختا STلا ><بادتلا راطإ &% ،ةعاس 946و فلأ 228 لداع² ام ،دعa نع ن�وكتلل ةصح 356و

 .ةيÊ¢و�تلا ةيلمعلا رارمتسا نامضل لغشلا شاع��و T&لما ن¢و�تلا بتكم

 �÷لعلا ثحبلاو �Ýاعلا ميلعتلا عاطق .3

 ليصحتلا نم ةبلطلا ن<كمت A@ع ةيعما©fا تاسسؤلما تلمع دقف ،عاطقلا اذK صوصخب

 :ةيلاتلا تاماعدلا >�ع &'ما©fا

 &¬اعلا ميلعتلا تاسسؤم تاصنمو ةيعماwxا تاسسؤملل ةينو<mكللإا عقاولماو تاباوبلا -

 ؛صاfgا &¬اعلا ميلعتلا تاسسؤم اذكو تاعما©¶ل ةعoاتلا ><غ

 ةيصاخ بلاطلل حي^ت STلا ةفورعلما ةيلعافتلا ةيمقرلا تاصنلما نم ةعومجم <³ع لمعلا -

 ؛ذاتسلأا عم دعo نع ءاطعلاو ذخلأاو ةكراشلما

 .ةزفلتلاو ةعاذلإا -

 �øولونكتلاو �÷لعلا ثحبلا معدل اجمانرب ةموك@wا تقلطأ ،ÙTلعلا ثحبلا لاجمب اطابتراو

لما
ُ

 ثحبلا قرف ةئبعV فد�½ ،مهرد ن=يلام 10 هردق �Ýام معدب دجتسلما انوروك سو<=فب قلعت

 ،نكمم تقو برقأ &% ءاtوَلا اذ�½ ةقلعتلما تلاا©9ا &% ÙTلعلا ثحبلا عر̀اشم لمع لجأ نم ةيtرغلما

 &% ةمKاسملل لولح حا>;قاب ةليفك ثاحبأو تاسارد زاجنلإ تاصصختلا ةددعتم ثحب ةئiب قلخ

 .ةيئاtولا ةمزلأا عم لماعتلا

 ذيملاتلل ةوعدو رطلأل ةيحتلا ديدجت

 ة�رادلإاو ة�وب<mلاو ةيميلعتلا رطلأا ةفا�ل ةيحتلا ددجأ نأ لاإ T¥عسÅ لا ،بابلا اذK ماتخ &%و

 هذK رفوي يذلا يمومعلا ملاعلإا زاFجب اذكو ،دعo نع مFسورد ذيملاتلا يقلت حاجنإ &% تمKاس STلا

  .ةينو¢زفلتلا ھتاونق نم ددع ةئبعV للاخ نم ةينا�ملإا



 نسحو دجتسلما اذu عم ي¤اجيلإا لعافتلل ةبلطلاو ذيملاتلا يÕانبأو ي�انب وعدأ امك

 امإ ةحاتلما لئاسولا عيمج لامعتساب ليصحتلاو ةساردلا رارمتسلا ةلحرلما هذK للاغتسا

  .ةينو¢زفلتلا وأ ةيتامولعلما ةينو>;كللإا

 ةيساسلأا ةيمومعلا قفارلما تامدخ ةdرارمتسا نامض 

 A@ع ھتايضتقم نمض صن ةي:°لا ئراوطلا ةلاحب قلعتلما نوناقب موسرلما نأ مولعلما نم

 .ن<قفترملل اFمدقت STلا تامدfgا ن<مأتو ة¢وي:fا ةيمومعلا قفارلما ة¢رارمتسا نامض

 صر@wا راطإ �± ةبكاولما تارارقلاو تاءارجلإا نم ةلمج ةموك@wا تذختا ،راطلإا اذK &%و

 ة:A ³@ع ظاف:fا نامض عم ،ن<قفترملل ا�¡امدخ ميدقت &% ةيمومعلا قفارلما ة�رارمتسا ¨�ع

 ،ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلماو ةيبا>;لا تاعام©fاو ةيمومعلا تارادلإاب ن<لماعلا ةملاسو

 .انوروw سو><ف ءاtو راش^نا نم م��ياقوو ،ا�±لع نيدفاولاو

 ن=لماعلا ةدئافل ةيئاقولاو ة�زا<mحلاا <=بادتلا .1

 ءاtو راش^نا رطخ نم ةيئاقولا ><بادتلا ذاختاب sT+قي ا¢رازو اروشÊم ةمو�:fا تردصأ دقل

"wاو ةيمومعلا تارادلإاب "انوروf©ع ،ةيمومعلا تلاواقلماو ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيبا>;لا تاعام@A 

   :&@ي ام صوصfgا A@ع ركذأ تذختا STلا تاءارجلإا نمض نمو .ÙTيلقلإاو يوf©Fاو يزكرلما ديعصلا

 لامعتساو ،ا�±ف ن<كراشلما ددع صيلقت A@ع صر:fا عم ،تاعامتجلاا دقع نم د@wا §

 ؛احاتم كلذ ناS· wم "  Audio/Visio-conférence" ةثيد:fا تاينقتلا

 ><فوت اذكو ،طfgا A@ع ن<قفترملل ةمدقلما ة¢رادلإا تامدfgا ><فوت A@ع ،نا�ملإا ردق ،لمعلا §

 لاصتلاا زكارم ،ي�و>;كللإا دي>�لا ،فتاFلا( ةرفوتلما ةمئلالما لصاوتلا لئاسو عيمج

 ؛ةرادلإا ¿fاصم A@ع ن<قفترلما دفاوت نم د:fا ھنأش نم امب )...ھيجوتلاو

 ><بادتلل مراصلا ما>;حلاا لظ &% ،ة�رورضلا تلاا@wا �± ،ن=قفترلما لابقتسا تايلمع ميظنت §

 ؛ةصت9gا تاطلسلا نع ةرداصلا ةيئاقولا

 نيذلا ةيمومعلا قفارلماب ن<لماعلا ن<ب روض:fا &% بوانتلا ةيلمع ،ءاضتقلاا دنع ،ميظنت §

 قفارملل يداعلا ><سلا A@ع ابلس كلذ رثؤي نأ نود ،¿fاصلما سفن &% ماFلما سفنب نوموقي

 ؛ةيمومعلا

 عم قيسÊتب ،2020 سرام 17 نم ءادتبا ةكلملما مكاحم فلتخمب تاسلwxا داقع�ا قيلع� §

 ةقلعتلما تاسل©fا ءان�تساب ،ةماعلا ةباينلا ةسائرو ةيئاضقلا ةطلسلل A@علأا سل©9ا

 ؛قيقحتلا ءاضقو ةيلا©¨تسلاا اياضقلاو ن<لقتعلما اياضقب



 نم 6 ةدالما ·s+تقمب ةي:°لا ئراوطلا ةلاح للاخ ةينوناقلا لاجلآا باسDحا فيقوت §

 ةصاfgا فان$تسلااب نعطلا لاجآ ءان�تساب ،ةي:°لا ئراوطلا ةلاحب قلعتلما نوناقب موسرلما

 لاقتعلاا ددمو ة¢رظنلا ةسار:fا ددمو ،لاقتعا ةلاح &% صاægأ ا�±ف عoاتلما اياضقلاب

  .ةيئان©fا ةرطسلما نوناق &% ا�±لع صوصنلما يطايتحلاا

wسحتلا تايلمع عم ةازاولماب كلذ لiو ةيعوتلاو سVميقعتلاو ةفاظنلاو ةياقولا لئاسو ميمع 

 .ا�½ ن<لماعلا ة:³و ةملاسل ةيامح ةيمومعلا قفارلما ةفاA w@ع

 عيمج ليجأت ةموك@wا تررق دقف ،فورظلا ھتاu �± اtميظنت رذعتلو ،لصتم قايس �±و

 تا¢رابلماب قلعتي اميف امأ .&Èصلا ر©fÇا عفر دعo اFميظنت فان$تسا متي نأ A@ع ،فيظوتلا تا�رابم

 ة¢وسV متت نأ A@ع ،ن¢زئافلل ابس^كم اقح دعV جئاتنلا كلت نإف ،ةيئا�Ôلا اFجئاتن نع نلعأ STلا

 .اقحلا ة¢رادلإا م��يعضو

  دعa نع لمعلا ليعفتل ةيمقرلا تامدw¹ا ر�وطت .2

 رطخ لماع لثمت ةيقرولا تلادابتلاو تلاماعتلا نو�لو ،ةيئاقولاو ة¢زا>;حلاا ><بادتلاب لامع

 ،ةيمقرلا ةيمنتلا ةلاwو فرط نم ة¢رادلإا تامدfgا نم ةلمج ر¢وطت مت ،انوروw ءاtو ىودع راش^نلا

 دعo نع ا��©fاعم عب^تو ،تلاسارلماو تافللما لدابت نم تارادلإاو ن<قفترلما ن<كمت فد�½ كلذو

 :ةيلاتلا تامدfgاب رملأا قلعت¢و .ةيمقر ةق¢رطب

 ن<قفترلماو تارادلإا ن<كمت A¬إ فد�¡ STلا ،ة�رادلإا تلاسارملل �÷قرلا طبضلا بتكم ةباوب §

 ديكأتب ÙTقر لصو لباقم ةينعلما تارادلإا ىدل دعo نع م�¡لاسارم عاديإ نم ءاوس دح A@ع

 .ملاتسلاا

 نم ،ا�Ôيب اميف اFلماعV &% ،تارادلإا نكمي يذلا ،ة�رادلإا تلاسارملل ي�و<mكللإا كابشلا §

 ديعصلا A@ع ،ةيلخادلا اf:Fاصم ن<ب ام تلاسارلما اذكو ،ةرداصلاو ةدراولا ا�¡لاسارم ><بدت

 .زكرمملالاو يزكرلما

 تارادلإا نكمت STلا (Parapheur électronique) "ي�و<mكللاا لما@wا" ةينو<mكللإا ةمدw¹ا §

 عيقوتلاو ،ة¢رادلإا قئاثولا فلت9g لما�لاو يدالما د¢رجتلا نم ةمدfgا هذK &% ةطرخنلما

 Gestion des لمعلا ><س ةرادلإ يداملالا ><بدتلاو ،ة¢رادلإا قئاثولا A@ع ي�و>;كللإا

Workflows. 



 (sقرلا لوحتلا عpرس\

 ،راطلإا اذK &%و .ةرادلإل �÷قرلا لوحتلا عر̧س� ةرورض ¨�ع ةموك@wا تنلعأ نأ قبسأ دقل

 ا�Ë¢رقتو ةيمومعلا تامدfgا ةدوج ن<سحتو ةرادلإا حلاصإب قلعتلما ھقش &% يمو�:fا جمان>�لل لايعفتو

 .ن<نطاولما نم

 ةموك@wا نإف ،ة¢رادلإا تامدg¶ل ÙTقرلا لوحتلل T:يجوتلا طط9gا ليعفت راطإ &%و

 ةرطسم &% ،اقباس ھتدعأ يذلا ،ةيمقرلا ةرادلإاب قلعتلما نوناقلا عورشم عضوب عرسDس

 ةداعإ م�¡ STلا ئدابلماو دعاوقلا نم ةعومجم عضو &% ھنيماضم مKأ دسجتت يذلاو ،ةقداصلما

Kا ةسدنfgلما�تو ة¢رادلإا تامدFا ءاطع�و ،تامولعلماو تانايبلا لدابتو اfÇ©تارارقلل ةينوناقلا ةي 

 .ةيمقرلا تاءارجلإاو

 ةموك@wا بكنت ،ماعلا عاطقلا &% ھجامد�و "Télétravail" دعa نع لمعلا <=طأت لجأ نمو

 .ھب ةينعلما فئاظولاو دعa نع لمعلا موtفم ديدحت ¨�ع دمتع² لماش روصت دادعإ ¨�ع ايلاح

 .كلذل ةمزلالا ةيميظنتلاو ةيعر̀ش^لا صوصنلا دادع�و حا>;قا كلذك روصتلا اذK لمشiسو

  ةيساسلأا داولماب قاوسلأا نdومت رارمتسا 

 >�تعÅ يذلا كلا��سلاا معد >�ع T¥طولا داصتقلاا معد رارمتسا عم ةازاولماب ،ةمو�:fا تصرح

 ،ةكلملماب قاوسلأا ن�ومت نامض لجأ نم ضرعلا ةبكاوم A@ع ،&@خادلا بلطلل ةيساسلأا ة�<كرلا

 سفن �± لمعلا عم ،فورظلا هذu �± ةي.رغلما رسلأا اtجاتحت ��لا تا�رورضلل ة�ولولأا ءاطعإ عم

 .را�تحلاا راشDنا وأ نامثلأا عافترا نود ةلولي@Aل تقولا

 ةبقارمو راعسلأاو ن¢ومتلا عب^ت A@ع ماظتناب ةفل�لما ة¢رازولا ةن©¶لا لمعV قايسلا اذK &%و

 ةينطولا قاوسلأا ن¢ومت ةيعضو عب^تو راعسلأا ةبقارم A@ع ،ةحلافلا ةرازو ¿fاصم لمعV امك ،ةدو©fا

 تاغلاب رادصإ A@ع تاعاطقلا هذK لمعVو ،ا�Ôم ةيئاذغلا ةصاخ ،ةيساسلأا ةيكلا��سلاا داولما نم

 .راعسلأاو ةدو©fا ةبقارمو ن¢ومتلا ةيعضو A@ع ماعلا يأرلا علاطلإ ةمظتنم

 ن<عo اذخأو ،ةيساسلأا داولما نم ةعومجمب ةينطولا قوسلل مظتنلما د¢و�;لا نامض لجأ نمو

 مت ،انوروw سو><ف ةحئاجب طبترلما &¬ودلا يداصتقلاا عضولاو T¥طولا جاتنلإا ضافخنا رابتعلاا

 داولما نم ةعومجم ¨�ع ةضورفلما دا<=تسلاا ¨�ع موسرلا ءافيDسا فقوب قلعتت ميسارم رادصإ

 .لوفلاو ةيداعلا ءايلوصافلاو ،سدعلاو ،صم@wاو ،ھتاقتشمو ن=للا حمقلاو ،بلصلا حمقلا¼

  .ناطوبلا ةدامب قوسلل مظتنلما د�و´mلا نامض ¨�ع ةموك@wا تصرح امك

 &'يبط ل�شT o¥طولا با>;لا >�ع قاوسلأا ن¢ومت رارمتسا نامض نم تاءارجلإا هذK تنكم دقو

 ققحت دقو ،نونطاولما اFجاتحي STلا تا¢رورضلل ةبسÊلاب ةصاخ ،ةمئلام ةنمثأtو ةرفاو تايمكtو



uع ،ھب اندعوو ھنع انلعأ امك ءافتكلاا اذ@A ةفئازلا تامولعلما لعفب لصح يذلا تفا��لا نم مغرلا 

  .ن<نطاولما نم ددع تعور STلا

 وعدأ امك ،ر<³لما <=غ علtلاو قباسDلا مدع ¨Ýإ ن=نطاولماو تانطاولما وعدأ ةبسانلما هذ�Íو

 نإف تقولا سفن �±و ،لاع �ªطو سحب ةيعضولا عم لماعتلا ¨Ýإ رجاتلماو ع�اصلما با@�أ

  .قاوسلأل �ãيبطلا <=سلا نامضو ن=كل��سلما ةيام@w ا�!جاوب مايقلل ةوعدم ةيصولا تاطلسلا

 اiراعسأ ن:نقتو تامامكلاو ميقعتلاو ;:hطتلا داوم ;:فوت 
 فيظنتلا داوم ةصاخو ،ةيبطلا ھبشو ةيبطلا داولما A@ع بلطلا عافترا نأ مولعلما نم

 ا�½ ةtراضلما نم د:¶ل ،اKرعس ديدحت لجأ نم ةمو�:fا تلخدت دقو .ا�Ôمث عافترا A¬إ ىدأ ،ميقعتلاو

 ىوصقلا عيبلا راعسأ ديدحتو ،ةيلوحكلا تارFطلما نمث فيقسV للاخ نم كلذو ،اKرا�تحا ةtراحمو

 رFطلما لئاسلاو ةيبطلا ةعنقلأا عاضخإ مت ،كلذ عم ةازاولماtو .ا�Ôمث معد عم ،ةيقاولا تامامكلل

  .ةينطولا تاجايتحلال ة¢ولولأا ءاطعلإ ،ريدصتلا صيخ>;ل

\tRا جاتنلإا عيwZxf 

 للاخ نم ،ةياقولل ةيبطلا تادعلماو ةفاظنلا داوم جاتنلإ &¦انصلا عاطقلا ةئبعV تمت امك

 ةل¢وط ةدلم ھفقوت دعo )دحاو عوبسأ( �Ú#ايق تقو �± لوناثيلإا جاتنإ عنصم́ =tجتو ةئي�Ç ةداعإ

 لصت ةيجاتنإ ةقاطب ،2020 سرام 22 دحلأا موي ذنم &@عف ل�شo جاتنلإا &% أدب ثيح ،ق¢ر:fا لعفب

ايموي >;لوتكيA 240 K¬إ
ً

  .ةيبطلا تامزلتسلماو ميقعتلاو ><Fطتلا داوم نم 

 <=غ ةيقاو تامامك جاتنلإ جيسõلا عاطق �± ن=لماعلا ن=يعانصلا ن=لعافلا ةئبع� تمت امك

 .مويلا &% ةمامك ن<يلام 3 نم د¢زأب ردقي جاتنإ طسوتم غولب نم نكم امم ،ةيفا¼ تايمكب ةجوسõم

 .عيم©fا لوانتم &% ةنمثأب ن<نطاولما ل�ل ةيقاولا ةعنقلأاو ةرFطلما داولما ><فوت نم نكم ام وKو

 تامامكلا ءادترا ةيمازلإ

 ةيادب �± ھضرف متي مل رملأا اذu نأب حيضوتلا ردجي ،تامامكلا ءادترا ة¢رابجإ رارقإب اطابتراو

 ناw ام وKو ،اFطيحم عمو اFعم لماعتلاو اKديدحت لFسو̀ ةدفاو تلاا:fا ةيبلاغ تناw ذإ ،ةحئاwxا

   .ةيلماعلا ة:°لا ةمظنم مFسأر A@عو ،ايلودو اينطو نوصت9gا هدكؤي

 :صوصfgا اذ�½ فقولما ><يغV تضرف ،ن=�وتسم ¨�ع ،ة<=بك تا<=غتم دعa اميف ترtظ ا�Âكل



 ةقلقمو ةبعص تاروطت ةلا:fا هذK تفرع :اندلابب ةيئا.ولا ةلا@wا ىوتسم ¨�ع •

 ،ةبلاغلا &{ ةباصلإل ةيل:9ا تلاا:fا تحبصأ ذإ ،تامامكلا ميمعV ةرورض تعدتسا

 ؛باصلما ><غ نم باصلما ةفرعم ةtوعص T¥عÅ امم ،ةيلئاع رؤب روFظ عم

 A@ع ةديدج ةيملع تاسارد كانFف ،قبس ام A¬إ ةفاضلإاب :�±رعلما �÷لعلا ىوتسلما ¨�ع •

 نأ دعo تقولا ضعبل ءاوFلا &% سو><فلا ءاقب ةينا�مإ نع ثدحتت ،&¬ودلا ىوتسلما

Åع باصلما سطع@A عفد امم ،راتمأ ةعضب ةفاسم oلا نم ددعFإ لودلاو تآي¬A ةوعدلا 

    .تامامكلا ءادترا ةيمازلإ رارقإب ،ةدمتعلما ة¢زا>;حلااو ةيطايتحلاا تاءارجلإا ديدش^ل

 تامامكلا ><فوت A@ع ةمو�:fا تصرح دقف ،تامامكلا ءادترا ةيمازلإ غلاب رادصإ ةبكاولمو

 ن<نطاولماو تانطاولما تابلط ةيبلتل كلذو ،اFعضو ةيمازلإ ضرف لبق ةبسانلما ةنمثلأاو تايمكلاب

  .ا�±لع

 مايلأا �± ن=نطاولما ضعa اuاقلا ��لا ة.وعصلاب قلعتت تايا�ش انيلإ تغل.و ،انõياع اننأ <=غ

 ><يغV عم ع`زوتلا ةيلمع عر̀سA V@ع لمعلا مت كلذ رثإ A@عو .تامامكلا ¨�ع لوص@Aل ¨Ýولأا

 ،ايلحم جتõت ��لا تامامكلا نأب عيمwxا ن$مطأ نأ دوأو .بلطلا عقاول لضفأ ةباجتسلال ھتافصاوم

لبَ ،ةددحمو ةققدم <=ياعم قفوو ،بسانم نمث.و ،ةيفا¼ تايمكب ةرفوتم
ْ

 اtصوصخب ترو

 .ةدوwxا نامضل ،اينطو ارايعم ةصتl¹ا تاطلسلا

 ةيئا,ولا ةيعضولا عم يمومعلا لقنلا ةمءلام 
 ،ھفانصأ فلتخمب يمومعلا لقنلا ><بدت م�¡ STلا ةيميظنتلا تاءارجلإا نم ةعومجم ذاختا مت

 ةقاطلا ضيفخت للاخ نم ،ةيفرظلا هذK &% ن<نطاولماو تانطاولما ةملاسو ة:A ³@ع اظافح كلذو

 ياوما>;لا تابكرمو يرض:fا لقنلا تلافاح ما�;لاو ،% A 50¬إ ةرجلأا تارايسل ةبسÊلاب ةيباعي^سلاا

o9ا ةيباعي^سلاا ةقاطلا زواجت مدعgم ل�ل ةصصÔنم ھب حومسلما ددعلا ما>;حا للاخ نم ،ام� 

 .ةرفوتلما sT"اركلا ددع زواجتي لا امب باwرلا

 عم نواعتب ةمظتنم ةقرطب يمومعلا لقنلا لئاسول ةعساو ميقعVو ><Fطت ةيلمع قلاطإ مت امك

 تارايسو اFعاونأ فلتخمب &¦ام©fا لقنلا تلافاحو ياوما>;لا تابكرم لمش^ل ،ةيبا>;لا تاعام©fا

 .><غصلاو ><بكلا ن<م©fÇا نم ةرجلأا



  ةيعامتجلاا راثلآا نم فيفختلل ةذختلما ;:بادتلا-اثلاث

 بحاص ،فاقولأل ¨�علأا رظانلا ،ن=نمؤلما <=ملأ يماسلا رارقلاب ھ�ونتلا نم ةيادبلا �± دب لا

 ةصصl¹ا ةيسw@Øا تلا@lا ى<mكم ءافعإب قلعتلما ،الله هزعأ سداسلا دمحم كللما ةللاwxا

 ،ةيئاركلا تابجاولا ءادأ نم ،ن=فظوملل ادع ام ªÉكسلاو ،تامدw¹او نtلماو فر@wاو ةراجتلل

 ا�±لوي STلا ةلوصولما ة¢ولولما ةيانعلا راطإ &% يVأي يذلا رارقلا وKو ،&Èصلا ر©fÇا ةدم ةليط كلذو

 .انوروw سو><فلا ةحئاج راثآ نم ةررضتلما تائفلل ھتللاج

 ><بادتلاو تارارقلا نم ةلمج ةمو�:fا تذختا ،ةيداصتقلاا ةظقيلا ةن©f تاح>;قم A@ع ءانtو

 ھجاوت STلا ةر:fا نFلماو ،ادج ة><غصلاو ىرغصلاو ةطسوتلما اميس لا ،تلاواقلماو ءارجلأا ةدئافل

 رسلأا معدل تارارقلا نم ةلمج ةمو�:fا تذختا امك .ةحئا©fا هذK تايعادت بpسo تاtوعص

 سو><ف ةحئاج ءارج يداصتقلاا طاشÊلا ؤطابت لعفب تررضت STلاو ،ل�يFلما ><غ عاطقلا &% ةلماعلا

wانورو. 

  ءارجلأا ةدئافل ;:بادت 

 :&@ي امك ،ن¢روجألما ةدئافل ن<ساسأ نيءارجإ ةيداصتقلاا ةظقيلا ةن©f تح>;قا

 دوقع بجومب ن<مدختسلماو ءارجلأا ةدئافل مuرد 2000 هردق �±ازج يرtش ض�وع� حنم §

 تلاواقملل ن<متنلما ،لمعلا نع اتقؤم ن<فقوتلما ةصا:9اب نيدايصلا ةراحبلاو جامدنلاا

 ىدل م�½ حرصلماو ،تاtوعص ھجاوت STلا &¦امتجلاا نامضلل T¥طولا قودنصلا &% ةطرخنلما

 سرام 15 نم ةدتملما ة>;فلا ض¢وعتلا اذK م�àو .2020 ريا>�ف رFش مسرب روwذلما قودنصلا

 2020 سرام A 31¬إ 15 نم ةدتملما ة>;فلا للاخ ض¢وعتلاف ،ةراشلإا عم( 2020 وينوي A 30¬إ

 132225 نع ا><جأ 810155 لي©Vþ نلآا دودح A¬إ غلب دقو .)مKرد 1000 &% هديدحت مت دق

 ؛ةلاح 92795 ةساردلا ديق لازت لا اميف ،ا><جأ 716255 م�Ôم دافتسا ،ةلواقم

 مسرب ةيلئاعلا تاض¢وعتلاو )AMO( ة�رابجلإا ةي@?لا ةيطغتلا تامدخ نم ةدافتسلاا  §

 .ةينمزلا ة>;فلا سفن

 مقر نوناق عورشم ¨�ع ةموك@wا تقداص ،ن=ساسلأا نيءارجلإا نيذاu ليǺت قفأ �±و

25.20 oطولا قودنصلاب ن<طرخنلما ن<لغشلما ةدئافل ةيئان�تسا ><بادت نس¥T امتجلاا نامضلل¦& 

 ،"19-ديفوw" انوروw سو><ف ةحئاج rsTفت تايعادت نم ن¢ررضتلما ،م�½ حرصلما م�àدل ن<لماعلاو

 عورشلما اذu نولويس ،باونلاو ن�راشDسلما ةداسلا نأ �± انتقثو ،نالم<³لا ¨�ع ھضرع متhس

 &% ن<قحتسلما A¬إ معدلا لصي ·Sح ،ھيلع ةقداصلما &% عارسلإاو هد¢وجت دصق ،ىوصقلا ةيانعلا

 .تقو عرسأ



 تلاواقلما معد ¨Ýإ اضيأ فد�Ç ،تاءارجلإا هذu للاخ نم ةموك@wا نأ ،انK ةراشلإا ردجتو

 نادقف نود ةلولي:fاو ،ا�àدل ةرفوتلما لغشلا بصانم A@ع ظاف:fا لجأ نم ،لمعلا نع ةفقوتلما

 .ةيداصتقا بابسلأ مFلمع بصانلم تلاواقلما ھتاK ءارجأ

 لtيhلما ;:غ عاطقلا pq ةلماعلا رسلأا معد 

 :ن<تلحرم A@ع ةئفلا هذFل معد فرص ةمو�:fا تررق ،ءارجلأا ةدئافل ><بادتلا رارغ A@ع

ü ولأا ةلحرلماÝ¨: ¡لا ،"ديمار" ةمدخ نم ةديفتسلما رسلأا م�ST Vلما ><غ عاطقلا &% لمعFل�ي، 

 فرص &% ايلعف عورشلا مت دقو .&Èصلا ر©fÇا لعفب يموي لوخدم A@ع رفوتت لا تحبصأ STلاو

 .2020 ل¢ربأ 06 ن<نثلإا موي نم ءادتبا ،ن<قحتسملل ةيلالما تادعاسلما

ü لا رسلأا م�¡ :ةيناثلا ةلحرلماST لا Vلا ،"ديمار" ةمدخ نم ديفتسST Vغ عاطقلا &% لمع>< 

 ةقلعتلما تاح¢رصتلا يقلت &% عورشلا مت دقو .&Èصلا ر©fÇا لعفب لمعلا نع تفقوت STلاو ،ل�يFلما

 .ضرغلا اذFل تثدحأ ةينو>;كلإ ةباوب >�ع 2020 ل¢ربأ 10 نم ءادتبا ةئفلا هذ�½

 قودنص دراوم نم اFحنم متiس STلاو ،اعم ن<تئفلل ةبسÊلاب ةيلالما ةدعاسلما تددح دقو

 :&¬اتلا وحنلا A@ع ،انوروw سو><ف ةحئاج ةtراحم

 ،لقأ وأ نيدرف نم ةنو�لما ةرسلأل مKرد 800 -

 ،دارفأ ع�رأ وأ ثلاث نم ةنو�لما ةرسلاا مKرد 1000 -

 .صاægأ ةع�رأ اKدارفأ ددع ىدعتي STلا ةرسلأل مKرد 1200 -

 ةلص تاذ ةلWي{م عpراشم

 ةموك@wا نأب ةراشلإا ردجت ،ةشFلاو ةجات:9ا رسلأل ھجولما رشابلما معدلا عوضومب اطابترا

 لمشو̀ .هديشرتو �¯امتجلاا معدلا تايلآ ر�وطتب قلعتي ماu شرو �± ،ةنس �Ýاوح ذنم ،ةطرخنم

Kلما عر̀اشلما نم اددع شرولا اذFامتجلاا معدلا تايلآ ديشرتو ميظن^ب قلعتي اميف اميس لاو ،ةل�ي¦& 

 STلا تاtوعصلاو صئاقنلا ة©fاعمtو ،فاد��سلاا ةموظنم ن<سحتtو ،ا��ما�ح د¢وجتو ةددعتلما

Åم ي�اعÔلاو ،ديمارلا ماظن ا�ST ظأFةقباس تاسارد ا�¡ر.  

 نوناق عورشم ةرقولما ةيعر̀ش^لا مكتسسؤم A@ع ةمو�:fا تلاحأ نأ قبس دقف راطلإا اذK &%و

 ل©þلا ثادحإب &¦امتجلاا معدلا جمارب نم نيديفتسلما فاد��سا ةموظنمب قلعتي 72.18 مقر

 .تلا©þلل ةينطولا ةلاwولاو دحولما &¦امتجلاا



 ةشhلا تائفلا ةيعضوب مامتiلاا 

 تائفلاب مامتuلااو ،ةماع ةفصب �¯امتجلاا قشلاب ةيانعلا ا�Çا�ولوأ نم تلعج ةموك@wا نإ

 فورظلا هذK لثم &% ھتفعاضمو مامتKلاا اذA K¬إ ةجا:fا دادزتو .ةصاخ فصب ةشtلاو ةفيعضلا

  .ةيبلسلا ا�¡اسا�ع�اب ارثأت عرسأو ةضرع >âكأ نو�ت تائفلا ھتاK نلأ ،ةبiصعلا

 ليخادم اFل STلا كلت اميس لاو ،ىطسولا تاقبطلا نم ءزجو ،ةروسiلما تلاا:fا يوذل افلاخف

 مtسفنأ اودجو فسلأا لما¼ عم ،ن=نطاولماو تانطاولما نم اءزج نإف ،اK><غ وأ تابترم نم ،ةراق

 م�¡ابلطتم نم ددعل ،ارشابمو اينآ اديد�¡ ل�شÅ امم ،مtقمر ھب نودس² لوخدم نودب ةليلو موي ن=ب

 ،ن<نسم صاægأ دوجو عم ،اءوسو اجرح ةيعضولا دادزتو .نولوعÅ نلمو مFل ،ة¢رورضلاو ةيساسلأا

  .ةنمزم ضارمأب ن<باصم وأ ،ةقاعإ ةيعضو &% وأ

 ل¼ ،اعيمج انيلع بجي ،م�Çاناعم �ªلصتو ،مtعم نماضتأو ،م�Í سحأ نيذلا ،ءلاؤu لثلم

 م�Âع فيفختلاو م�Çاناعم ةأطو فيفختل ،لاعفو عر̧س ل�شa ،دوwxtا ةفعاضم ،ھعقوم نم

 .م��نحم �± مuدانس�و

 :&¬اتلاw اFضعo ركذأس ،تائفلا ھتاK ةدئافل ><بادتلا نم ةلمج ،ةمو�:fا تذختا كلذلو

 ةشu ةيعضو �± لافطلأا .1

 سو<=ف ىودع نم ةشu ةيعضو �± لافطلأا ةيامحو ةياقوب ةصاخ لمع ةطخ عضو مت

 ةFجولما ا�Ôم اميسلا ،ةيلا©¨تسلاا تامدfgا نم ةلس ><فوت A¬إ ةطfgا هذA K'سVو .دجتسلما انوروك

 ةعومجم ةطfgا هذK لمشVو ،عراشلا ةيعضو &% لافطلأاو ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب لافطلأل

 :A¬إ فد�¡ STلا ><بادتلا نم

 تايعادتلا ة©fاعلم ةFجولما تايعم©fا عر̀اشم معد للاخ نم ،برقلا تامدخ ز�زع� §

 ؛&Èصلا ر©fÇا ة>;ف &% لافطلأا ةيامحو ةياعر نع ةبت>;لما ةيعامتجلاا

 &% لافطلأا ةياعرو ،فنعلا نم لافطلأا ةيام@w رمتسلما عبDتلاو ةظقيلل تايلآ عضو §

 ؛عراشلا ةيعضو

 ق¢رف ندل نم ،ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤمب لافطلأل دعa نع �Ú'فنلا معدلا ميدقت §

 .ن<يكيÊيلwلإا ن<يسفنلا ن<يئاصخلأا نم

 ةقاعإ ةيعضو �± نوررضتلما صاÑ¹لأا .2

 ةئف نم ا�½ ن<لماعلا ةدئافل تارادلإا ضعo ا�¡ذختا STلا تاءارجلإا ضعA o¬إ ةفاضلإاب

 ،تاءارجلإا نم اددع ةينعلما تاf©Fا تذختا دقف ،فورظلا هذK &% ةقاعإ ةيعضو &% صاægلأا

 :ا�Ôيب نم ركذن



 راطإ &% ةنو�لما ةينطولا تاءافكلاو دراولما مضت ھيجوتلاو داشرلإاو لصاوتلل ايلاخ عضو §

 عم لصاوتلاب ايلاfgا هذK موقتو .دحوتلا يوذ صاægلأا رسأ ةراشإ نKر ،"قيفر" جمانرب

 .ضرغلا اذFل تصصخ ةيفتاK ماقرأ للاخ نم رسلأا

 ،ةقاعإ ةيعضو �± لافطلأا سردمتب ةينعلما زكارلما فلتخم ةطش�أ ةلصاوم ةيغ�و §

 ةموادم" ءاسرإ >�ع كلذو ،دعo نع تامدfgا ضعo ة¢رارمتسا نامض A@ع صر:fا متي

 ةيعضو &% لافطلأاو تاFملأاو ءابلآا عم لصاوتلا للاخ نم ،رطلأا عيمج ا�±ف طرخني "ة¢وtرت

 ."ةملاس ةيلمع"  .لزانلما لخاد اKزاجنإ نكمي ة¢وtرت ةطش�أب مKدمو ،ةقاعإ

 ،ةنس لw نم سرام 30 قفاوي يذلا ،ةقاعلإل �ªطولا مويلا نم مايأ ةعضب دعA oُْ@ع نحنو

 ةبhصعلا فورظلا هذu �± اصوصخو ،ن=نطاولماو تانطاولما نم ةئفلا هذtل ةقداص ةيحتب ھجوتأ

 ،لا©9ا اذK &% ةلماعلا ة¢وعم©fا تايلاعفلا نم ددع ندل نم تاركذمب تلصوت امك .عيم©fا A@ع

Vم ><بك ءزج ،تاحا>;قلااو بلاطلما نم اددع لمشÔلا تاءارجلإا &% نمضم ا�ST ا ا�¡ذختاf:ةمو� 

 .ةحئا©fا هذK تايعادت ةFجاولم

 عراشلا ةيعضو �± صاÑ¹لأا .3

 ةيعضو �± صاÑ¹لأا ةدئافل ةيعامتجلاا ةدعاسلما تامدخ ><فوت A@ع ةمو�:fا تلمع

 )áي�Çو ةئبع� للاخ نم كلذو ،دجتسلما انوروw سو><ف ةحئاج راش^نا رطخ نم م��يامحو عراشلا

 .ماعطلإاو ءاويلإاو لابقتسلاا¼ ،مtل ة�رورضلا تامدw¹ا ميدقتو ،م�Í لفكتلل تاءاضف́ =tجتو

 تائفلا هذK ةيعضو ةعoاتم اFماFم نم ،ةظقيلل ةيميلقإ نا©fو ة¢زكرم ةن©f ثادحإ مت دقو

 ددع وKو ،ل¢ربأ 10 دودح A¬إ ءاضف 145 اKددع غلب ،ءاويلإل تاءاضف ميقعVو ةئي�¡و عمت©9ا نم

 &% صاægلأا دصرل تا¢رود ميظنت ،ةيل:9ا تاطلسلا فارشإب مت امك .ةجا:fا بسح ةدا¢زلل لباق

  .عراشلا ةيعضو

 تاطلسلا ،رمحلأا للاKا ،T¥طولا نواعتلا( ن<لخدتلما فلت9g &¦ام©fا دوF©9ا لضفtو

 لخاد لفكتلا ل�ربأ 10 دودح ¨Ýإ غلب ،)نونس:9ا ،ي�دلما عمت©9ا ،ةيبا>;لا تاعام©fا ،ةيل:9ا

 اذK لازي لاو ،مuرسأ ¨Ýإ اصÑ¹ 1308 عاجرإ مت اميف ،ىوأم نودب اصÑ¹ 5382ب تاءاضفلا

 للاtلاو �ªطولا نواعتلا يمدختسمو رطأ تادوtجمب هونأ ةبسانلما هذ�Íو .لاصاوتم دوF©9ا

  .صاÑ¹لأا ءلاؤu ءاويلإ نس@wا ءلابلا اولبأ نيذلا ،رمحلأا

 نونسلما صاÑ¹لأا .4

 ،ةقاعإ ةيعضو �± صاÑ¹لأاو ن=نسلما صاÑ¹لأا معدل ،"ةملاس ةيلمع" قلاطإ مت

 .انوروw سو><ف ةحئاج بpسo رطg¶ل ةضرع >âكلأا ةيعامتجلاا ةئفلا مKرابتعاب



 دجتسلما انوروw سو><ف نم ةياقولاو ةفاظنلل "ةملاسلا ةدع" <=فوت ¨Ýإ ةوطw¹ا هذu فد�Çو

 .ةلحرلما هذK &% ةجنطو سافو ءاضيبلا رادلاو طاtرلا نم لw &% ،ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسسؤم &%

 ن<يساسلأا معدلاو ةياعرلا ميدقتو ةيعامتجلاا ةئفلا هذK ة:A ³@ع ظاف:fا ز¢زعتل ><بدتك كلذو

oا ا�¡اجايتحا مئلاي ل�شf©سو><ف ةحئاج قايس &% ةديد wعومجم "ةملاسلا ةدع" ددحت امك .انورو 

 .سو><فلا نم ةياقولل اFعابتا بجاولا ><بادتلا

 تلاصولا نم ةعوم©9 ،عساو قاطن A@ع ،رش�و ثب ةيلمع ،"ةملاسلا ةدع" ><فوت بحاصيسو

 .ةئفلا هذ�½ ةصاfgا ةيسiسحتلا

  ةيحلاصلإاو ةين}zلا تاسسؤلماب ن:لقتعلما ةملاسو ة=w ةيامح 
 ءلازن ةيامح ز�زعتل ةمزلالا <=بادتلا ةفا¼ ذاختا مت ،ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت

 :اKزربأ نم ،انوروك سو<=ف راشDنا نم ةيحلاصلإاو ةينx«لا تاسسؤلما

 ؛طقف دحاو رئازب ءافتكلااو راوزلا ددع نم صيلقتلا §

 امًوي 14 ةدلم )روبعلا وأ لصلأا( ةيØنجأ نادلب نم ن=مداقلا ددwxا ءانx«لا ةبقارمو لزع §

 ؛سو><فلا اذ�½ م��باصإ مدع نم دكأتلا متي ·Sح

 )...ثادحلأاو لافطلأا ،ءاسÊلا ،نسلا رابك ،·ûsرلما( ءانx«لا نم ةشtلا تائفلا ءلايإ §

 ؛مامتuلااو ةيانعلا نم اد�زم

 مFعاديإ لبق ةيبطلا تاصوحفلل تايفش^سلما نمو مكا:9ا نم نيدئاعلا ءان©þلا عاضخإ §

o؛ءاويلإا فرغ 

 لبق ةسسؤملل ØTطلا مقاطلا A@ع ىرخأ تاFجو A¬إ مFليحرت ررقلما ءان©þلا ضرع §

 ØTطلا مقاطلا A@ع مFضرعو دد©fا نيدفاولا ءان©þلل صاخ نا�م صيصختو ،مFجارخإ

 .فرغلا A@ع مFع`زوت لبق ةسسؤملل

 م=رك يWلم وفع

 <=ياعم ¨�ع ءانب مuؤاقتنا مت نيذلاو ،لاقتعم 5654 نع م�ركلا ي�للما وفعلاب ھ�ونتلا ردج�و

 ةدمو ،ةي:°لا م��يعضو ةشاشKو ،م�Ôس رابتعلاا ن<عo ذخأت ،ةطوبضم ةيعوضومو ةيناس�إ

 اذيفنتو .مFلاقتعا ةدم ةليط ،طابضنلااو كولسلاو ة><سلا نسح نم ھنع اونابأ امو ،مFلاقتعا

 تارابتخلااو ةبقارملل نوعضخي ي�للما وفعلا نم نيديفتسلما نإف ،ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل

 .م��ملاس نم دكأتلل ،مFلزانم &% ةمزلالا &Èصلا ر©fÇا ةيلمعلو ،ةيبطلا



 ،ة́=متلماو ةدئارلا ةيناس�لإا ةتافتللإا هذu ¨�ع كللما ةللاwx ركشلا ددجن ،ةبسانلما هذ�½و

 .م¢ركلا ي�للما وفعلا مFلمش نيذلا صاægلأا ءلاؤK رسأ فلاآ بولق A@ع ةحرفلا تلخدأ STلاو

  جرا{Rاب ة,راغلما ةيعضوب مامتiلاا 

  جرا�Yاب نوقلاعلا نونطاولما

 ةيعضو رضحتس� نأ لاإ ،ةقوبسلما ><غو ةيئان�تسلاا فورظلا هذK شiع� نحنو ،انل دب لا

 &¬اوحب نوردقلماو ،دود@wا قلاغإ لبق نطولا ضرأ جراخ اونا¼ نيذلا ن=نطاولما انناوخ�و انتاوخأ

 .T¥طولا با>;لا جراخ ثو�لما A¬إ ةي:°لا ئراوطلا فورظ م�¡رطضاو ،7000

 �Éح ،لاب انل أد�* نلو ،اtل لولح داجيلإ نيدuاج ¨ãس�و مtل¼اشمو مtمومu مuرطاش� اننإ

  .ن=نمآو ن=لماس ،م�*وذ ¨�Ýو نطولا ضرأ ¨Ýإ اوعجري

 تارابتعلا ،مuدلاب ¨Ýإ جراw¹اب ن=قلاعلا ة.راغلما ءلاؤu عاجرإ ةعاسلا دودح ¨Ýإ رذع� ذ�و

 تاثعبلا تلمع دقف ،ةيماسلا ةيكللما تاميلعتلل اذيفنت ھنإف ،ةيتاذ ىرخأو ةيعوضوم

 تاذ ةدعاسلماو معدلا ميدقتل ¨�ع ةدuاج ةكلمملل ةعaاتلا ةيلصنقلا زكارلماو ةيسامولبدلا

 تاءارجلإا نم ةمزح للاخ نم ،ةيئان§تسلاا فورظلا هذu �± يرورضلاو يولولأا عaاطلا

  :رص:fا لا لاثلما ليpس A@ع اKزربأ ن<ب نم ركذن STلاو ،ةيلا©¨تسلاا

 ة¢زكرلما ةرادلإا ىوتسم A@ع ،جراfgاب ن=قلاعلا ة.راغلما ةيعضو عبDتب ªÉع� ايلاخ ثادحإ §

 ؛مويلا &% ةعاس 24و عوبسلأا &% مايأ 7 ةأبعم ،ةيلصنقلا زكارلماو ةيسامولبدلا تاثعبلاو

 ؛ءاذغلا ثيح نم مFفافك ><فوتو م��ماقإ فيلا�ت ةيطغ� ¨�ع ن�رداقلا <=غل نكسلا <=فوت §

 ةنمزلما ضارملأا ضعo نم نوناعÅ نيذلا صاægلأا ةدئافل ة�ودلأا ءانتقا فيلا�ت ةيطغ� §

 ؛ةئراطلا ةيحار©fا تايلمعلا فيلا�ت لمحتو )... بلقلا ،مدلا طغض عافترا ،يركسلا(

 ةيبط تاراش^ساو تامدخ ميدقتل جراfgاب ن=قلاعلا ة.راغلما ةراشإ نuر �+ط ق�رف عضو §

 ؛م�¡دئافل ةيناجم

 >�ع ،مFعم مئادلاو رمتسلما لصاوتلاو م�¡دعاسمو جراfgاب ن<قلاعلا ةtراغلما ةقفارم §

 A@ع ،ضرغلا اذFل ةدوصرم ةلومحم فتاوK ماقرأو ةينو>;كلإ تاصنمو تاباوب ثادحإ

   ؛ةيلصنقلا زكارلماو ةيسامولبدلا تاثعبلاو ة¢زكرلما ةرادلإا ىوتسم

 ةيحلاص ءا��نا دعo م��ماقإ ة<mف ديدمتل ةصتl¹ا ةيØنجلأا تاطلسلا ىدل لخدتلا §

 ؛ةينوناقلا لاجلآل ا�Aافي^ساو م�¡><شأت



 هذK للاخ جراfgا &% ن<فوتلما ةtراغلما ةدئافل ةيملاسلإا رباقلما &% نفدلا ف¢راصمب لفكتل §

 .ةيلماعلا ةيئان�تسلاا ةيئاtولا فورظلا

 جرا�Yاب نوميقلما ة�راغلما

 هذK نوشiعÅ نيذلاو ،جراw¹اب ن=ميقلما ة.راغملل ةصاخ ةتافتلاو ةيحتب كلذك ھجوتأ

 ةن:9ا هذK نم اوجرخي نأو ،اعيمج م�±لع نانئمطلاا &% لمآو علطتأ امك ،نطولا ضرأ جراخ فورظلا

 ،مuراظتنا �± امئاد ،ن=نطاولما ةفا¼و م�Çلائاعو مuدلب نودجيسو ،نامأو نمأب م��ماقإ رايدب

 .ان.ولق �± مكنكل ،انع نوديعa متنأ  .م�Í بيح<mلاو مtلابقتسلا

  ةيداصتقلاا تايعادتلا نم فيفختلل ةذختلما ;:بادتلا-اعbار

 ة¢ولولأا ءاطعإ &% A@جتي ةجر:fا ةلحرلما هذK &% ايساسأو ايسiئر افدK ةمو�:fا تعضو دقل

 ة¢زا>;حا تاءارجإ ذاختاب كلذو ،ةحئا©fا ايا:C نم د:fاو ن<نطاولما ةملاسو ة:A ³@ع ظاف:¶ل

  .ةي:°لا ئراوطلا ةلاح نع نلاعلإا دح تغلب ،ءاtولا نم يºاقو دعo تاذ

 ()طولا داصتقلاا �xع ةيساق تايعادت

 طاش�و ةيداصتقلاا ةكر@wا ¨�ع رثلأا <=بك ،ةذختلما ة¢زا>;حلاا ><بادتلا عوم©9 ناw دقلو

 نم ددع رثأتو تلاواقلما نم ةعومجم لافقإ A¬إ كلذ ىدأ ذإ ،ةيمومعلا ةيلالماو تلاواقلما

 19 ذنم تارايسلا ةعانص فقوتو ة¢ريدصتلا تاعاطقلاو &Dايسلا عاطقلا لثم نم ،تاعاطقلا

 جيسÊلا عاطق اFفرع ةلثامم تايعادت .ا�½ ةطبترلما تاعانصلا A@ع كلذ تايعادت عم ،2020 سرام

 ھجو A@ع ن<صلاtو امومع ايسآ لودب ن¢ومتلا رداصم ھنم ي�اعV يذلا بارطضلاا للاخ نم

  .اس�رفو اينابسإ نم اصوصخ ،جيسÊلا عاطق A@ع &ÿراfgا بلطلا عجارت امك ،صوصfgا

 ابلس رثؤيس امم ،يلماع يداصتقا دوكرب رذنت انوروw ةحئا©f ةقوبسلما ><غ تايعادتلا نإ

 &ÿراfgا بلطلا عجارت ىوتسم A@ع اميس لاو ،اندلب داصتقا ا�Âمضو ،ةينطولا تاداصتقلاا ¨�ع

 ةtراغلما تلا¢وحتو ةحايسلا تادئاعو ،برغملل ةديد©fا نFلما تارداص اصوصخو ،برغملل ھجولما

 طاشÊلا ءطابتو &@خادلا بلطلا ضافخنا نع لاضف ،رشابلما ØTنجلأا رامث^سلااو جراfgاب ن<ميقلما

 ةايح A@ع ةيبلس تاسا�ع�ا ھل نو�يس امم .&@خادلا كلا��سلاا صلقتو ،&ÿاتنلإاو يVلاواقلما

 نا�<مو يراجتلا نا�<لما A@ع اذكو ،ةيداصتقا وركالما تانزاوتلاو T¥طولا داصتقلاا ءادأو تلاواقلما

 .تاءادلأا

 لملأاو دوش�لما نماضتلا

 انوروw ةحئاج ><بدتب صاfgا قودنصلا نم ةصصl¹ا تادامتعلاا نأب ،انK ><كذتلا ردج¢و
 ،ةمزلأا هذFل ةيعامتجلاا تايعادتلا نم فيفختلاو ارثأت >âكلأا تاعاطقلاو T¥طولا داصتقلاا معدل



 ¨�ع لوع� اننإف ،كلذ A¬إ ةفاضلإاب .اررضت <ôكلأا تاعاطقلاو تلاواقلما معد ¨Ýإ اضيأ ھجوتس
 �ªطولا دوlxtا �± اuرودب ماtسلإا لجأ نم ،معدلا اذFل ةجات@lا <=غ تائفلل ةينماضتلا حورلا
 ة�رارمتسا ¨�ع لمعلاب كلذ لبقو ،ا�Çابجاوو ا�Çاقحتسم ءادأ �± رارمتسلاا للاخ نم ،�¯امwxا
  .ةيجاتنلإا ا�Çرود

 نأ ذإ ،لؤافتو لمأب لبقتسلما ¨Ýإ علطتن اننإف ،ا�¡ايعادتو ةيداصتقلاا ةمزلأا هذK ةدح مغر
 تنا¼ ،ةحئا©fا هذK ثودح لبق T¥طولا داصتقلاا ا�±لع ناST wلا ةماعلا ةيداصتقلاا ةيعضولا

 سرام رFش متم A¬إ ةيفرظلا ر¢رقت اددجم هدكأ ام وKو ،ةيباجيإ تنا¼ ا�Çارشؤم بلغأو ةنسح

 لمعلا عمو ،T¥طولا داصتقلاا ا�±لع موقي STلا سسلأا ةبلاص لضفtو ةيعضولا ھتاK لضفtو .2020
 &¦انصلاو يداصتقلاا انجيس� ثيدحتو ة¢وقت اننا�مإب نو�يسف ،ةحاتلما صرفلا مانتغا ¨�ع
 .ومنلل ةديدج اصرف ا�¡ايط &% لمحت ام ا><ثك ةيداصتقلاا تامزلأا نأ املع ،ان^يسفانت ز¢زعVو

 نماضلا وFف ،داصتقلاا ةلx,ل عر̧سلا قلاطنلاا انõيعأ بصن عضنو ،دجب لمع� اننإ

 سسأ ةناتم A@ع ظاف:¶ل اضيأو ،لخدلل ةرذلما ةطش�لأاو لغشلا صرف ثادحلإو جاتنلإل سiئرلا
 .ا��¢وقتو T¥طولا انداصتقا

 ة.راقم عضو ¨�ع بصنDس ةيموك@wا تادوlxtا نإف ،تايدحتلاو تايعادتلا ھتاK ةFجاولمو
 ،T¥طولا داصتقلاا معدل ><بادت نم كلذ ھبلطتي ام عم ،يداصتقلاا عضولا عم لماعتلل ةيلومش

 ةFج نمو ى<³كلا تانزاوتلاو ةيمومعلا ةيلالما ¨�ع تايعادتلا فيفخت-1 ىوتسم A@ع ةFج نم
 ة¢رارمتسا نامضل ة¢وي:fا تاعاطقلل ة¢ولولأا ءاطعإ عم ،تلاواقلما معد-2 ىوتسم A@ع ةيناث
 .ةيجاتنلإا ةيليغش^لا ا�¡ردق

I. كلا تانزاوتلاو ةيمومعلا ةيلالما ��ع تايعادتلا فيفخت� ى;

 ¨�ع <=ثأت ھل نوكيس انوروك سو<=ف ةحئاج ءارج يداصتقلاا طاشõلا ؤطابت نأ &'يبطلا نم

 ليصحت ة><تو ضافخناو ةيداصتقلاا ةطش�لأا نم ددع عجارت لعفب ،ةلودلا ةن�زخ ليخادم

 ،عيم©fا نم تاي:Äت بلطتت دق ،تاءارجإ ذاختا ةمو�:fا A@ع ضرف ام وKو ،ةيمومعلا نويدلا

 ةيلالما تاما�;للاا ءادأو ة¢رورضلا ةيمومعلا قفارملل يداعلا ><سلا نامضل ة¢رورض ىقبت ا�Ôكل

 روجأ ةيدأتو &Èصلا عاطقلا ليKأتو ةمزلأا هذK تايعادت ><بدتل ةمزلالا كلت ا�±ف امب ،ةلودلل

  .ن<فظولما

 نم اددع ةمو�:fا تذختا ،ةيمومعلا ةيلالما اFFجاوت STلا ةيئان�تسلاا ةيعضولا هذK ةFجاولمو

 :راطلإا اذK &% ةذختلما ةيساسلأا ><بادتلا نمو .ةلودلا تاقفن &% مكحتلا مورت STلا تاءارجلإا

 ةيفرظ ةي<=بدت تاءارجإ .1

 :>�ع اميس لاو



 ،ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلماو ةيموك@wا تاعاطقلاب <=يسDلا تاقفن ضعa ديدحت §

 كلذل نو�ي نأ نودو ،ن<قفترملل ةمدقلما تامدfgا ليطعV نود ا�t£جوت ةداعإ نكمي ��لا

 ؛ةدح A@ع عاطق لw تايصوصخ ةاعارم عمو ،T¥طولا داصتقلاا A@ع ><بك ><ثأت

 ا�Úأشo انiن�تسا STلاو ،تايق>;لا نع ةبت>;لما تاقحتسلما ءادأ لثم ،ىرخأ تاقفن ليجأت §

 ناوعلأاو نوفظولما امKو لاأ ،ءاtولا ةFجاولم يماملأا طfgا &% امKدجاوتل رظنلاب طقف ن<تئف

 دوأ صوصfgا اذ�½و .ة:°لا عاطق وينFمو &@خادلا نملأاب ةفل�لما تارادلإل نوعoاتلا

 اذK اFلمش STلا تائفلا ةفا�ل ةبس^كلما قوق:fاب اقلاطإ سمي لا رارقلا اذK نأ A@ع ديكأتلا

 .ا�Aاطعو ا��ميق نم اقلاطإ للقن لا STلاو ،ءارجلإا

  �øراw¹ا ل�ومتلا ¨Ýإ ءوAxلا .2

 داصتقلاا A@ع ةيبلسلا اKراثآو انوروw ةحئا©f ةقوبسلما ><غ تايعادتلا ةFجاوم راطإ &%

 نوناقب موسرلما ةمو�:fا تدمتعا ،ةيلبقتسلما ةيل�ومتلا تايجا@Aل ةباجتسلاا لجأ نمو ،T¥طولا

 فقس زواجت ةمو�:¶ل صخري يذلاو ،ةيجراfgا تلا¢ومتلا فقس زواجتب قلعتي 2.20.320 مقر

 .2020 ةيلالما ةنسلل 70.19 مقر ةيلالما نوناق نم 43 ةدالما بجومب دد:9ا ،ةيجراfgا تلا¢ومتلا

 ةيلاx,تسا ةفصب ةيجراw¹ا تلا�ومتلا فقس عفرب ةموك@Aل صيخ<mلا اذu حمسو̧

 تلا¢ومتلا A@ع لوص:¶ل ةيلودلا ةيلالما قوسلأاو تاسسؤلما A¬إ ءو©¶ل لا©9ا اFل حي^يل ةيئان§تساو

 ةيساسلأا داولما اميسلاو ،تامدfgاو علسلا ءانتقلا ةمزلالا ةبعصلا ةلمعلا ><فوت &¬اتلاtو ،ةيجراfgا

  .اK><غو ةيقاطلاو ةيئاذغلا داولماو ة¢ودلأاو ةيبطلا تا�<Fجتلاو تادعلماو

 ةياقولا طخ مادختسا A¬إ يرا©fا ل¢ربأ 07 خ¢راتب اندلاب تأ©f صيخ>;لا اذK بجومtو

 ،تاونس 5 ىدم ¨�ع دادسلل ةلباق ،رلاود <=يلام 3 براقي ام لداع² غلبم ب@«LPL( a( ةلويسلاو

 ةلويسلاو ةياقولا طخب قلعتلما قافتلاا راطإ &% ءارجلإا اذK لخد¢و .تاونس 3 ةدلم حامس ة<mف عم

 ،2018 >�نجد رFش &% ةثلاثلا ةرملل هديدجت مت يذلاو ،2012 ةنس &¬ودلا دقنلا قودنص عم م>�لما

 لعفب ايلاح اKدFش� STلا ھتاK لثم ،ةديدشلا تامدصلا دض ن<مأتك ھمادختسا دصق ،ن<تÊس ةدلم

 .انوروw سو><ف ةحئاج

 وu لب ،ةماعلا ةن�زA¹ل يأ ��خادلا ل�ومتلل ھجوم <=غ غلبلما اذu نأ ¨�ع ديكأتلا ردج�و 

 زx/ ل�ومتلو تامدw¹او علسلا نم انتادراو ل�ومتل ةمزلالا ةبعصلا ةلمعلا <=فوتب اساسأ قلعتي

 .تاءادلأا نا́=لم يراwxا باس@wا

 راطإ �± ي�أي ،تاذلاب تقولا اذu �± ي�امتئلاا طw¹ا اذu ليعفت A¬إ ءو©¶لا نإف ،ةراشلإلو

 لبقتسلما &% ا><بك اطغض ةيلالما تاسسؤلماو قاوسلأا دFشV نأ عقوتلما نم ثيح ،ةيقابDسا ة.راقم

 ةيجراfgا تلا¢ومتلا A@ع بلطلا ديازت نم ا�¡ايعادتو ةحئا©fا هذK نع بت>;يس الم رابتعا ،روظنلما



 ةرفو ثيح نم ،ةيلودلا ةيلالما قوسلا A@ع ØTلس رثأ ھل نو�يس ام وKو ،لودلا نم ديدعلا فرط نم

    .ضا>;قلال ةيلالما طورشلا ثيح نم اضيأو ،ةلويسلا ثيح نمو ،ضرعلا

 تلاوحتلا كلذب ةقبDسم ،نوناقب موسرم للاخ نم ءارجلإا اذu ةموك@wا تدمتعا دقف

 مايأ ةعضب ةحاتم تنا¼ ةصرف نم ةدافتسلالو ،ايلاح ةيلماعلا قاوسلأا اuدtش� ��لا ةعراسDلما

  .رقولما مكسل©9 ةيعي.رلا ةرودلا حاتتفا لبق

 فورظلا هذu عم ي�نبلا ماظنلا ملقأت .3

 داصتقلاا A@ع ةحئا©¶ل ى>�كلا تايعادتلل رظنلاب ،ي�نبلا ماظنلاو داصتقلاا معد لجأ نمو

 تاعاطقلا مظعم A@ع اK><ثأت لوطtو ةدحب طيحت تتاب STلا ة¢وقلا كو�شلا A¬إ رظنلاtو ،يلماعلا

 ةيدقنلا ةسايسلا لاجم �± ءاوس <=بادتلا نم ةعومجم برغلما كنب دمتعا ،T¥طولا ديعصلا A@ع

  :ا�Ôيب نم ،ةيكنبلا ضورقلا ¨Ýإ تلاواقلماو رسلأا جولو <=سhت لجأ نم يزا<mحلاا ديعصلا ¨�ع وأ

 ؛Ý¨ 2%إ % 2,25 نم �h'Úئرلا ةدئافلا رعس ضيفخت -

 ؛ةيpنجلأا تلامعلاtو مKردلاب ،ةحاتلما ل¢ومتلا ةداعإ لئاسو ةفاA w¬إ كونبلا ءو©f ةينا�مإ -

 ل¢ومتلا ةداعإ تايلمع لباقم &% برغلما كنب اFلبقي STلا ةيلالما قارولأاو تادنسلا قاطن عيسوت -

  ؛ةعساو دج ةعومجم لمشiل ،كونبلل ةحونملما

 ؛ل�ومتلا ةداعإ تايلمع لاجآ ديدمت -
 .تلاواقلما ل�ومت ةداعإ راطإ �± رامثDسلاا ضورق بناج ¨Ýإ ةيليغشDلا ضورقلا جامدإ -

II. تلاواقلما ةدئافل ;:بادت 

 ھجاوت STلا ةر:fا نFلماو ،ادج ة><غصلاو ىرغصلاو ةطسوتلما ا�Ôم اميس لاو ،تلاواقلما صوصخب

 معدلا A¬إ ةفاضلإابف ،لاوحلأا ضعo &% لماw فقوت عم ،ا><بك ا>âعV اFطاش� فرع STلاو ،تاtوعص

 تذختا ،اKرفوت STلا لغشلا بصانم A@ع ظاف:fا دصق تلاواقلما ضعo يروجأم A¬إ ھجولما

 ءبع فيفختب ،قلعتت تلااجم ةثلاث A@ع ةعزوم تلاواقلما ةدئافل ىرخأ ><بادت ةمو�:fا

 .تاقفصلل جولولا ><سiتو رامث^سلاا معد A¬إ ةفاضلإاب ،تلاواقلما ةيلام معدو ،تاقحتسلما

  تاقحتسلما ءبع فيفخت .1

 :>�ع اميس لاو

 30 ةياغ A¬إ 2020 سرام حتاف نم ةدتملما ة>;فلا للاخ ةيعامتجلاا تامuاسلما ءادأ قيلع� §

 ؛ةبعص ةيعضو &% تلاواقملل ةبسÊلاب 2020 وينوي

 ،تلاواقملل ةبسÊلاب "leasing" راجيلإا ضورقب ةقلعتلما كلتو ةيكنبلا ضورقلا دادس ليجأت §

 ؛تامارغ وأ موسر ءادأ نود وينوي S· 30ح ،تابلطلا ةسارد دع�و ا�Ôم بلطب



 نم مKرد نويلم 20 نع 2019 ةيلالما ةنسلا مسرب ا�¡لاماعم مقر لقي STلا تلاواقلما ن<كمت §

 ؛كلذ &% تبغر اذإ ،2020 وينوي S· 30ح ةي�Øرضلا تاح�رصتلا عضو ليجأت

§ Vرضلا ةبقارلما قيلع¢pا ><غل راعشلإاو ةيf:إ زئا¬A ش رخاوأF2020 وينوي ر. 

  تلاواقلما ةيلام معد .2

 :>�ع اميس لاو

 ةن¢زخ A@ع طغضلا فيفخت لجأ نم تلاواقلما تاقحتسم ءادأ ة<=تو عر̧س� A@ع لمعلا §

 &¬اتلاtو ،لغشلا بصانم A@ع ظاف:fاو ةيلالما ا�¡اما�;لاب ءافولا اFل ·¥س^ي ·Sح ،تلاواقلما

 ؛ءاtولل ةيعامتجلاا تايعادتلا نم فيفختلا &% ةمKاسلما

 نامض" مسا تحت ،يزكرلما نامضلا قودنص ىوتسم ¨�ع ،نامضلل ةديدج ةيلآ ثادحإ §

 STلاو ،اFطاش� ضافخنا بpسo اروKدت ا��ن¢زخ تفرع STلا تلاواقلما جولو ><سiتل "ن=x«كأ

 A¬إ ،نويلم 500و 200 ن<ب ام حوا>;ي وأ مKرد نويلم 200 يونسلا ا�¡لاماعم مقر ىدعتي لا

 رسiيس امم ،ضرقلا غلبم نم % 95 "ن<©þكأ نامض" يطغو̀ .ةيفاضإ ةيكنب تلا¢ومت

 A@ع كانبلأا ركشلأ ةبسانلما T¥توفت لاو .><بكلا نامضلا اذA K@ع رفوتت ضورق بلط تلاواقملل

 .ةيللآا هذK عم ي�اجيلإا لعافتلا ةلصاولم م�½ بيKأو مFطارخنا

 تاقفصلا ¨Ýإ جولولا <=سhتو رامثDسلاا معد .3

 :>�ع اميس لاو

 ادج ة><غصلا تلاواقلما تارامث^سا معدل صصخ يذلا "�øولونكت-زايتما" جمانرب §

لماو تاجتنلما عيÊصت لاجم &% رمث^سST Vلا ةطسوتلماو ىرغصلاو
ُ

 ةFجاوم &% ةلمعتسلما تاَّدعِ

Kولا اذtل نكم¢و .ءاFامجلإا رامث^سلاا غلبم نم % 30 ل¢ومت نم ةدافتسلاا تلاواقلما هذ¬& %& 

 ةبسÊلاب مKرد نويلم 1,5و ةطسوتلماو ىرغصلا تلاواقملل ةبسÊلاب مKرد نويلم 10 دودح

 ؛ادج ة><غصلا تلاواقملل

 &% ةنورلما نامض لجأ نم ةيمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما ةدئافل ةبكاوم تاءارجإ ذاختا §

 ماربإtو ،><يس^لاو رامث^سلاا تاقفنب ما�;للااtو ،تاينا�<لماب قلعتي اميف اميس لاو ><بدتلا

 ةاي:fا طيشÊت &% تلاواقلماو تاسسؤلما ھتاK ةمKاسم A@ع ظاف:¶ل ،تاقفصلا زاجن�و

 ؛ةيداصتقلاا

 ةباوبلا للاخ نم ةيمومعلا تايبلطلاو تاقفصلل تلاواقلما جولو رطاسم طيسØت §

 .اFضعo ةنمقر للاخ نم ةيمومعلا تاقفصلل ةينو>;كللإا



 ةمتاخ

 ،م<l@mا باونلا سلجم سhئر ديسلا 

  ،ن=م<l@mا باونلا ةداسلاو تاديسلا

 حبصأ ·Sح ،ةحئا©fا هذK ةFجاولم اعيمج هانققح امب رخفن نأ ،ة.راغمك انل قحي ،اماتخ
  .برغلاو قرشلا نم لود ھتtرجتب مت�¡و ،&¬ودلا ىوتسلما A@ع لثلما ھب برضي برغلما

 ،ي¤رغلما بعشلا́ =متو ،الله ھظفح كللما ةللاwx ةرصبتلما ةرظنلاو ،ھقيفوتو الله لضفب

 ة¢رشpلا ھتاينا�مإ A@ع دمتعÅ نأو ،رصبتو ةيقاب^ساب لماعتلا نلآا دودح A¬إ برغلما عاطتسا
 عمطن انلز لاو ،ة¢ودلأاو تادعلما ا�±ف امب ،ةدعصلأا نم ددع A@ع ةينطو ةtوجأو لولح عادبلإ ،ةيتاذلا

  .ز¢زعo انيلع كلذ امو ،د¢زلما &% حمطنو

 sT+تقت ةحئا©fا هذK لعفب اFشiع� STلا ةيئان�تسلااو ةصاfgا ةيفرظلا نأ A@ع ديكأتلا دوأ امك

 &% <ôكأ ةقثلاو ،ة.راغملل ى<³كلا ة�راض@wا ميقلا راضحتساو ،نماضتلاو لفا�تلا نم د�زلما انم
 .ضعبلا انضعo &%و ،دلابلا تاسسؤم

 ةمو�:fا ءاضعأ ةفاw وعدأو ،ايصÑ¹ مḿلأ �ªنإف ،فورظلا هذK ةيساس:f رظنلاtو
 ابناج ك<mن نأ ،صاوfgاو ن<يمومعلا ن<لعافلا ةفاwو ،ةضراعمو ةيبلغأ ،نالم>�لا ءاضعأ ةداسلاو

 ةيلعافلاو T¥طولا محلاتلاو فصلا ةدحو مدخت لا STلا ،تاباس@wاو تابذاجتلاو تلااx«لا عيمج
 دوFجtو الله لوحب ،اFل¢وحتو ،ةن:9ا هذK نم برغلما جورخ عر̀سV نود لوحت STلاو ،ءادلأا &%
  .ةحنم A¬إ ،عيم©fا

 كلذ &% ¿¶فن نلو ،اtل¼ ةنيفسلا ةاجنب ةطورشم ،انم دحاو يأ ةاجنو ،ةدحاو ةنيفس &% اننإ

 ،ءاعمج ة¢رشpلل ك>;شلما ><صلما &% اسرد ان^نقل ةحئا©fا هذK تناw اذ�و .عيم©fا نواعVو كارشإب لاإ

 .دحاولا دلبلا نا�سل ك>;شلما ><صلما A¬وأ باب نمف

 ةيtز:fاو ةيمو�:fاو ةيمسرلا تاسسؤلما فلتخم محلاتو نماضتب هونأ نأ ،انT K¥توفيلاو

 عم ا�Íواجتو ،ة¢وعم©fاو ةيملاعلإاو ةيندلما تايلاعفلا فلتخمو ن<يداصتقلاا ن<لعافلاو ،ةيباقنلاو

 .ايموي رطاقتت لازت STلا تامKاسلما للاخ نم انوروw ةحئاج ><بدتب صاw¹ا قودنصلا ةردابم

 ءوسa انايحأ مدطصتو ،<=بك عقو اtل ةذختلما تاءارجلإا ضعa ن�و ،ةبعص فورظلا هذK نإ

 ><غ .ةtولطلما ةيانعلا ا�±لون ا�½ لصوتن STلا تايا�شلل تصنن اننإف كلذل ،قيبطتلا دنع <ôعتب وأ مtف

 ضرأ A@ع ةيباجيلإا اKراثآ انع ب©Hت نأ نكمي لا ،ةذختلما تاءارجلإا لي�%ت ھجاوت STلا تاtوعصلا نأ

 .رارمتساب اuد�وجتو اuر�وطتل انوعدتو ،عقاولا

 ةيئان�تسلاا ةيفرظلا هذK &% ةمو�:fا اKذختت STلا تاردابلما ةفا¼ نأ A@ع ديكأتلا بجي امك

 &@فا�ت روظنم قفو اررضت <ôكلأا تلاواقلماو تائفلاو ةشtلا تائفلا ¨Ýإ اساسأ ةtجوم &{



 هذK ةFجاولم &¦ام©fا دوF©9ا &% ةمKاسملل ي�دلما عمت©9ا A@ع اضيأ دوقعم لملأاو ،T¥ماضتو

  .ة�<متلماو ةماFلا ھتاردابمب هونأ نأ لاإ انT K¥عسÅ لاو .لاذtو اطارخناو ةيعوت، ةحئا©fا

 رملأا قلعت¢و ،&Èصلا ر©fÇا تايضتقمب ما�;للاا نم ةيمKأ لقي لا رمأ A@ع ھيpنتلا دوأو

 كلتو ،ةيمسرلا اuرداصم نم ا�رصح رابخلأا ءاقتساو ،اtج�ورت مدعو ،ةفئازلا رابخأـلا ة.راحمب

 .ةنiنأمطلاو نملأا قيقحتل طرش ا�±ف حاجنلاو ،ةيدرفو ةيعامج ةيلوؤسم

 عف><ل ھيلإ عرضتن يذلا لجو زع الله &% لاوأ انتقثب ةمزلأا هذu ىطختõس اننأب ن=قي ¨�ع اننإ

 ةللاج ةدايقب ،T¥طولا محلاتلا رارمتسا A@ع كلذ دعsT o"اسأ ل�شo نKارنو ،ءلابلاو ءاtولا اذK انع

 ةلاح ما�حأب ن<نطاولما ما�;لا A@عو ،عمت©9ا تائف ةفاw ن<ب نماضتلا A@عو ،الله ھظفح كللما

 تاطايتحلااب ما�;للاا &% رارمتسلاا عم ،&Èصلا ر©fÇاب قلعتي ام اميس لاو ةي:°لا ئراوطلا

 .ةيمومعلا تاطلسلا تا�±جوت عيمجب ما�;للااو ،ةيدرفلا تازا>;حلااو

 ديدحت &% ةصاخ ،اtسورد نم اندفتسا دقو ،ھتوقو الله لوحب ةن@lا هذu نم جرخنس

 طقف سhل ،دجب نلآا لمع� انن�و .ناس�لإاب انمامتKا ة¢وقتو ،تاذلا A@ع دامتعلااو ،تا¢ولولأا

 قيقحتل ةيباجيإ ةيمانيد A¬إ ،لضفأ ل�ش¤و ،اعر̧س ةدوعلا نامضل اضيأ لب ،رئاسw¹ا ليلقتل

 برغلما اFحتف STلا ةيعامتجلاا شارولأا A¬إ ىوقأ ل�شo عوجرلا A¬�و ،ةمادتسمو ةجمدم ةيمنت

 لاو ،ةمزلأا هذK ةيادب ليبق اKانفرع STلا ة¢وي:fا عاج>;سا A¬إ اذكو ،اFقلطأ STلا ى>�كلا تاحلاصلإاو

 .بابشلا ليغشVو ةلواقلما معدل "ةقلاطنا" جمانرب للاخ نم اميس

   .ةحنم ¨Ýإ ةن@lا هذu ل�وحت لجأ نم ،اعيمج

 .ھتا¼ر.و ¨Ýاع� ھتمحرو مكيلع ملاسلاو


